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  1 ájQGOE’G Ωƒ∏©dG
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978 `` 9960 `` 48 `` 446 `` 4 : ∂eOQ
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978 `` 9960 `` 48 `` 446 `` 4 : ∂eOQ

`g 1428 , º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG ` º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRƒd áXƒØëe ô°ûædGh ™Ñ£dG ¥ƒ≤M

.¬©e Éæcƒ∏°S ø°ùM ≈∏Y ó¡°ûJ ¬àaÉ¶f π©éædh ,¬«∏Y ßaÉëæ∏a Iô«Ñc IóFÉah áª¡e áª«b Qô≤ªdG Gò¡d

.¬H ßØàëJ Éæà°SQóe áÑàµe π©éæ∏a , IOÉØà°SÓd ΩÉ©dG ôNBG »a á°UÉîdG ÉæàÑàµe »a Qô≤ªdG Gò¡H ßØàëf ºd GPEG

 ™bƒeº«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh

www.moe.gov.sa

: »`fhô`à`µdE’G ó`jô`Ñ`dG

ègÉæª∏d áeÉ©dG IQGOE’G - ájQGOE’G Ωƒ∏©dG º°ù≤d 

managment.cur@moe.gov.sa
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 ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh óªfi Éæ«Ñf Ú∏°SôŸGh AÉ«ÑfC’G ±ô°TCG ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ÚŸÉ©dG ÜQ ˆ óª◊G
 ÜÉ°ùàcG øe ø uµÁ §°ùÑe πµ°ûH IQGOEÓd á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG Ëó≤J ≈dEG ±ó¡j ÜÉàµdG Gòg ¿EÉa ó©Hh ,Ú©ªLCG
 ±ó¡j Éªc ,IQGOE’G ∫É› ‘ ‹É©dG ¬ª«∏©J á∏°UGƒŸ ÖdÉ£∏d kGOGóYEG ∂dPh ,É¡H á≤∏©àŸG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG

.πª©dG ¥ƒ°S ‘ •GôîfÓd ÖdÉ£dG áÄ«¡J ≈dEG ÜÉàµdG
 á«ªgCG  ¿É«Hh,IQGOE’G  º∏Y Ωƒ¡Øe ìô°Th ,IQGOE’G  º∏Y ∞jô©J ≈dhC’G  IóMƒdG  ‘ ÜÉàµdG  Gòg ∫hÉæàjh
 ,IQGOE’G ¢üFÉ°üN í°Vƒj º`K ,É¡à«ªgCG IOÉ`jR ‘ âªgÉ°S »àdG π```eGƒ`©dG º``gCG ¿É```«H ∫Ó``N ø```e IQGOE’G

.IQGOE’G ä’É› h
 ,√ô°UÉæYh ,¬YGƒfCG h ,¬eƒ¡Øeh ¬Øjô©J å«M øe §«£îàdG ∫hÉæJ ºàj ÜÉàµdG øe á«fÉãdG IóMƒdG ‘h
 IóMƒdG ájÉ¡f ‘h ,IÉ«◊G ‘ §«£îàdG QhOh ,§«£îàdG äÉbƒ©eh ,∫É©ØdG §«£îàdG •hô°T h ,¬JGƒ£Nh

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ §«£îàdG Iõ¡LCG ºgCÉH ∞jô©àdG ºàj
 º«¶æàdG ¢üFÉ°üN h ,…QGOE’G º«¶æàdG ÇOÉÑeh,¬YGƒfCGh ,º«¶æàdG ∞jô©J ºàj áãdÉãdG IóMƒdG ‘ ºK

.»ª«¶æàdG π«dódG h,»ª«¶æàdG πµ«¡dG ºK,ó«÷G
 äGhOCGh,¬eƒ¡Øe ìô°Th ¬Øjô©Jh ¬à«ªgCG (…QGOE’G ±Gô°TE’G) ¬«LƒàdG ÜÉàµdG øe á©HGôdG IóMƒdG ∫hÉæàJh

.IOÉ«≤dG •É‰CGh óFÉ≤dG Iƒb QOÉ°üeh É¡JÉjô¶fh É¡eƒ¡Øeh IOÉ«≤dG ∞jô©Jh ,…QGOE’G ±Gô°TE’G
 äGƒ£Nh,áHÉbô∏d  á«°SÉ°SC’G  ÇOÉÑŸGh  ,É¡à«ªgCGh  áHÉbôdG  Ωƒ¡Øe  ≈dEG  ¥ô£àf  á°ùeÉÿG  IóMƒdG  ‘h

.áµ∏ªŸG ‘ á«HÉbôdG Iõ¡LC’G ºgCÉH ∞jô©àdGh ,áHÉbôdG ¥ôWh ,áHÉbôdG
 ,∫É°üJ’G πFÉ°Sh h ,√ô°UÉæYh ,¬aGógCGh ¬à«ªgCGh ¬Øjô©J å«M øe ∫É°üJ’G ∫hÉæàf á°SOÉ°ùdG IóMƒdG ‘h

.¬JÉbƒ©eh ,¬FOÉÑeh ,¬∏FÉ°Shh ,¬YGƒfCGh ,…QGOE’G ∫É°üJ’G ∞jô©Jh
 ÉæfCG ’EG ;OÉ°üàb’G äÉYƒ°VƒÃ ≥°üdCG âfÉc ¿EGh »gh ,IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ∫hÉæàf á©HÉ°ùdG IóMƒdG ‘h
 áHÉbQh IOÉ«bh ¬«LƒJh º«¶æJh §«£îJ øe ¬ª∏©J ” ÉŸ »∏ªY ≥«Ñ£àc IQGOE’G äÉYƒ°Vƒe øª°V É¡dhÉæàæ°S

 .∫É°üJGh
.É¡∏LCG øe ™°Vh »àdG ±GógC’G ÜÉàµdG Gòg ¢ùjQóJ ≥≤ëj ¿CG ËôµdG ˆG ∫CÉ°ùf ΩÉàÿG ‘h
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: ≈∏Y `` ˆG ¿PEÉH `` kGQOÉb ¿ƒµà°S IóMƒdG √ò¡d ∂à°SGQO ó©H

.IQGOE’G ∞jô©J 

.IQGOE’G Ωƒ¡Øe ìô°T 

.IQGOE’G á«ªgCG í«°VƒJ 

.IQGOE’G á«ªgCG IOÉjR ‘ âªgÉ°S »àdG πeGƒ©dG ºgCG ójó– 

.IQGOE’G ¢üFÉ°üN ójó– 

.IQGOE’G ±GógCG ójó– 

.IQGOE’G ä’É› ÚH áfQÉ≤ŸG 

 .ájQGOE’G á«∏ª©dG ô°UÉæY ójó– 

§«£îàdG

º«¶æàdGá`HÉbôdG

¬«LƒàdG

العملية ا�دارية

IQGOE’G äÉ«°SÉ°SCGIQGOE’G äÉ«°SÉ°SCG

الوحدة ا�ولى



٦٧ ٦٧

 ¬JOÉÑY ¿hDƒ°T ôHój ¿CG ¬d ¿Éc Éªa ,¢VQC’G ≈∏Y √OƒLh òæe á°SQÉªªc zIQGOE’G{ ¿É°ùfE’G ±ôY
 ÒZ øe ¬dƒM øe á«Ä«ÑdG  ±hô¶dG  ™e ¬Ø«µJh  ¬HôMh ¬ª∏°S  ‘ øjôNB’ÉH  ¬JÉbÓYh ¬à°û«©eh
 IQGOE’G  OƒLh  ≈∏Y  ógÉ°T  ÒN  ïjQÉàdG  ÈY  á«fÉ°ùfE’G  äGQÉ°†◊G  ΩÉ«b  ¿Éc  ó≤d  πH  .IQGOE’G
 á«æª«dGh ájQƒ°TB’Gh á«∏HÉÑdGh áÁó≤dG ájô°üŸGh ájôeƒ°ùdG IQÉ°†◊G QÉKBG âfÉc ó≤d .É¡à«ªgCGh
 √òg IÒ°ùe ‘ IQGOE’G  á«ªgCG  ≈∏Y π«dO á«eÓ°SE’Gh á«fÉehôdGh á«fÉfƒ«dGh á«æ«°üdGh áÁó≤dG

.äGQÉ°†◊G

 áeÉg á≤«≤M ≈dEG Éæ¡Ñæj áØ∏àîŸG äGQÉ°†◊G ÈYh ¿É°ùfE’G á£°ûfCG ™«ªL ‘ IQGOE’G á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG Gòg
 É¡d óLƒJ É‰EGh á«FGƒ°ûY IQƒ°üH ¢SQÉ“ øµJ ⁄ IQGOE’G ¿CG »gh á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG ä’É› øe ∫ÉéŸG Gòg ‘
 äÉ«°SÉ°SCG á÷É©e ∫hÉëf IóMƒdG √òg ‘ ÉæfEÉa ≥∏£æŸG Gòg øe .É¡aGógC’ É¡≤«≤– ‘ É¡«∏Y õµJôJ »àdG É¡°ù°SCG
 Éªc è¡æŸG Gòg ‘ áeOÉ≤dG äGóMƒdG ‘ IQGOE’G äÉYƒ°Vƒe º¡Ød ¢ù«FôdG πNóŸG πãÁ ∂dP ¿CG QÉÑàYÉH IQGOE’G

.äGóMƒdG √òg äÉYƒ°Vƒe á÷É©e ¬dÓN øe øµÁ …òdG QÉWE’G πµ°ûj

∫ WO�U��«  U�u{uL�« …b�u�« Ác� w� ÂbIM� UM�S� p�c� ÎUF��Ë

.IQGOE’G á«ªgCG              .IQGOE’G Ωƒ¡Øe 

.IQGOE’G ±GógCG         .IQGOE’G ¢üFÉ°üN 

 .ájQGOE’G á«∏ª©dG ô°UÉæY           .IQGOE’G ä’É› 

∫ ◊U??A�

 !? IQGOEG É¡d øµj ⁄ ƒd á°SQóŸG ™°Vh π«îàJ ¿CG ∂d πg 

.á°SQóŸG ¬«∏Y ¿ƒµJ ¿CG øµÁ Ée ÖàcG
.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

? á°SQóŸG IQGOEG É¡H Ωƒ≤J »àdG  ∫ÉªYC’G Ée
.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................
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 : »∏j Ée É¡æe OQƒf IQGOE’G Ωƒ¡Øe ‘ ¿ƒ°ü°üîàŸG É¡©°Vh »àdG äÉØjô©àdG äOó©J 

 øe ¿EÉa  ƒëædG Gòg ≈∏Yh .øjôNBÓd ¿ƒ©dG Ëó≤J hCG Ò¨dG áeóN ❏
 ≈dEG  IQGOE’G  ≥jôW øY π°üj hCG  øjôNB’G  áeóîH Ωƒ≤j IQGOE’ÉH  πª©j

.áeóÿG AGOCG
. ¬«∏Y ±Gô°TE’Gh Ú©e ¢VôZ ò«ØæJ É¡à£°SGƒH øµÁ »àdG á«∏ª©dG »g ❏

. øjôNB’G ≥jôW øY AÉ«°TC’G ò«ØæJ IQGOE’G ❏
 ø°ùMCÉH ¬fhODƒj OGôaC’G ¿CG øe ócCÉàJ ºK ójôJ GPÉe §Ñ°†dÉH ±ô©J ¿CG ❏

.áæµ‡ á≤jôW ¢üNQCGh
 º«¶æJ h §«£îJ øª°†àJh áæ«©e ±GógCG ≥«≤ëàd ΩÉÿG OGƒŸG h …ô°ûÑdG ô°üæ©dG øe OQGƒŸG ΩGóîà°SG á«∏ªY ❏

.±GógC’G √òg ≥«≤ëàd ¢UÉî°TC’G Oƒ¡L º««≤Jh ≥«°ùæJh ¬«LƒJh
.á«∏YÉah ájÉØµH IOóëŸG ±GógC’G ≥≤ëj πµ°ûH É¡≤«°ùæJh á«YÉª÷G Oƒ¡÷G º«¶æJ ≥jôW øY áMÉàŸG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG ❏

 áHÉbôdG ≥«≤–h iôNC’G êÉàfE’G ô°UÉæY º«¶æJh §«£îJh ájô°ûÑdG Oƒ¡÷G ¬«LƒJh IOÉ«≤H ¢UÉÿG •É°ûædG ❏
 .áª¶æŸG É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG ±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ó°ü≤H É¡«∏Y

   : äÉØjô©àdG √òg É¡«∏Y â≤ØJG »àdG ô°UÉæ©dG RôHCG ∂FÓeR ™e ¢ü∏îà°SG á≤HÉ°ùdG äÉØjô©à∏d ∂JAGôb ó©H

.............................................................................................................................................................. ❒

.............................................................................................................................................................. ❒

.............................................................................................................................................................. ❒

.............................................................................................................................................................. ❒

.............................................................................................................................................................. ❒

:É¡à°ü∏îà°SG »àdG ô°UÉæ©dG …ƒëj IQGOEÓd É kØjô©J ` ∂Hƒ∏°SCÉH ` ≠°U
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.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

: IQGOE’G ∞jô©J

 á¨∏dG  ¢ù«eGƒb  óMCG  ‘  åëHG
 zIQGOEG{ áª∏c ≈æ©e øY á«Hô©dG

: Éæg ¬ÑàcGh
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: IQGOE’G áª«gCG
 OôØdG Égôªãà°ùj ¿CG  øµÁ »àdG πFÉ°SƒdG ºgCG  IQGOE’G πã“
 AÉNôdG ÜÉÑ°SCG ≥«≤– πLCG øe ádhódGh áª¶æŸG Égôªãà°ùJ Éªc
 º«∏©àdG  iƒà°ùe  Oóëàj  IQGOE’G  ≥jôW  ø©a  .  Ωó≤àdGh  øeC’Gh
 áYGQõdGh  á«YÉªàL’Gh  á«ë°üdG  ájÉYôdGh  ∫ó©dGh  øeC’Gh
 ¬LhCG  áaÉch  äÓ°UGƒŸGh  ä’É°üJ’Gh  ¿Éµ°SE’Gh  áYÉæ°üdGh

. ™ªàéŸGh OôØdG É¡LÉàëj »àdG äÉeóÿGh äÉWÉ°ûædG

 äGÒ¨àdG ÖÑ°ùH øgGôdG Éæàbh ‘ IQGOE’G á«ªgCG äOGR ó≤d
 ≈∏Y  ÉgôKCG  âcôJ  »àdG  á«æ≤àdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G

 á«dÉY IAÉØc äGP IQGOEG OƒLh ¿hóH ¬fCG ∂dP ;äÉ©ªàéŸG ™«ªL
 äGQÉ°ùŸG º°Sôfh ÉæaGógCG ójó– ≈∏Y πª©f ¿CG ™«£à°ùf ød ÉæfEÉa

.±GógC’G √òg ≥«≤– ≈dEG É¡dÓN øe π°üf ¿CG øµÁ »àdG
 πã“  IQGOE’G  ¿CÉH  ∫ƒ≤dG  ≈dEG  ¢ü∏îf  ¿CG  øµÁ  ≥Ñ°S  É‡

 .™ªàéŸGh áª¶æŸGh OôØdG IÉ«M ‘ kÉeÉg kGô°üæY

 øe OóY ∑Éæg ¿CÉH  ∫ƒ≤dG øµÁ ≥Ñ°S É‡ É kbÓ£fG

 øµÁh IQGOE’G á«ªgCG IOÉjR ‘ âªgÉ°S »àdG πeGƒ©dG

: á«dÉàdG •É≤ædÉH É¡°ü«î∏J

 äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ¬aGógCG ≥«≤ëàd ™ªàéŸG á∏«°Sh IQGOE’G ` 1
 §«£îàdG  á«∏ª©d  ¬à°SQÉ‡  ∫ÓN  øe  ∂dPh  √OGôaCG

 .áHÉbôdGh ¬«LƒàdGh ∞«XƒàdGh º«¶æàdGh
 ∫ÓN  øe  ¬JÉLÉ«àMG  ≥«≤ëàd  ™ªàéŸG  á∏«°Sh  IQGOE’G  `  2
 OQGƒŸG  QÉªãà°SGh  äÉLÉ«àM’G  √òg  äÉjƒdhCG  ójó–
 ≈∏Y  πª©dGh  πH  äÉLÉ«àM’G  √òg  á«Ñ∏àd  ¬«a  áMÉàŸG

.OQGƒŸG IQófh IOóéàŸG äÉLÉ«àM’G á¡LGƒe

 IóMƒdG  √òg  ‘  záª¶æŸG{  áª∏c  Éæ©e  OôJ
 øe  áYÉªL  :  É¡H  ó°ü≤jh  ,áeOÉ≤dG  äGóMƒdGh
 πãe .Oó ±óg ≥«≤ëàd  ,É k©e  ¿ƒ∏ª©j  ¢SÉædG
 ,á«YÉªàL’Gh  ,á«ë°üdGh  ,á«ª«∏©àdG  äBÉ°ûæŸG

.ÉgÒZh ,á«æeC’Gh ,ájOÉ°üàb’Gh

:á«YÉªàL’G äGÒ¨àdG ≈∏Y á∏ãeC’G øe

.¿Éµ°ùdG OóY IOÉjR ❒ 

.Iô°SC’G ºéM ¢ü∏≤J ❒ 

:ájOÉ°üàb’G äGÒ¨àdG ≈∏Y á∏ãeC’G øe

.É¡JÉWÉ°ûf Oó©Jh äBÉ°ûæŸG ºéM Èc ❒ 

.∑Ó¡à°S’G §‰ ‘ ∫ƒëàdG ❒ 

:á«æ≤àdG äGÒ¨àdG ≈∏Y á∏ãeC’G øe

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸGIQƒK ❒ 

 ÌcCG áµ∏ªŸG ‘ ájQÉéàdG äBÉ°ûæŸG OóY ≠∏Ñj
 OóY ≠∏Ñj Éªc , ICÉ°ûæe ∞dCG  700^000 øe
 ±’BG  4,000  øe  ÌcCG  áéàæŸG  ™fÉ°üŸG

           . kÉ©æ°üe

 √òg áLÉM å«M øe IQGOE’G  á«ªgCG  ¢Vôa É¡dÉªYCG  ´ƒæJh  É¡ªéM Èch ájQGOE’G  äÉª¶æŸG  OóY OÉjORG  `  3
 .áØ∏àîŸG ájQGOE’G äÉ°ü°üîàdG ≈dEG äÉª¶æŸG

 ∫ÉLQ ≈dEG É¡JQGOEG áWÉfEG ≈dEG äÉª¶æŸG √òg Ö∏ZCG ∑Óe ™aO É‡ É¡cÓeh ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ÚH π°üØdG ` 4
.É¡«∏Y ¿ƒeƒ≤j øŸ ΩRÓdG OGóYE’Gh IQGOE’G á«ªgCG øe ójõj É‡ Ú°ü°üîàŸG IQGOE’G

www.edsi.gov.sa
www.commerce.gov.sa
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 á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb IQGOEG OƒLh Ö∏£àj …òdG ôeC’G ;á°ü°üîàŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ájOÉŸG OQGƒŸG ‘ IQóædG ` 5
 ±GógC’G ≥«≤ëàd πFÉ°SƒdG π°†aCG øY åëÑdGh äÉ≤ØædG ‘ ó«°TÎdG á°SÉ«°S ´ÉÑJG ∫ÓN øe …óëàdG Gòg

.áØ∏µJ πbCGh IOƒL ≈∏YCÉH
 Ió«÷G IQGOE’G  ∫ÓN øe QÉµàH’Gh ójóéàdG  Ö∏£àj …òdG ôeC’G  á«ŸÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  ‘ Iójó°ûdG  á°ùaÉæŸG  `  6

.≥jƒ°ùàdGh êÉàfE’G ¥ô£d
 ¥Gƒ°SC’G  øe  Òãc  ìÉàØfG  ó©H  kÉ°Uƒ°üN  á«ŸÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  hõZ  ≈∏Y  äÉcô°ûdG  ÚH  á°ùaÉæŸG  äOGORG)

.(á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ICÉ°ûfh ä’É°üJ’G IQƒKh á«ŸÉ©dG
 »Ø«XƒdG πÑ≤à°ùŸG Ú°ù– ‘ áÑZôdG √òg . Iõ«ªàe ájOÉ«bh á«YÉªàLG õcGôe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ‘ OGôaC’G áÑZQ  ̀7
 ÉÃ ájQGOE’G º¡JGQÉ¡eh º¡aQÉ©e á«ªæJ πLCG øe IQGOE’G á°SGQód √ÉŒ’G ≈dEG º¡æe ÒãµdG â©aO OGôaCÓd
 äÉª¶æŸG ‘ OGôaC’G IQGOEGh πjƒªàdGh ≥jƒ°ùàdGh êÉàfE’Gh äÉeóÿG Ëó≤J πcÉ°ûe ™e πeÉ©àdG øe º¡æµÁ

.É¡H ¿ƒ∏ª©j »àdG

: IQGOE’G ¢ü``FÉ°üN

 √òg .á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG ä’É› øe Òãc øY Égõ«“ »àdG ¢üFÉ°üÿG øe Oó©H IQGOE’G º°ùàJ

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh á°ù«FQ •É≤f çÓK ‘ É¡dÉªLEG øµÁ ¢üFÉ°üÿG

الخاصية ا�ولى : الطابع ا�نساني ل�دارة 
 õcôJ á«dBG â°ù«d ¿PEG »¡a ,»YÉªL ¿hÉ©Jh äÉbÓY øe √Oƒ°ùj Éeh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG πY óªà©J IQGOE’G âfÉc ÉŸ
 á«°UÉÿ áé«àfh .¬JÉÑ∏£àeh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG Gòg äÉLÉ«àMG ÉgQÉÑàYG ‘ òNCÉJ πH §≤a ájOÉŸG AÉ«°TC’G ≈∏Y
 ióeh º«¶æàdG AÉ°†YC’ ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG á°SGQO ≈¶– r¿CG …Qhô°†dG øe íÑ°UCG ó≤a IQGOEÓd ÊÉ°ùfE’G ™HÉ£dG

 . IQGOE’G º∏Y ‘ Ú°ü°üîàŸG ájÉæ©H áØ∏àîŸG IQGOE’G á£°ûfCG ≈∏Y ∑ƒ∏°ùdG Gòg ÒKCÉJ

الخاصية الثانية : حتمية ا�دارة
 …òdG ∞jô©àdG ∂dP IQGOEÓd ÉgÉfOQhCG »àdG á≤HÉ°ùdG äÉØjô©àdG ÚH øe
 Oƒ¡÷G º«¶æJ ≥jôW øY áMÉàŸG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG{ πã“ IQGOE’G ¿CG ≈dEG Ò°ûj
 Gòg .zá«∏YÉah ájÉØµH IOóëŸG ±GógC’G ≥≤ëj πµ°ûH É¡≤«°ùæJh á«YÉª÷G

 øe øjôNB’G  Oƒ¡L ¬«LƒJ  ∫ÓN øe πª©J  IQGOE’G  s¿CG  ≈∏Y ó ucDƒj  ∞jô©àdG
 ¢üî°T)  á¡L  OƒLh  IQhô°V  Ö∏£àj  Gògh  ,IOó  ±GógCG  ≥«≤–  πLCG
 ≈∏Y äGQóbh äÉ«MÓ°U É¡d ôaƒàjh IQGOE’G ΩÉ¡Ã Ωƒ≤J IOó (áÄ«g hCG

 IOÉ«≤dG äÉ«ª°ùe øe ∂dP ÒZ ≈dEG ,IQGOE’G ¢ù∏› hCG ¢ù«FôdG hCG ôjóŸÉH ±ô©J á¡÷G √òg .±GógC’G ≥«≤–
.IQGOEG ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG øµÁ Óa á¡÷G √òg πãe OƒLh ¿hóH PEG ; ájQGOE’G

: €  ∫ƒ°SôdG ∫Éb
 GhôeCÉ«∏a ôØ°S ‘ áKÓK êôN GPEG {

 zºgóMCG
ø°ùM OÉæ°SEÉH OhGO ƒHCG √GhQ
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الخاصية الثالثة : هدف ا�دارة
 ±ó¡dG  ≥«≤– ºàj  É¡à£°SGƒÑa  ,IOó ±GógCG  ≥«≤ëàd  á∏«°Sh  »g É‰EGh  É¡JGP óM ‘ kÉaóg â°ù«d  IQGOE’G
 áeÉ©dG IQGOE’G ÚH ¥ôØdG Éæd í°VƒJ »àdG »g äGòdÉH á«°UÉÿG √òg .¢Sƒª∏e ™bGh ≈dEG ¬àªLôJh áª¶æe πµH ¢UÉÿG
 ÚM ‘ áeÉ©dG áë∏°üŸG ≥«≤– ƒg ¢SÉ°SC’G ‘ É¡aóg ¿ƒµj r¿CG Öéj áeÉ©dG IQGOE’G s¿CG ∂dP .á°UÉÿG IQGOE’Gh

.ÚdÉéŸG ÚH πeÉµàdGh ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG øe ÒãµdG OƒLƒd ÉæcGQOEG ™e íHôdG ≥«≤– ≈dEG á°UÉÿG IQGOE’G ≈©°ùJ
 kÉeƒ∏©eh ≥≤ëàdG øµ‡h kÉë°VGh ±ó¡dG Gòg ¿ƒµj ¿CG …Qhô°†dG øe ¿EÉa ¬«dEG ≈©°ùJ ±óg IQGOEG πµd ¿Éc GPEGh

. IQGOE’G äÉjƒà°ùe ™«ªL ‘ É¡H ÚªFÉ≤∏d áÑ°ùædÉH kÉ°†jCG É s‰EGh É«∏©dG IQGOE’G ∫ÉªYCÉH ÚªFÉ≤∏d §≤a ¢ù«d

? øa ΩCG º∏Y IQGOE’G πg

 IQó≤dG  hCG  AGOC’G  ‘  IQÉ¡ŸG  ≈∏Y  Ωƒ≤j الفن 
 õµJôj  ∂dòH  ƒgh  .Ú©e  πªY  á°SQÉªŸ  á«JGòdG
 º¡JÉfÉµeEGh  ¢UÉî°TC’G  ÖgGƒe  ≈∏Y  ÒÑc  móM  ≈dEG

 .É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG á£°ûfC’G AGOCG ‘ á«YGóHE’G

 á¶MÓŸG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  áª¶æe  áaô©e العلم 
 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe èFÉàædG •ÉÑæà°SGh áHôéàdGh
 ∫É› ‘ ôgGƒ¶dG ÚH ábÓ©dG ºµ– á«∏ªY ÚfGƒb

.Ú©e

 Ú≤HÉ°ùdG ÚØjô©à∏d kÉ≤ah kÉæa hCG kÉª∏Y É¡fƒc øe IQGOE’G ≈∏Y ºµ◊G ‘ º¡æ«H Éª«a IQGOE’G AÉª∏Y ∞∏àNG ó≤d
.√ô¶f á¡Lh ºYóJ »àdG ¬JGQÈe ≥jôa πµdh øØdGh º∏©∏d

 á«≤«Ñ£J ÇOÉÑeh á«ª∏Y äÉjô¶f øe IQGOE’G ¬jƒ– ÉÃ ∂dP ¿ƒ∏∏©j º∏Y É¡fCG ≈∏Y IQGOE’G ≈dEG ¿hô¶æj øjòdÉa
 .á«YôØdG  äÉ°ü°üîàdGh áaô©ŸG ´hôa øe ójó©dG  º°†J âëÑ°UCG  IQGOE’G  ¿EG  πH .á°ü°üîàe äÉ«∏c ‘ ¢SQóJ
 ôgGƒ¶dG  á¶MÓÃ Ωƒ≤J  IQGOE’Éa  .É¡ØFÉXh á°SQÉ‡ ‘ »ª∏©dG  Üƒ∏°SC’G  ≈∏Y óªà©J  IQGOE’G  ¿CG   Gòg ≈æ©eh

.É¡©e ∞«µàdG πbC’G ≈∏Y hCG É¡«a ºµëàdG πLCG øe É¡KhóëH DƒÑæàdGh ÉgÒ°ùØJh ájQGOE’G äÓµ°ûŸGh
 º«gÉØeh äÉjô¶f ∑Éæg ¿CÉH ∫ƒ≤dG ≈dEG º∏Y IQGOE’G ¿CÉH πFÉ≤dG …CGôdG Gòg QÉ°üfCG ÖgP ó≤a ≥∏£æŸG Gòg øe
 √ò¡H  ΩGõàd’G  ÚH  á«HÉéjE’G  ábÓ©dG  âÑãJ  èFÉàf  äô¡X  Éªc   .»∏ª©dG  ≥«Ñ£àdÉH  É¡àë°U  âàÑK  ájQGOEG

 .É¡aÓàNG ≈∏Y äÉjô¶ædG áaÉc ±óg ƒg …òdG êÉàfE’G IOÉjR ÚHh äÉjô¶ædG

 ‘ ìÉéædG ¿CG º¡dƒ≤H √òg ºgô¶f â¡Lh øY ¿ƒ©aGój ºgh º∏Y â°ù«dh øa IQGOE’G ¿CG ôNBG ≥jôa iôj πHÉ≤ŸÉH
 Ö°ùëH º¡æ«H Éª«a ¿ƒØ∏àîj ºgh ¢UÉî°TC’G ¢üFÉ°üN ≈∏Y ≈dhC’G áLQódÉH óªà©j IQGOE’G óYGƒbh ÇOÉÑe ≥«Ñ£J
 ¤EG  øjÒ°ûe  ;ÚëLÉædG  ÚjQGOE’G  ¢UÉî°TC’G  OƒLh  øª°†j  ’  √óMh  »ª∏©dG  OGóYE’Éa  .º¡JGQóbh  º¡JÉfÉµeEG
 ¥Éëàd’G á°Uôa º¡d ìÉàJ ¿CG ¿hO ¢UÉî°TC’G øe ¿hÒãµdG ¬≤≤M …òdG ÒÑµdG ìÉéæ∏d á∏ãeC’G øe ójó©dG

  .á≤ª©àŸG ájQGOE’G á«ª∏©dG äÉjô¶ædG á°SGQO hCG á°ü°üîàŸG ógÉ©ŸG hCG äÉ«∏µdÉH
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∫ ◊U??A�

  :¬«dEG â∏°UƒJ Ée Éæg ÖàcG ºK ,∂FÓeR ™e (øa hCG º∏Y IQGOE’G ¿ƒc) á«°†≤dG √òg ¢ûbÉf  
.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

: IQGOE’G ±GógCG

 πã“ ±GógC’G ¿CG ÉæjCGQh ∞jô©àdG Gòg ‘ áæª°†àŸG ô°UÉæ©dGh IQGOE’G ∞jô©J ≈∏Y á≤HÉ°ùdG Iô≤ØdG ‘ Éæaô©J
 Éæg ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa Gòd .IQGOE’G •É°ûæd ¬LƒŸG hCG π«dódG áHÉãÃ É¡fCG å«M ∞jô©àdG Gòg ‘ kÉeÉg kGô°üæY

?IQGOE’G ±GógCG »g Ée : ƒg

 : ÉgRôHCG øeh .É¡≤«≤– ¤EG IQGOE’G ≈©°ùJ »àdG ácÎ°ûŸG ±GógC’G øe áYƒª› ∑Éæg

.¬à«gÉaQh ¬æeCG ≥«≤– ≈dEG …ODƒj ÉÃ ™ªàéŸG Qƒ£Jh ƒ‰ ≥«≤– ` 1

 ≥«≤– πLCG øe áeƒ°SôŸG §£ÿG á©HÉàeh ò«ØæJh OGóYEG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG OGôaC’G äGQÉ¡eh äGQób Ú°ù– ` 2
.á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉYhô°ûŸG ±GógCG

.∫ÉªYC’G RÉ‚EG ‘ ΩRÓdG ó¡÷Gh âbƒdG ÒaƒJ πLCG øe ájOÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÚH ≥«°ùæàdG ` 3

.OQGƒŸG ΩGóîà°SG ‘ OÉ°üàb’Gh Qó¡dG øe π«∏≤àdGh ∞«dÉµàdG §Ñ°V ` 4

 á«ª«¶æàdG  πcÉ«¡dG  åjó–h  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG  ∫ÓN  øe  á°UÉÿGh  á«eƒµ◊G  äBÉ°ûæŸG  IAÉØc  ™aQ  `  5
 äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SGh ,∫ÉªYC’G ∫É› ‘ ájQGOE’G äÉjô¶ædG çóMCG ∞«XƒJh πª©dG êPÉ‰h äGAGôLEGh

 .áãjó◊G

.áª¶æŸG É¡eó≤J »àdG äÉéàæŸGh äÉeóÿG øe øjó«Øà°ùŸG É°VQ ≥«≤– ` 6

.¬JÉ«£©e ™e ∞«µàdGh Ò«¨àdG á¡LGƒe ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ »àdG äGQÉ¡ŸÉH äBÉ°ûæŸGh OGôaC’G ójhõJ ` 7
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: IQGOE’G ä’Éée
 ∑Éæ¡a .É¡≤«≤– ≈dEG ´É£b πc ≈©°ùj »àdG ±GógC’Gh ™ªàéŸG äÉYÉ£b ´ƒæJ Ö°ùëH IQGOE’G ä’É› ´ƒæàJ
 ™ªàéŸG OGôaC’ á«gÉaôdGh á«ªæàdG πFÉ°Sh ÒaƒJh ádGó©dGh øeC’G ≥«≤–h ΩÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëŸG ≈dEG ≈©°ùj ´É£b

 .É¡aGógCG ≥≤–h á£°ûfC’G √ò¡H Ωƒ≤J á°ü°üîàe IQGOEG Ö∏£àj ¬∏c Gògh
  á«Ñ£dGh á«ª«∏©àdG h á«YGQõdGh á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG ¬à£°ûfCG AGQh øe ≈©°ùj ôNBG ´É£b ∑Éæg ôNBG ÖfÉL øe

  .™ªàéŸG áeóN ‘ ¬àªgÉ°ùe »¨∏j ’ ∂dP ¿Éc ¿EGh ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ íHôdG ≥«≤– ≈dEG ÉgÒZh
 É¡à£°ûfCG AGQh øe ±ó¡J h , ™ªàéŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«Yƒ£àdGh ájÒÿG á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dG ¢†©H ∑Éæg h
 ‘ ∫É◊G ƒg Éªc Iô°TÉÑe É¡©e πeÉ©àdÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG hCG áeƒµ◊G Ωƒ≤J ’ kÉÑdÉZ á°UÉN ÉjÉ°†b ™e πeÉ©àdG ≈dEG

 .á«Yƒ£àdG hCG ájÒÿG hCG á«ª∏©dG äÉ«©ª÷G
 »ª«∏bE’G ¥É£ædG ¢ù“ ÉjÉ°†b ™e ¬WÉ°ûf ‘ πeÉ©àj ™HGQ ´É£b ∑Éæ¡a á≤HÉ°ùdG äÉYÉ£≤dG ∂∏J ÖfÉL ≈dEG
 á«Hô©dG ∫hódG á©eÉLh á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éŸ áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒg Éªc ,¬æ«©H kÉ©ªà› ¢ù«dh ‹hódGh

 .IóëàŸG ºeC’G áÄ«gh »eÓ°SE’G ⁄É©dG á£HGQh »eÓ°SE’G ¿hÉ©àdG áª¶æeh
 ¢UÉÿG ¬dÉ› É¡æe πµd óLhCG  å«M IQGOE’G  ≈∏Y √OƒLh ¢Vôa ¬à£°ûfCGh  ™ªàéŸG äÉYÉ£b ‘ ´ƒæàdG  Gòg

.kÉ°†©H É¡°†©H øe IOÉØà°S’Gh ä’ÉéŸG √òg ÚH πeÉµàdG ΩóY »æ©j ’ ∂dP ¿Éc ¿EGh á°SQÉªŸGh á°SGQódÉH
:»g á«°SÉ°SC’G IQGOE’G ä’É› ¿EÉa ‹ÉàdÉHh

W�UF�« …—«œù« ∫ ÎôË√

 á°SÉ«°ùdG ò«ØæJ{ :»gh ,zádhó∏d ájQGOE’G Iõ¡LC’G ‘ ájQGOE’G á«∏ª©dG á°SQÉ‡{ : »g áeÉ©dG IQGOE’G

.zΩÉ©dG ídÉ°üdG áeóN ¤EG …ODƒj ÉÃ ádhó∏d áeÉ©dG

 ,AÉ°†≤dGh øeC’Gh ´ÉaódÉc IOÉ«°ùdÉH  á≤∏©àŸG á«eƒµ◊G ΩÉ¡ŸG ™«ªL πª°ûJ áeÉ©dG  IQGOE’G ¿EÉa ∂dòd kÉ≤ahh
 ,É¡à©HÉàeh Égò«ØæJh ájOÉ°üàb’G ájƒªæàdG §£ÿG ™°Vhh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vƒc OÉ°üàb’ÉH á≤∏©àŸG ΩÉ¡ŸGh
 ,ÉgÒZh äÉ©eÉ÷Gh º«∏©àdÉH á°üàîŸG äÉ¡÷G ‘ ¿CÉ°ûdG ƒg Éªc á«aÉ≤ãdGh á«ª«∏©àdG ÖfGƒ÷ÉH á≤∏©àŸG ΩÉ¡ŸGh
 ™Ñ£dÉHh .ÚLÉàëŸGh Úæ°ùŸG áeóNh á«YÉªàL’G ájÉYôdG QhO ‘ á∏ãªàŸG á«YÉªàL’G ÖfGƒ÷ÉH á≤∏©àŸG ΩÉ¡ŸG h
 §‰h »°SÉ«°ùdG É¡©HÉW Ö°ùëH ∂dPh ,ôNB’ ™ªà› øe ∞∏àîJ ΩÉ¡ŸG √òg É¡H áWÉæŸG á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ¿EÉa

.É¡«a …QGOE’G º«¶æàdG
 Úà«°†b  kÉØ∏°S  √Éæ°VôY  …òdG  ∞jô©àdG  øe  í°VGh  ƒg  Éªc  ,áeÉ©dG  IQGOE’G  ΩÉ¡e  á©«ÑW  ≈∏Y  ÖJôJ  ó≤dh

 : Éªg Úà«°SÉ°SCG
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: áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG á«°UÉN ` 1

 ¢Uô◊Gh º¡à£°ûfCGh º¡dÉªYC’ á«°SÉ«°ùdG ÖfGƒ÷G IÉYGôe á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ‘ Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ÖLƒàj ¬fCG …CG
. ádhódG ‘ IQô≤ŸG áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ±GógCÉH ò«ØæàdG á°SÉ«°S §HQ ≈∏Y kÉehO

: ΩÉ©dG ídÉ°üdG áeóN ` 2

 ´ƒ°Vƒe É¡H π°üàj áYÉªL hCG  áÄa ÈcCG hCG  ÚæWGƒŸG áYƒª› hCG  ™ªàéŸG áë∏°üe{ ΩÉ©dG ídÉ°üdÉH ó°ü≤j
 ídÉ°üd É‰EGh ¢UÉÿG ¬HÉ°ù◊ πª©j ’ ΩÉ©dG hCG  »eƒµ◊G ∞XƒŸG ¿CG  »æ©j Gògh zádhódG hCG  áeÉ©dG IQGOE’G QGôb

 äÉÑZQ hCG AGƒgC’ kÉ≤ah â°ù«dh ,ádhódG ‘ IóFÉ°ùdG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G √Qô≤J ÉŸ kÉ≤ah ó∏ÑdG ‘ Úª«≤ŸGh ÚæWGƒŸG
 ¿CG »°†à≤j áeÉ©dG IQGOE’G ∞jô©J ¿EÉa iôNCG á«MÉf øe . ∞XƒŸG
 Gògh Úª«≤ŸGh ÚæWGƒª∏d áeóN ƒg ΩÉ©dG ∞XƒŸG ¬H ¬eƒ≤j Ée
 ¬cƒ∏°S ‘ kÉæ°ùM kÓ«ã“ áeƒµ◊G ∞XƒŸG πãÁ ¿CG IQhô°V øª°†àj
 ∑ôJ ó©H ≈àMh πH ΩhódG AÉ¡àfG ó©H hCG »ª°SôdG ¬eGhO AÉæKCG AGƒ°S
 Éªc  ,ÚæWGƒŸG  QGô°SCG  øª°†J  »àdG  ∞FÉXƒdG  ¢†©H  ‘  áeóÿG

 .∞XƒŸG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M øY åjó◊G óæY kÉ≤M’ iÔ°S
 á«dhDƒ°ùe º¡«∏Y ™≤J ,ΩÉY πµ°ûH  ,Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG ¿EG

 ≈dEG  ÚæWƒŸG  äÉLÉ«àMGh  äÉMÎ≤eh  AGQBG  π«°UƒJ  ∂dòch  ,á«eƒµ◊G  ™jQÉ°ûŸGh  §£ÿGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ò«ØæJ
.áeƒµ◊G

 »àdG  á«HÉéjE’G  äÉ«cƒ∏°ùdG  ¢†©H  ôcPG
.∞XƒŸG É¡H ≈∏ëàj ¿CG »¨Ñæj

...........................................................✍

..............................................................

..............................................................

‰UL�_« …—«œ≈ ∫ ÎUO�U�

 …OÉ°üàb’G  ™HÉ£dG  äGP  ¢UÉÿG ´É£≤dG  äÉYhô°ûeh äÉWÉ°ûf  IQGOEG{  É¡fCÉH  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  ±ô©J

 .zíHôdG ≥«≤– ¤EG ±OÉ¡dG

 »àdG  á°UÉÿG äÉcô°ûdG  hCG  äÉ°ù°SDƒŸG  Qƒ¡¶H IQGOE’G  ä’É› øe ∫Ééªc ∫ÉªYC’G  IQGOEG  Qƒ¡X §ÑJQG  ó≤d
 Ωƒ≤J äÉ°ù°SDƒŸG  √òg .‹hódG hCG  »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S äÉ©ªàéŸGh πH ¿É°ùfE’G IÉ«M ‘ ÒÑc QhóH âeÉb
 ähÉØàJ á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG √òg .äÉ©ªàéŸGh äÉª¶æŸGh OGôaCÓd áØ∏àîŸG äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe ójó©dG ÒaƒàH
 á«dÉe IQó≤H ™àªàjh ™ªàéª∏d á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y √ÒKCÉJ ô°üà≤j …òdG Ò¨°üdG É¡æªa á«dÉŸG É¡JGQóbh É¡ªéM ‘
 ≈∏Y kGô°üà≤e ÉgÒKCÉJ ó©j ⁄ »àdG äGQÉ≤dG äGôHÉY iÈµdG äÉcô°ûdG hCG äÉ°ù°SDƒŸG ∑Éæg ¿CG ÚM ‘ IOhó

.iôNCG äÉ©ªà› ≈dEG É¡JRhÉŒ πH É¡«a â‰h äCÉ°ûf »àdG äÉ©ªàéŸG
 ¿É«MC’G øe Òãc ‘ RhÉéàJ É¡JÉ«fGõ«e ¿CG å«ëH áeÉî°†dG øe â¨∏H äÉcô°ûdG hCG äÉ°ù°SDƒŸG √òg ¢†©H

  .á«eÉædG ∫hódG øe áYƒª› á«fGõ«e



١٤١٥ ١٤١٥

 πeGƒ©dG  ÈcCG  øe  Ωƒ«dG  ó©J  áªî°†dG  äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg
 ¥Gƒ°SC’G  íàa  É¡ÑdÉ£e  áeó≤e  ‘  »JCÉj  »àdG  záŸƒ©dG{  IƒYód  ácôëŸG

.∂dP ¿hO ∫ƒ– »àdG Oƒ«≤dG ™«ªL ádGREGh É¡JÉéàæŸ á«ŸÉ©dG
 IQGOE’G  ä’É›  øe  ∫Ééªc  ÉgOƒLh  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  â°Vôa  ó≤d
 ⁄É©dG  äÉ©eÉL  øe  ÒãµdG  ‘  á°ü°üîàŸG  É¡eÉ°ùbCG  É¡d  íÑ°UCG  å«M

 kGQƒ£Jh ó«≤©J ÌcCG ∫ÉªYC’G IQGOEG ´É£b äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒe IQGOE’ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG âëÑ°UCG ó≤d πH .ábƒeôŸG
.≥HÉ°ùdG ‘ ¬«∏Y âfÉc ÉªY

 ´É£≤dG ‘ πª©J ICÉ°ûæe ÚH ±ÓàN’Gh ¥ÉØJ’G ¬LhCG ∂FÓeR ™e ¢ûbÉf á≤HÉ°ùdG ∂à°SGQO Aƒ°V ‘      

: Éæg ¬«dEG ºà∏°UƒJ Ée πé°S ºK ,•É°ûædG ¢ùØf ¿É°SQÉÁ ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ πª©J ICÉ°ûæeh ΩÉ©dG

 øY äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ‘ åëHG
 ,äÉ°ù°SDƒŸG  ∂∏J  ¢†©Ñd  á∏ãeCG
 ¢†©H  äÉ«fGõ«Ã  É¡JÉ«fGõ«e  ¿QÉbh

.á«eÉædG ∫hódG

¥ÉØJ’G ¬LhCG

..........................................................................✍ 

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

±ÓàN’G ¬LhCG

..........................................................................✍ 

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

..............................................................................

WBB��L�«  ULEML�«Ë  U�ON�« …—«œ≈ ∫ U Î��U�

 ¤EG É¡JÉeóN Ωó≤J »àdG äÉª¶æŸG ‘ •É°ûædG ¬LhCG IQGOEG »æ©J á°ü°üîàŸG äÉª¶æŸGh äÉÄ«¡dG IQGOEGh

.íHôdG ≥«≤– ¤EG ±ó¡J ’h á°UÉN äÉÄa

 IQGOE’G  øY  ∞∏àîj  IQGOE’G  ä’É›  øe  ∫ÉéŸG  Gòg
 ºà¡j É‰EG ,áeÉY äÉeóN Ëó≤J ≈dEG ±ó¡j ’ ¬fCG ‘ áeÉ©dG
 øY ∞∏àîj ¬fEÉa iôNCG á«MÉf øe .™ªàéŸG øe á°UÉN áÄØH

 ìÉHQCG  ≥«≤– ≈dEG  ±ó¡j ’ É¡fCG  å«M øe ∫ÉªYC’G äÉª¶æe
 á°UÉÿG áÄØdG ájÉYQ ≈dEG É¡∏NO ¬LƒJ É‰EGh ,ΩÉ©dG É¡eƒ¡ØÃ
 ájÒÿG  äÉ«©ª÷G  äÉª¶æŸGh  äÉÄ«¡dG  √òg  á∏ãeCG  øe  ,É¡H

.á«Yƒ£àdG äÉÄ«¡dGh á«ª∏©dG äÉ«©ª÷Gh

 á°ü°üîàŸG äBÉ°ûæŸGh äÉÄ«¡dG ¢†©H ôcPG
: ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘

................................................................

................................................................

.............................................................



١٤١٥ ١٤١٥

 É¡fCG ’EG ∫ÉªYC’G IQGOEGh áeÉ©dG IQGOE’G øY ∞∏àîJ á°ü°üîàŸG äÉª¶æŸGh äÉÄ«¡dG IQGOEG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
 áfÉ«°U hCG ∫Ó¨à°S’G Aƒ°S øe Ú∏eÉ©dGh ÚæWGƒŸG ájÉªM ¢Vô¨H ádhódG É¡©°†J »àdG áª¶fCÓd ™°†îJ ÖdÉ¨dG ‘

.á°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G É¡J’É› ‘ áeÉ©dG á°SÉ«°ùdGh ΩÉ©dG øeC’G

 kÉjCG ™ÑàJ ’ »àdG á«dhódG hCG,á«ª«∏bE’G áØ°U É¡d »àdG äÉª¶æŸG IQGOEÉH IQGOE’G øe ∫ÉéŸG Gòg ¢üàîj 

 ,»ŸÉ©dG øe AõL hCG »ŸÉ©dG hCG »ª«∏bE’G ™ªàéŸG áeóN ¤EG ±ó¡Jh É¡dhO ‘ CÉ°ûæJ »àdG äÉeƒµ◊G øe

.ácQÉ°ûŸG ∫hódG É¡Áó≤J ‘ º¡°ùJ »àdG äÉfÉµeE’ÉH ∂dP ‘ áæ«©à°ùe

WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù« …—«œù« ∫ U ÎF�«—

 »àdG  äÓµ°ûŸÉH  ºà¡j  Ée  kÉÑdÉZ  IQGOE’G  øe  ∫ÉéŸG  Gòg
 º¡∏≤fh ,º¡à«bôJh ,Ú«dhódG ÚØXƒŸG QÉ«àNG á«∏ªY ÉgÒãJ
  º¡F’ƒH  á≤∏©àŸG  »MGƒædGh  º¡JBÉaÉµeh  º¡æY  AÉæ¨à°S’Gh
 ájƒæ©ŸG  º¡MhQh  º¡JÉeGõàdGh  É¡H  ¿ƒ∏ª©j  »àdG  äÉª¶æª∏d
 ∂dPh ,‹hO hCG »ª«∏bEG ™HÉW äGP πFÉ°ùe øe ∂dP ≈dEG Éeh
 á«∏°UC’G ΩÉ¡ŸÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG á°SGQO ≈dEG áaÉ°VEG ™Ñ£dÉH

 .äÉª¶æŸG øe ´ƒædG Gò¡d

: á«dhOh á«ª«∏bEG äÉª¶æŸ á∏ãeCG ôcPG
.......................................................

................................................................

................................................................

................................................................

W?�UF�«  U��RL�« …—«œ≈ ∫ U Î��U�

 ΩÉ©dG ídÉ°üdG Ωóîj ΩÉY ≥aôe áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG
 ’h  É¡JÉ¡«Lƒàd  kÉ≤ah  Ò°ùJh  É¡à£∏°ùd  ™°†îjh  ádhó∏d
 .É¡d  ¢ù«FôdG  ±ó¡dG  ¬JGP  óM  ‘  íHôdG  ≥«≤–  ó©oj
 áµ∏ªŸG  ‘  áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  AÉ°ûfEÉH  ΩÉªàg’G  Iôµa  Oƒ©Jh
 ,…QGOE’G  º«¶æàdG  Ö«dÉ°SCG  øe  Üƒ∏°SCÉc  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 áØ°üH ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G √ó¡°T …òdG ΩÉ©dG Qƒ£àdG ≈dEG
 QhóH ΩÉ«≤dG ádhódG øe Ö∏£àJ IójóL ∞FÉXh Qƒ¡Xh ,áeÉY

: áµ∏ªŸG ‘ áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ôcPG
.......................................................

................................................................

................................................................

................................................................

 QhO ≈dEG ,AÉ°†≤dGh øeC’Gh ´ÉaódÉH á≤∏©àŸG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG ‘ πãªàŸG …ó«∏≤àdG QhódG äRhÉŒ å«M .É¡gÉŒ ójóL
 Gòg .á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG ‘ á∏ãªàŸG IÉ«◊G ÖfGƒL ∞∏à πª°T ,kÉYƒæJh á«HÉéjEG ÌcCG
 äÉWÉ°ûædG √òg IQGOEG Ö©°üdG øe ¬fCG ÚÑJ å«M ,IQGOE’G ‘ ójóL è¡æe ´ÉÑJG ádhódG ≈∏Y ¢Vôa ójó÷G QhódG
 PÉîJG Ö©°üdG øe ¬fCG kÉ°†jCG í°VGƒdG øe íÑ°UCG Éªc ,ájó«∏≤àdG ΩÉ¡ŸG É¡H QGóJ »àdG á≤jô£dG ¢ùØæH Iójó÷G

 ΩÉ©dG ídÉ°üdG Ωóîj ΩÉY ≥aôe áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG
 ’h  É¡JÉ¡«Lƒàd  kÉ≤ah  Ò°ùJh  É¡à£∏°ùd  ™°†îjh  ádhó∏d
 ΩÉ©dG ídÉ°üdG Ωóîj ΩÉY ≥aôe áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG
 ’h  É¡JÉ¡«Lƒàd  kÉ≤ah  Ò°ùJh  É¡à£∏°ùd  ™°†îjh  ádhó∏d
 ΩÉ©dG ídÉ°üdG Ωóîj ΩÉY ≥aôe áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

.É¡d  ¢ù«FôdG  ±ó¡dG  ¬JGP  óM  ‘  íHôdG  ≥«≤–  ó©oj



١٦١٧ ١٦١٧

 Gòd .äGQGRƒdG ‘ á∏ãªàŸG ájó«∏≤àdG á«eƒµ◊G äÉ¡÷G πÑb øe kÉjõcôe á£°ûfC’G √ò¡H á≤∏©àŸG äGQGô≤dG ™«ªL
 áfhôŸÉH º°ùàJh ,á£°ûfC’G √òg á°SQÉ‡ ≈∏Y IQó≤dG É¡d ¿ƒµj á«æ©e Iõ¡LCG AÉ°ûfEG ≈dEG áLÉM ‘ ádhódG âfÉc ó≤a
 á«°üî°ûdG É¡ëæeh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG AÉ°ûfEG Iôµa ≈dEG Aƒé∏dG ≈dEG ádhódÉH â©aO áLÉ◊G √òg .É¡JGQGôb PÉîJG ‘

.á«dÉ©ØdGh IAÉØµdG øe Qób ÈcCG ≥«≤– πLCG øe ∂dPh ,ájƒæ©ŸG

:ájQGOE’G á«∏ª©dG ô°UÉæY

? ájQGOE’G á«∏ª©dÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée

 ΩGhódG  ≈∏Y  ôcòàf  ¿CG  óHÓa  IQGOE’G  í∏£°üe  ôcòoj  ÉeóæY

 :»g á«°SÉ°SCG ¿ÉcQCG á©HQCG

 ±GógCG  ≥«≤– ¬H •ÉæŸG …QGOE’G RÉ¡÷G πã“ : áª¶æŸG (1

 äÉeóN  ±GógC’G  √òg  âfÉcCG  AGƒ°S  ™ªàéª∏d  É¡jODƒj  áæ«©e

 πãe  äÉéàæe  hCG  (ïdEG  ...  øeC’Gh  áë°üdGh  º«∏©àdG  πãe)

 èeGÈdGh á«dB’G äÉÑ°SÉ◊Gh á«dhÎÑdG OGƒŸGh á«FGò¨dG OGƒŸG

 .ïdEG ... É¡H á£ÑJôŸG

 ¢ùµ©J ∞FÉXƒdG øe OóY áª¶æe …CG øª°†àJ : ∞FÉXƒdG (2

 √òg .É¡≤«≤– ¤EG áª¶æŸG ≈©°ùJ »àdG ±GógC’G ÒÑc óM ¤EG

 ,IóYÉ°ùŸG  h  ájò«ØæàdG  h  ájQGOE’G  ∞FÉXƒdG  πª°ûJ  ∞FÉXƒdG

.áª¶æŸG ±GógCG ≥«≤– πLCG øe É¡æ«H Éª«a πeÉµàJ å«M

 áª¶æe …CG AGOC’ áÑ°ùædÉH kGóL áª¡e ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ó©Jh 

.øjôjóŸÉH ∞FÉXƒdG √òg ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈ª°ùjh

 ºàj å«M áª¶æe …CG ‘ •É°ûædG ácôM ΩÉ¡ŸG πã“ : ΩÉ¡ŸG (3

 ≥«≤–  ≈∏Y  πª©dG  ∞FÉXƒdÉH  áWÉæŸG  ΩÉ¡ŸG  √òg  ∫ÓN  øe

 ∞FÉXƒdG ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG  ¿hôjóŸG  ¿Éc ÉŸh .  áª¶æŸG  ±GógCG

 ΩÉ¡ŸG  ¿EÉa áª¶æe …CG  AGOCG  ‘ ¢SÉ°SC’G  ôéM ¿ƒ∏ãÁ ájQGOE’G

 hCG ájQGOE’G á«∏ª©dG É¡«∏Y ≥∏£j ¿hôjóŸG A’Dƒg É¡jODƒj »àdG

.IQGOE’G ∞FÉXh

 ¿CG óHÓa É¡aGógCG ≥«≤– øe áª¶æŸG øµªàJ »µd : OQGƒŸG (4

 .OQGƒŸG É¡d ìÉàJ

:»g Úà°ù«FQ ÚàÄa ‘ É¡Ø«æ°üJ øµÁ OQGƒŸG √òg

 ∞FÉXh  ¿ƒ∏¨°ûj  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  πª°ûJh  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG

.áª¶æŸG

.äÉeƒ∏©ŸG º¶fh äGhOC’Gh äÉ«fGõ«ŸG πª°ûJh ájOÉŸG OQGƒŸG

 πã“h  IQGOE’G  ∞FÉXh  »æ©J  ájQGOE’G  á«∏ª©dG
 øjôjóŸG ¿CG »æ©j Gògh ,ÚjQGOEÓd ¢ù«FôdG •É°ûædG
 á«∏ª©dG √òg Iô°TÉÑÃ ¿ƒ«æ©ŸG ºg ≈dhC’G áLQódÉH
 Ωƒ¡ØŸG Gòg .áª¶æŸG ‘ IOó ±GógCG ≥«≤ëàd
 ¿EGh .§≤a ÚjQGOE’G QÉÑc ≈∏Y ô°üà≤j ’ øjôjóª∏d
 .ájQGOE’G á«∏ª©dG ‘ ¢ù«FôdG QhódÉH ¿ƒeƒ≤j GƒfÉc
 AÉ°SDhô∏d »°SÉ°SC’G •É°ûædG πã“ á«∏ª©dG √òg ¿EG PEG
 É«∏©dG  º¡JÉjƒà°ùe  ™«ªéH  áª¶æŸG  ‘  Úaô°ûŸGh

 .ájò«ØæàdGh á£°SƒàŸGh

 ±ƒ°S »àdGh ájQGOE’G á«∏ª©∏d á°ù«FôdG ô°UÉæ©dG
 º«¶æàdGh §«£îàdG :»g Qô≤ŸG Gòg ‘ É¡«∏Y õcôf
 πc øY IõLƒe IòÑf »∏j Éª«ah ,áHÉbôdGh ¬«LƒàdGh
 É¡d ¢Vô©àdG ºà«°S å«M ô°UÉæ©dG √òg øe ô°üæY

.á≤MÓdG ∫ƒ°üØdG ‘ π«°üØàdÉH

(IQGOE’G ∞FÉXh) ájQGOE’G á«∏ª©dG ô°UÉæY



١٦١٧ ١٦١٧

§«£îàdG

º«¶æàdGáHÉbôdG

¬«LƒàdG

العملية ا�دارية

∫ jOD���«

 √òg ¿CG ÒZ . äÉØjô©J IóY É‰EGh §«£îà∏d óMGh ∞jô©J óLƒj ’ ™Ñ£dÉH 
 OGó©à°S’ÉH  ≥∏©àj  •É°ûf  √QÉÑàYÉH  §«£îàdG  ≈dEG  ô¶æJ  É¡∏ª› ‘ äÉØjô©àdG
 ™°Vh  øª°†àJ  á«∏ªY{  ¬fCÉH  §«£îàdG  ∞jô©J  øµÁ  ∂dòd  kÉ©ÑJh  .πÑ≤à°ùª∏d
 ±GógC’G á£N ™°Vh ºK πÑ≤à°ùŸG ‘ ™°VƒdG ∫ƒM äÉ°VGÎa’G øe áYƒª›

 á«Ø«ch  ±GógC’G  √òg  ≥«≤ëàd  ÉgôaGƒJ  ÖLGƒdG  äÉfÉµeE’Gh  IOó  IÎa  ∫ÓN  É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG  Üƒ∏£ŸG

 ô°UÉæY øe ô°üæ©c §«£îàdG  á«ªgCG  øe ÉbÓ£fG .záHƒ∏£ŸG  á«dÉ©ØdGh IAÉØµdÉH  äÉ«fÉµeE’G  √òg ΩGóîà°SG

 ‘ §«£îàdG  QhOh  §«£îàdG  ´GƒfCGh  ¬à«ªgCGh  §«£îàdG  ∞jô©J  á«fÉãdG  IóMƒdG  ‘ ∫hÉæàæ°ùa  ájQGOE’G  á«∏ª©dG
 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ §«£îàdG Iõ¡LCG ºgC’ ¢VôYh §«£îàdG ‘ á©ÑàŸG äGƒ£ÿGh √ô°UÉæYh IÉ«◊G

 øe ºàj ájQGOEG á«∏ªY{ ¬fCG ≈∏Y Éæg ¬Øjô©J øµÁh ájQGOE’G á«∏ª©dG ô°UÉæY øe ÊÉãdG ô°üæ©dG º«¶æàdG πãÁ
 π°†aCG ≥«≤– πLCG øe ∂dPh É¡H ∞FÉXƒdGh ΩÉ¡ŸG ∞«æ°üJh áª¶æŸG πNGO ájô°ûÑdG Oƒ¡÷G Ö«JôJ É¡dÓN

 …QGOE’G º«¶æàdG ÇOÉÑeh ¬YGƒfCGh º«¶æàdG ∞jô©J áãdÉãdG IóMƒdG ‘ ∫hÉæàæ°Sh .záØ∏µJ πbCÉHh ±GógCÓd ò«ØæJ

 .»ª«¶æàdG π«dódGh »ª«¶æàdG πµ«¡dG º«ª°üJ ¥ôWh äGƒ£Nh á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dGh ó«÷G º«¶æàdG ¢üFÉ°üNh

∫ r??O?E?M�?�«

 øe áª¶æŸG  ‘ Ú∏eÉ©dG  •É°ûf  IOÉ«bh Ò«°ùJ  É¡ÑLƒÃ ºàj »àdG  á«∏ª©dG{  ¬fCÉH  ¬«LƒàdG  ∞jô©J  øµÁ 
 äGhOCGh ¬à«ªgCGh …QGOE’G ±Gô°TE’G ∞jô©J ∫hÉæàæ°S á©HGôdG IóMƒdG ‘ . zá«∏YÉah IAÉØµH ±GógC’G ≥«≤– πLCG

 IOÉ«≤dG  Ωƒ¡Øe  h  ÖjQóàdGh  õØ◊Gh  ¬«LƒàdG  øY  ô°üæ©dG  Gòg  â–  åjó◊G  ºà«°S  Éªc  .…QGOE’G  ±Gô°TE’G
 .IOÉ«≤dG •É‰CGh IOÉ«≤dG äÉjô¶fh ájOÉ«≤dG ‘ ÒKCÉàdG QOÉ°üeh

∫ W??�U??�d???�«

©…œUOI�«Ë Í—«œù« ·«d�ù«® ∫ t?O�u?��«

 ÜÉÑ°SCG  áaô©eh  áYƒ°VƒŸG  §£ÿG  hCG  ÒjÉ©ŸÉH  É¡àfQÉ≤eh  á«∏©ØdG  èFÉàædG  ¢SÉ«b{  É¡fCÉH  áHÉbôdG  ±ô©J
 ≥≤ëà∏d IQGOE’G ¬°SQÉ“ kÉeÉg kÉWÉ°ûf áHÉbôdG ó©Jh ,z»ë«ë°üJ π©a PÉîJGh áHƒ∏£ŸG èFÉàædG øY äÉaGôëf’G

 É¡H ºàj »àdG äÉ≤∏◊G øe áeÉg á≤∏M »¡a .áæµ‡ áØ∏µJ πbCÉHh áeƒ°SôŸG ±GógC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©dG AGOCG øe



١٨١٩ ١٨١٩

 É¡à«ªgCGh  áHÉbôdG  Ωƒ¡Øe ∫hÉæàæ°S á°ùeÉÿG IóMƒdG  ‘h ô°üæ©dG  Gòg â–  É¡JGP ájQGOE’G  á«∏ª©dG  ∫Éªµà°SG
 á«HÉbôdG Iõ¡LC’G ºgCG øY ∂dP ó©H åjó◊G ºà«d áHÉbôdG ¥ôWh áHÉbôdG äGƒ£Nh áHÉbôdG ´GƒfCGh áHÉbôdG ÇOÉÑeh

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘

 …CG  ìÉ‚ ¿CG  å«M …QGOE’G  πª©dG  ôgƒL πã“ ájQGOE’G  á«∏ª©dG  ¿CÉH القول  إلى  نخلص  مما سبق 
 .ìÉéæH ∞FÉXƒdG  √òg á°SQÉ‡ ≈∏Y áª¶æŸG √òg ‘ Ú∏eÉ©dGh øjôjóŸG IQób ióe ≈∏Y ∞bƒàj É‰EG  áª¶æe
 É¡aGógCGh  É¡eÉ¡e ‘ ÉgóYÉ°ùj  º«¶æàdG  ¿CG  Éªc ,πÑ≤à°ùŸG  ≈dEG  ô°VÉ◊G øe áª¶æŸG π≤æj §«£îàdG  ¿CG  ∂dP
 ô°üæY  ∫ÓN  øe  IQGOE’G  ∫hÉ–  iôNCG  á«MÉf  øe  .  ±GógC’G  √òg  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  É¡H  øµÁ  »àdG  äGAGôLE’Gh
 á«∏ª©dG ô°UÉæY øe ô°üæ©c áHÉbôdG ¿EÉa kGÒNCGh . á«∏YÉah IAÉØµH É¡aGógCG ≥«≤– ƒëf áª¶æŸG IOÉ«b ¬«LƒàdG
 ôKDƒJ ò«ØæàdG ‘ äÉaGôëfG …CG ∞°ûch áYƒ°VƒŸG á£ÿG ™e ò«ØæàdG ≥HÉ£àJ ióe ≈∏Y ±ô©àJ ¿CG ∫hÉ– ájQGOE’G

.É¡dÉ«M á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJÉH IQGOE’G Ωƒ≤J äÉaGôëfG OƒLh ádÉM ‘h ,AGOC’G IOƒL ≈∏Y

∫ ◊U??A�

: ‹ÉàdG ™HôŸG ‘ ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¿hO ºK ,∂à°SQóe ‘ ájQGOE’G á«∏ª©dG ô°UÉæY ≥«Ñ£J ∂FÓeR ™e ¢ûbÉf
.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................



١٨١٩ ١٨١٩

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG

 øµÁ »àdG •É≤ædG ºgCG ôcPCG , ™ªàéŸGh áª¶æŸGh OôØdG IÉ«M ‘ kÉeÉg kGô°üæY IQGOE’G πã“  .1

. á«ªgC’G √òg ≈∏Y É¡H π«dóàdG

 Gòg É¡æª°†àj »àdG ô°UÉæ©dG RôHCG »g Éeh ? zIQGOE’G{ Ωƒ¡ØŸ kÉÑ°SÉæe √GôJ …òdG ∞jô©àdG Ée  .2

? ∞jô©àdG

 ? ∂dP ≈∏Y á∏ãeCG Üô°V ™e IQGOE’G ±GógCG RôHCG »g Ée  .3

 , øa É¡fCÉH ∫ƒ≤dG ¤EG ôNB’G ¢†©ÑdG Ögòj ÚM ‘ º∏Y IQGOE’G ¿CÉH ∫ƒ≤dG ¤EG ¢†©ÑdG Ögòj  .4

. á«°†≤dG √òg ∫ƒM ∂jCGQ í°Vh

? IQGOE’G ä’É› RôHCG »g Ée  .5

 ?∫ÉéŸG Gòg ∞jô©J  É¡æª°†àj »àdG á«°SÉ°SC’G ÉjÉ°†≤dG »g Éeh ,áeÉ©dG IQGOE’G ± uôY  .6

 ? áeÉ©dG IQGOE’G ÚHh É¡æ«H ±ÓàN’Gh ¥ÉØJ’G ¬LhCG »g Éeh ? ∫ÉªYC’G IQGOEÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée  .7

 ? Égô°UÉæY RôHCG »g Éeh ? ájQGOE’G á«∏ª©dÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée  .8

 : á«dÉàdG äGQÉÑ©dG ΩÉeCG ( ✗ ) hCG ( ✓ ) áeÓY ™°V  .9

.IOó ±GógCG ≥«≤ëàd á∏«°Sh »g É‰EGh É¡JGP óM ‘ kÉaóg â°ù«d IQGOE’G `` CG

 øe ájô°ûÑdG OQGƒŸG ≥«°ùæJ{ É¡≤«≤– ¤EG IQGOE’G ≈©°ùJ »àdG ±GógC’G øe `` Ü

.z∫ÉªYC’G RÉ‚EG ‘ ΩRÓdG ó¡÷Gh âbƒdG ÒaƒJ πLCG

 ¤EG  É¡JÉeóN  Ωó≤J  »àdG  ∂∏J  á°ü°üîàŸG  äÉª¶æŸGh  äÉÄ«¡dÉH  Oƒ°ü≤ŸG  ``  O

.íHôdG ≥«≤– ¤EG ±ó¡J ’h ™«ª÷G

 º«¶æàdGh  §«£îàdG  ‘ á∏ãªàŸG  IQGOE’G  ∞FÉXh »æ©J  ájQGOE’G  á«∏ª©dG  ``  `g

.áHÉbôdGh ¬«LƒàdGh

(           )

(           )

(           )

(           )
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٢١٢١

: ≈∏Y `` ˆG ¿PEÉH `` kGQOÉb ¿ƒµà°S IóMƒdG √ò¡d ∂à°SGQO ó©H

.¬eƒ¡Øe ìô°Th §«£îàdG ∞jô©J 

.§«£îàdG á«ªgCG í«°VƒJ 

. §«£îàdG ´GƒfCG ÚH õ««ªàdG 

. §«£îàdG ô°UÉæY ¿É«H 

. §«£îàdG äGƒ£N ≥«Ñ£J 

.∫É©ØdG §«£îàdG äÉØ°U í«°VƒJ 

. §«£îàdG äÉbƒ©e ôcP 

.IÉ«◊G ‘ §«£îàdG QhO í«°VƒJ 

.áµ∏ªŸG ‘ §«£îàdG Iõ¡LCG RôHCG ójó– 

§«£îàdG§«£îàdG

º«¶æàdGá`HÉbôdG

¬«LƒàdG

العملية ا�دارية

§«£îàdG§«£îàdG

الوحدة الثانيـة



٢٢٢٣ ٢٢٢٣

∫ w�ü« ÷dF��M� …b�u�« Ác� w�
          .§«£îàdG ∞jô©Jh Ωƒ¡Øe 

        .§«£îàdG ´GƒfCG 

         .§«£îàdG ô°UÉæY 

 .§«£îàdG äGƒ£N 

 .§«£îàdG äÉbƒ©e 

 .IÉ«◊G ‘ §«£îàdG QhO 

 åjó◊G ≈dEG IóMƒdG √òg ‘ ¥ô£àf IQGOE’G äÉ«°SÉ°SCG ≈∏Y ≈dhC’G IóMƒdG ‘ Éæaô©J ¿CG ó©H
 OGôaCÓd ìÉéædG ÜÉÑ°SCG ºgCG óMCG §«£îàdG ó©j h .§«£îàdG »gh ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ≈dhCG øY
 ÉeóæYh .πÑ≤à°ùŸG ‘ ÒµØàdGh äGQGô≤dG ™æ°Uh ±GógC’G ™°Vh ºàj ¬dÓN øªa ,∫hódGh äÉª¶æŸGh
 èàæj á«dÉŒQG äÉaô°üJ Oô› äGQGô≤dG íÑ°üJh É k«FGƒ°ûY IQƒ°üH ∫ÉªYC’G ºàJ §«£îàdG Ö«¨j

 .≥«°ùæàdG ‘ ΩGó©fGh ,πª©dG äGQÉ°ùe ‘ §ÑîJh ,Oƒ¡é∏d ójóÑJ É¡æY

 ∂fEÉa Iôª©dG AGOC’ áeôµŸG áµe ≈dEG ∂FÓeR ™e á∏MôH Ωƒ≤J ¿CG Qô≤J ÉeóæY
 ¿GòÄà°S’G ≈∏Y ¢Uôëà°ùa ,á∏MôdÉH AóÑdG πÑb áeÉ¡dG äGƒ£ÿG ¢†©H ™ÑàJ É kªàM
 ,ÜÉgòdG óYƒe ∂FÓeR ™e Oóëà°Sh ,á°UÉÿG ∂JÉ«LÉM ó©J ºK ,∑ôeCG ‹h øe
 øjCGh  ?  ∑Éæg ≈dEG  ºµ∏°Uƒà°S  »àdG  π≤ædG  á∏«°Sh  »g Éeh  ?ÜÉjE’G  ¿ƒµ«°S  ≈àeh
 äGOGó©à°S’G øe ÉgÒZh ? á∏MôdG √ò¡d á«aÉµdG á«fGõ«ŸG »g Éeh ? áeÉbE’G ¿ƒµà°S

.á∏MôdG √ò¡H ´hô°ûdG πÑb Égõ«¡Œh É¡JÉYGôe Öéj »àdG
 É kª«∏°S ≥Ñ°ùŸG §«£îàdG ¿Éc Éª∏ch z§«£îàdG{ ¬«ª°ùf Ée »g á«∏Ñ≤à°ùŸG äGƒ£ÿGh äGOGó©à°S’G √òg  
 ‘  Évjƒ«M  G kQhO  Ö©∏j  §«£îàdGh  ,É¡H  ΩÉ«≤dG  øe  ¢Vô¨dGh  É¡aGógCG  ≥«≤–h  á∏MôdG  ìÉ‚  ≈∏Y  óYÉ°S  k’É©ah
 CGóÑæ°S ≈àeh ? Ée πªY …ODƒæ°S ∞«ch ,Ωƒ«dG πª©æ°S GPÉe á«FÉ≤∏Jh QGôªà°SÉH §£îf ¿CG êÉàëf øëæa ,ÉæJÉ«M
 á∏Ä°SC’G øe ÉgÒZh ? ¬æY ∫hDƒ°ùŸG øeh ? πª©dG Gòg äÉeõ∏à°ùe »g Éeh ? ¬æe »¡àæf ¿CG ™bƒàf ≈àeh ? πª©dG Gòg

.πª©dÉH ´hô°ûdG πÑb É k≤Ñ°ùe ÉgOóëf ¿CG Öéj »àdG
 ‘ ÉÃQh ,áæ°ùdG √òg hCG ô¡°ûdG Gòg hCG ´ƒÑ°SC’G Gòg ¬H ΩÉ«≤dG ÖZôf Ée πª°û«d Éæ£«£îJ óàeG ÉÃQh  
 ,Ö°SÉæŸG º°ù≤dG Oóë«a ájƒfÉãdG á∏MôŸG òæe »Ø«XƒdG √QÉ°ùŸ §£îj ¿CG Öéj kÓãe ÖdÉ£dÉa .ó«©ÑdG πÑ≤à°ùŸG
 √òg πch ,¬°ü°üîàd áÑ°SÉæŸG áØ«XƒdG á©eÉ÷G øe ¬LôîJ ó©H Oóëj ºK ,áÑ°SÉæŸG á«∏µdG êôîàdG ó©H Oóëj ºK

.¬ª«∏©J ‘ IôµÑe á∏Môe òæe É¡≤«≤ëàd πª©jh É¡«a ôµØj ¿CG ÖdÉ£∏d øµÁ á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQƒ°üàdG



٢٢٢٣ ٢٢٢٣

 ,ádhódGh ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe iƒà°ùe ≈∏Y ∂dòc ºàj ¬fEÉa OGôaC’G iƒà°ùe ≈∏Y QGôªà°SÉH ºàj ¬fCG Éªc §«£îàdGh
 É¡JÉ«∏ªY äOGR hCG áª¶æŸG ºéM Èc Éª∏ch ,∂dòd kÉ££N ™°†J ¿CG ¿hO É¡aGógCG ≥≤– ¿CG øµÁ ’ ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæªa

. §«£îàdG á«∏ªY ≈∏Y OÉªàY’G ¿hO ìÉéæH ôªà°ùJ ¿CG É¡«∏Y Ö©°U ,É¡à£°ûfCG äOó©Jh , É¡JÉ«dhDƒ°ùe âª¶Yh
 OÓÑdG ƒ‰ ≈dEG ≈©°ùJ »àdG áMƒª£dG á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG ™°Vh ‘ §«£îàdG ≈∏Y óªà©J iôNC’G »g ∫hódGh
 ≥°SÉæàJh ádhódG §£N ™ÑàJh .ºeC’G ÚH á∏YÉØdG á«dhódG áfÉµŸG ≥«≤–h É¡«æWGƒŸ ó«ZôdG ¢û«©dG πÑ°S ÒaƒJh

.OÓÑ∏d É«∏©dG ±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d áØ∏àîŸG É¡JÉYÉ£bh ádhódG Iõ¡LCG ™«ªL É¡©°†J »àdG §£ÿG É¡©e

: §«£îàdG ∞jô©J
 : »∏j Ée  §«£îà∏d IQGOE’G AÉª∏Y  É¡©°Vh »àdG äÉØjô©àdG øe

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬∏ªY ºà«°S ÉŸ ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ójóëàdG  ❑

.¬à¡LGƒŸ OGó©à°S’G ™e πÑ≤à°ùŸG ¬«∏Y ¿ƒµ«°S ÉÃ DƒÑæàdG  ❑

.ÉgRÉ‚E’ πÑ°ùdG π°†aCG ôjô≤Jh áª¶æŸG ±GógCG ójó–  ❑

 IQGOE’G ÉgójôJ »àdG ±GógC’G ójóëàd ó¡÷G É¡«a ∫òÑj å«M ,åjÎdGh ≥£æŸG ≈∏Y óªà©J ájôµa á«∏ªY  ❑

 .É¡≤«≤ëàd πÑ°ùdG π°†aCG øY åëÑdGh
 Üƒ∏£ŸG  ±GógC’G  ójó–  ºK  πÑ≤à°ùŸG  ‘  ™°VƒdG  ∫ƒM  äÉ°VGÎa’G  øe  áYƒª›  ™°Vh  øª°†àJ  á«∏ªY   ❑

 ΩGóîà°SG  á«Ø«ch ±GógC’G  √òg ≥«≤ëàd  ÉgôaGƒJ  ÖLGƒdG  äÉfÉµeE’Gh  IOó IÎa ∫ÓN É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG
.áHƒ∏£ŸG á«dÉ©ØdGh IAÉØµdÉH äÉ«fÉµeE’G √òg

É kØjô©J ` ∂Hƒ∏°SCÉH ` ≠°U  ºK ,äÉØjô©àdG √òg É¡«∏Y â≤ØJG »àdG ô°UÉæ©dG RôHCG ∂FÓeR ™e ¢ü∏îà°SG 
. Égƒªà°ü∏îà°SG »àdG ô°UÉæ©dG …ƒëj §«£îà∏d         

 á¨∏dG  ¢ù«eGƒb  óMCG  ‘  åëHG
 á``ª`∏``c  ≈``æ©`e  ø```Y  á```«`Hô``©```dG

: Éæg ¬ÑàcGh z§«£îJ {
.....................................................
.....................................................

: §«£îàdG á«ªgCG
 ¬à«ªgCG  ™LôJh  ájQGOE’G  á«∏ª©dG  ¿ÉcQCG  øe kÉæcQ  ó©j §«£îàdG  ¿EÉa  IóMƒdG  √òg ájGóH  ‘ ÉfôcP Éªc

: É¡ªgCG øe π©d óFGƒa IóY ≈∏Y ¬dÉªà°T’

 áØ∏àîŸG äÉgÉŒ’G OóëàJ ±GógC’G  √òg OƒLƒHh .πª©∏d  áë°VGh ±GógCG  ™°Vh ‘ º¡°ùj  §«£îàdG  ¿CG  ●
.ìÉéædG ≥«≤ëàd áª¶æŸG ‘ áØ∏àîŸG Oƒ¡÷G ÚH πeÉµàdGh ≥«°ùæàdG π¡°ùjh ,äGQÉ°ùŸG í°†àJh πª©∏d

.É¡æ«H πªàëŸG ¢VQÉ©àdG πjõjh IOó©àŸG ±GógC’G ÚH ≥°SÉæàdG §«£îàdG ≥≤ëj ●
 ¬∏ªY Üƒ∏£ŸG  áª¶æŸG  ‘ ájQGOEG  IóMh πch  Oôa  πc  ±ô©j  å«M ,πª©dG  º«¶æJ  ≈∏Y §«£îàdG  óYÉ°ùj  ●

.áë°VGhh á∏¡°S OGôaC’ÉH ∫É°üJ’Gh ¬«LƒàdG ¥ôW íÑ°üàa



٢٤٢٥ ٢٤٢٥

.É¡FÉ¡àfGh É¡FóH ó«YGƒe É¡«a í°†àJ IOó á«æeR èeGôH ™°Vh ‘ §«£îàdG óYÉ°ùj ●
. kÓÑ≤à°ùe πª©dG Ò°S ¢VÎ©J ób »àdG äÓµ°ûŸG ≈∏Y ±ô©àdG ‘ §«£îàdG ºgÉ°ùj ●

. ICÉ°ûæª∏d áMÉàŸG OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°SÓd §HGƒ°V ™°Vhh äÉ≤ØædG ó«°TôJ ‘ §«£îàdG óYÉ°ùj ●
 ≈∏Y  óªà©J  »àdG  ,AGOCÓd  á«HÉbôdG  ÒjÉ©ŸGh  ¢ù«jÉ≤ŸG  ∫ÓN øe πª©dG  ≈∏Y  áHÉbôdG  ‘ §«£îàdG  º¡°ùj  ●

.áYƒ°VƒŸG ±GógC’G

∫ ◊U??A�

. §«£îà∏d iôNCG óFGƒa ` ∂FÓeR ™e ` ¿hÉ©àdÉH ` OQhCG
.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

?äGQÉÑàNÓd OGó©à°S’G ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ¿CG §«£îà∏d øµÁ ∞«c ,∂FÓeR ™e ¢ûbÉf
.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

: §«£îàdG ¢ü`FÉ°üN

: ¬fCG §«£îàdG õ«“ »àdG ¢üFÉ°üÿG øe

 ±GógC’G  RÉ‚EG  á«∏ªY  π«¡°ùàd  áeRÓdG  Oƒ¡÷G  ∫òH  ≈dEG  §«£îàdG  ≈©°ùj  PEG  ,±GógC’G  ≈∏Y  õcôj  `  1
.á«∏Ñ≤à°ùŸG

. ¬H ΩÉ«≤dG á«Ø«ch πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬H Ωƒ≤à°S Ée ¬dÓN øe IQGOE’G Qô≤J PEG ,»∏Ñ≤à°ùe ` 2
.IÒ¨àŸGh IócDƒŸG ÒZ ±hô¶dG ≈∏Y Iô£«°ùdG ádhÉh á«∏Ñ≤à°ùŸG çGóMC’ÉH DƒÑæàdG ≈∏Y óªà©j PEG »©bƒJ ` 3

 äÉaô°üàdG Oó– »àdG á≤MÓàŸG äGQGô≤dG øe OóY §«£îàdG ™Ñàj PEG ,äGAGôLE’Gh äGQGô≤dG ≈∏Y óªà©j ` 4
.áHƒZôŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG

.§£N OƒLh øe óH Óa É¡≤«≤ëàd ≈©°ùoj ±GógCG ∑Éæg ¿CG ÉŸÉ£a ,Iôªà°ùe á«∏ªY ` 5



٢٤٢٥ ٢٤٢٥

: §«£îàdG ´Gƒ``fCG

 Ö°ùM º«°ù≤àdG :Éªg Ú©FÉ°T ÚYƒf ≈∏Y åjó◊G ô°üà≤æ°Sh áØ∏à ´GƒfCG IóY ≈dEG §£ÿG º«°ù≤J øµÁ
. Úª«°ù≤àdG øjò¡d É kMô°T »∏j Éª«a ¢Vô©à°ùfh ,…QGOE’G iƒà°ùŸG Ö°ùM º«°ù≤àdGh á«æeõdG IÎØdG

W?OM�e�« …d�H�« V�� rO�I��« ∫ ÎôË√

 ,  πLC’G  §°Sƒàe  §«£îàdGh  ,πLC’G  πjƒW §«£îàdG  πª°û«d  øeõdG  QÉ«©e  Ö°ùM §«£îàdG  ºàj  ¿CG  øµÁ
 äGÎØdG  ójóëàH  ≥∏©àj  Éª«a  IQGOE’G  AÉª∏Y ÚH ¬«∏Y  ≥Øàe ∞«æ°üJ  óLƒj  ’  ¬æµd  ,  πLC’G  Ò°üb §«£îàdGh

 .á£°ûfC’G ±ÓàNÉH »æeõdG ∞«æ°üàdG ∞∏àîj å«M ,´GƒfC’G √òg øe ´ƒf πµd á«æeõdG

: πLC’G πjƒW §«£îàdG ` 1

 •É°ûf Ö°ùëH ∂dPh ÌcCG hCG äGƒæ°S ô°ûY ≈dEG äGƒæ°S áKÓK ÚH πLC’G πjƒW §«£îà∏d á«æeõdG IóŸG ìhGÎJ
 áª¶æŸG Ò°ùà°S …òdG πÑ≤à°ùŸG øY áë°VGh IQƒ°U IQGOE’G AÉ£YEG ≈dEG §«£îàdG øe ´ƒædG Gòg ±ó¡jh .áª¶æŸG
 ájDhôdG Aƒ°V ‘ ióŸG IÒ°üb πcÉ°ûŸG ôKCG øe π∏≤j ¬fCG É¡æe IójóY óFGƒa πLC’G πjƒW §«£îà∏dh .¬gÉŒG ‘
 OQGƒeh ájô°ûH iƒb øe πª©dG ¬Ñ∏£àj ÉªY á©°SGh IQƒ°U πLC’G πjƒW §«£îàdG »£©j ∂dòch πÑ≤à°ùª∏d á∏eÉ°ûdG
 óYÉ°ùjh É«∏©dG ±GógC’ÉH áØ∏àîŸG ájQGOE’G Oƒ¡÷G §HQ ‘ ºgÉ°ùjh ,áª¶æŸG ±GógCG ≥«≤ëàd á«æ≤J ä’BGh á«dÉe

.´ƒ°VƒŸG QÉ°ùŸG øY πª©dG äÉaGôëfG ±É°ûàcG ≈∏Y
 á°UÉN ΩÉ°ùbCG hCG ¿É÷ øjƒµàH äÉª¶æŸG ¢†©H Ωƒ≤J πLC’G πjƒW §«£îà∏d óFGƒØdG √òg ≥«≤– πLCG øeh
 .á«æ©ŸG ΩÉ°ùbC’Gh äGQGOE’G ™e ∑GÎ°T’ÉH πLC’G á∏jƒW §£ÿG OGóYEG ≈dEG ≈©°ùJh §«£îàdG øe ´ƒædG Gò¡H ≈æ©J
 äÉ©«Ñª∏d  á©bƒàŸG  É¡à£N  äÉª¶æŸG  ióMEG  ™°†J  ¿CG  ájQÉéàdG  äÉª¶æŸG  ‘  πLC’G  á∏jƒW  §£ÿG  á∏ãeCG  øeh

 .áeOÉb äGƒæ°S ¢ùªÿ

: πLC’G §°Sƒàe §«£îàdG -2

 áæ°S ÚH πLC’G §°Sƒàe §«£îàdG Ióe ìhGÎJh , πLC’G πjƒW §£î∏d kÓ«°üØJ πLC’G §°Sƒàe §«£îàdG ó©j
.•É°ûædG ´ƒf Ö°ùëH äGƒæ°S çÓK øe πbCG ≈dEG

 §£N ≈dEG πLC’G á∏jƒW §£ÿG º«°ù≤Jh π«°üØàH áª¶æŸG ‘ ¿ƒ££îŸG Ωƒ≤j πLC’G á£°Sƒàe §£ÿG ™°Vh óæYh
.Gòµgh êÉàfE’G IQGOE’ á£Nh ≥jƒ°ùàdG IQGOE’ á£Nh , á«dÉŸG IQGOEÓd á£N ™°Vh πãe , ΩÉ°ùbC’Gh äGQGOE’ÉH ≥∏©àJ á«Yôa

.πLC’G á∏jƒW §£ÿÉH É k°SÉ«b Ò¨à∏d á°VôY πbCGh , ábO ÌcCG πLC’G á£°Sƒàe §£ÿG ó©Jh

: πLC’G Ò°üb §«£îàdG ` 3

 áæ°S RhÉéàJ ’ IÒ°üb ¬Jóe ¿ƒµJh ,Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸÉH ≥∏©àj …òdG §«£îàdG ∂dP πLC’G Ò°üb §«£îàdÉH ó°ü≤jh
.¬jODƒj øeh ,¬FGOCG á«Ø«ch ,πª©∏d …ô¡°ûdG hCG »YƒÑ°SC’G hCG »eƒ«dG ∫hó÷G Oóëàj πLC’G Ò°üb §«£îàdG ‘h , IóMGh



٢٦٢٧ ٢٦٢٧

 π¡°SCGh ábO ÌcCG πLC’G IÒ°üb §£ÿG ó©Jh ,πLC’G §°Sƒàe §«£îà∏d π«°üØJ ƒg πLC’G Ò°üb §«£îàdGh
 ºµëàdGh DƒÑæàdG ábO ≈∏Y IQGOE’G ∂dP óYÉ°S Éª∏c IÒ°üb á£ÿG âfÉc Éª∏µa .πLC’G á£°Sƒàe §£ÿG øe DƒÑæJ
 ´ƒÑ°SC’G Gòg ∫ÓN áeôµŸG áµe ≈dEG Iôª©dG á∏Môd §«£îàdG ¿CG ó‚ kÓãªa .á«∏Ñ≤à°ùe ±hôX øe çóë«°S Éª«a
 á∏MôdG  √òg ¢ùØæd  Ωƒ«dG  §£îf ¿CG  øe Üƒ°UCGh  ¥OCG  É¡éFÉàfh  á«∏Ñ≤à°ùŸG  É¡ahôX ™bƒJh  É¡d  OGóYE’G  ¿ƒµ«°S

.ΩGƒYCG áKÓK ó©H É¡H ΩÉ«≤dGh Égò«Øæàd
 hCG  πLC’G  πjƒW  §«£îà∏d  øµÁ  ’  PEG  äÉª¶æŸG  ‘  §£ÿG  ´GƒfCG  ºgCG  øe  πLC’G  IÒ°üb  §£ÿG  ó©Jh
 ´hôØdG »g πLC’G IÒ°üb §£ÿÉa .πLC’G Ò°üb §«£îàdG ≥≤ëàj ⁄ Ée É≤≤ëàj ¿CG πLC’G §°Sƒàe §«£îàdG

 iÈµdG  ±GógC’Gh  áeÉ©dG  IQƒ°ü∏d  áfƒµŸG  á≤«bódG  äÓ«°üØàdGh
 §£ÿG á∏ãeCG øeh .πLC’G á∏jƒWh á£°Sƒàe §£ÿG ‘ áYƒ°VƒŸG
 IOÉjõdG á«£¨àd á∏LÉY á£N ™°VƒH áª¶æŸG Ωƒ≤J ¿CG πLC’G IÒ°üb
 ÚÑ°SÉëª∏d »∏«gCÉJ èeÉfôH OGóYEG hCG .´ƒÑ°SCG ∫ÓN êÉàfE’G äÉÑ∏W ‘
 ¬H  πª©dG  ºà«°S ójóL »Ñ°SÉfi èeÉfôH ≈∏Y ÖjQóà∏d  áª¶æŸG ‘

 .ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN

πLC’G πjƒW §«£îJ

πLC’G §°Sƒàe §«£îJ

πLC’G Ò°üb §«£îJ

1

2

3

á«æeõdG IÎØdG Ö°ùM §£ÿG ´GƒfCG 1/2 ºbQ πµ°ûdG

Í—«œù« Èu��L�« V�� rO�I��« ∫ U ÎO�U�

 IóŸG Ö°ùM §«£îàdG ´GƒfCG ≥HÉ°ùdG º°ù≤dG ‘ Éæ°Vô©à°SG
 Ö°ùëH  §«£îàdG  ´GƒfCG  º°ù≤dG  Gòg  ‘  í°Vƒæ°Sh  á«æeõdG
 áKÓK  ≈dEG  ¬ª«°ù≤J  øµÁ  §«£îàdÉa  .…QGOE’G  iƒà°ùŸG
 ,É«∏©dG  IQGOE’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  §«£îàdG  »g  ájQGOEG  äÉjƒà°ùe
 ≈∏Y  §«£îàdGh  ,≈£°SƒdG  IQGOE’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  §«£îàdGh
 êQóJ (2/2) ºbQ πµ°ûdG í°Vƒjh ,ájò«ØæàdG IQGOE’G iƒà°ùe

.≈fOC’G ≈dEG ≈∏YC’G øe §£ÿG √òg

 πLC’G á∏jƒW á£ÿG π°üJ ób kÉfÉ«MCG

 ∫hódG  iƒà°ùe  ≈∏Y  áæ°S  øjô°ûY  ¤EG

 hCG  ô≤ØdG  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  á£N  :  πãe)

.(OÓÑdG ‘ á«eC’G

§£ÿG ´GƒfCGh ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG 2/2 ºbQ πµ°ûdG

UOKF�« …—«œù«

vD�u�« …—«œù«

W�cOHM��« …—«œù«



٢٦٢٧ ٢٦٢٧

: É«∏©dG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y §«£îàdG -1

.Ωƒª©dG hôjóe hCG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ hCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG IOÉY §«£îàdG Gòg áª¡Ã ™∏£°†jh
 ™°†àa  ,»é«JGÎ°S’G  √ó©ÑH  §«£îàdG  øe  ´ƒædG  Gòg  õ«ªàjh
 »```£¨J  »``àdG  á`«é«JGô`à`°SE’Gh  á°ù«Fô```dG  É`jÉ`°†≤dG  É`«`∏`©dG  IQGOE’G
 iƒà°ùe ≈∏Y äÉ``«é«JGÎ°S’G  ∂∏J  á∏ãeCG  øeh .á∏jƒW á«æeR IÎa
 ójó–h ,á`«∏Ñ≤à°ùŸG ájô°ûÑdG äGAÉØµdG π«gCÉJ :ájQGOE’G äÉª¶æŸG

.ICÉ°ûæª∏d IójóL OQGƒe
 ™e ,áª¶æŸG ‘ Ö°UÉæŸG ≈∏YCG hCG IQGOE’G ¢ù∏› OÉªàYGh IQÉ°ûà°SG ó©H á«é«JGÎ°SE’G §£ÿG √òg ™°Vh ºàjh

.ájò«ØæàdGh ≈£°SƒdG IQGOE’G AGQBÉH IQÉæà°S’G

: ≈£°SƒdG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y §«£îàdG -2

 AÉ°SDhQh  ,AGQóŸG  hóYÉ°ùe  IOÉY  §«£îàdG  Gòg  áª¡Ã  ™∏£°†jh
 §«£îàdG øe ´ƒædG Gòg õ«ªàjh .á«YôØdG äGQGOE’G AGQóeh ΩÉ°ùbC’G

.»µ«àµàdG ó©ÑdÉH IQGOE’G º∏Y ‘ ≈ª°ùj Ée hCG »∏«°üØàdG √ó©ÑH
 §``«£îàdG  ø``e  G kó`jó``–  ô`ã`cCG  ¬`fCÉ`H  §«£îàdG  Gò``g  ∞```°üàjh
 äGƒ£ÿG ójó– ºàj ¬«ah ,á£°Sƒàe á«æeR IÎa »£¨jh »é«JGÎ°SE’G

 √òg ™°Vh ºàjh .á«µ«àµàdG á«∏«°üØàdG ±GógCÓd ∫ƒ°Uƒ∏d ΩÉ°ùbC’Gh äGQGOE’G πÑb øe ÉgPÉîJG ÖLGƒdG á°ù«FôdG
.ÉgOÉªàYGh ÉgQGôbE’ É«∏©dG IQGOEÓd É¡Áó≤J πÑb ájò«ØæàdG äÉjƒà°ùŸG IQÉ°ûà°SG ó©H §£ÿG

: ájò«ØæàdG IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y §«£îàdG -3

 ¬à©«ÑW §«£îàdG øe ´ƒædG Gògh Ö©°ûdG AÉ°SDhQh ¿ƒaô°ûŸG IOÉY §«£îàdG øe ´ƒædG Gòg áª¡Ã ™∏£°†jh
.áæ°S øe πbCG ¿ƒµJ IÒ°üb á«æeR IÎa ∫ÓN ºàjh ,á«∏«¨°ûJ

 §£ÿG  ≥≤–  å«ëH  OGôaC’Gh  á«æ©ŸG  ΩÉ°ùbC’G  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  §£ÿG  ™°Vh  ‘  ∑Î°ûjh
.á«é«JGÎ°SE’Gh á«µ«àµàdG §£ÿG ≥«≤– ‘ ó©H Éª«a ºgÉ°ùJ »àdG áÑjô≤dG ±GógC’G á«∏«¨°ûàdG

?»é«JGÎ°S’G `H ó°ü≤j GPÉe

 Öàc ‘ áª∏µdG  √òg ≈æ©e øY åëHG

.á¨∏dG ¢ù«eGƒbh IQGOE’G

?»µ«àµàdG `H ó°ü≤j GPÉe

 Öàc ‘ áª∏µdG  √òg ≈æ©e øY åëHG

.á¨∏dG ¢ù«eGƒbh IQGOE’G

»a πãªàj …QGOE’G iƒà°ùŸG ≈ª°ùJ ¿CG øµÁ á£ÿG ´ƒf

.IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ✰

.ΩÉ©dG ôjóŸG ✰

.áeÉ©dG äGQGOE’G Ghôjóe ✰

É«∏©dG IQGOE’G á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG πLC’G á∏jƒW á£ÿG

.ΩÉ°ùbC’G Ghôjóe ✰

.øjôjóŸG hóYÉ°ùe ✰
≈£°SƒdG IQGOE’G á«µ«àµàdG á£ÿG πLC’G á£°Sƒàe á£ÿG

.¿ƒaô°ûŸG ✰

.Ö©°ûdG AÉ°SDhQ ✰

.πª©dG AÉ°SDhQ ✰

ájò«ØæàdG IQGOE’G á«∏«¨°ûàdG á£ÿG πLC’G IÒ°üb á£ÿG

§£ÿG ´GƒfCGh ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG 1/2 ºbQ ∫hóL



٢٨٢٩ ٢٨٢٩

: §«£îàdG ô°UÉæY

·«b?????�_« ∫ ÎôË√

 »g »àdG  §«£îàdG  ô°UÉæY AõédG  Gòg »a  ¢Vô©à°ùæ°S  ¬YGƒfCGh  √óFGƒah  §«£îàdG  Ωƒ¡Øe ÉæaôY ¿CG  ó©H
: »g ô°UÉæY á©HQCG ≈dEG É¡Ø«æ°üJ øµªj ô°UÉæ©dG √ògh ,§«£îàdG É¡«∏Y õµJôj »àdG ¿ÉcQC’G áHÉãªH

 hCG ióªdG á∏jƒW ,IOóëe hCG áeÉY ±GógC’G ¿ƒµJ óbh z πÑ≤à°ùªdG »a ¬≤«≤ëJ »¨Ñæj Ée { :É¡fCÉH ±GógC’G ±ô©J
 áæÑ∏dG »g ±GógC’Gh ,Ö©°ûdGh ΩÉ°ùbC’G iƒà°ùe ≈∏Y á«Yôa hCG É¡∏eÉµH áª¶æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«°SÉ°SCG ,ióªdG Iô«°üb

.iôNC’G ô°UÉæ©dG »bÉH É¡Fƒ°V ≈∏Y OóëàJh §«£îàdG É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG á«°SÉ°SC’G
 êQóàJ ºK Ωô¡dG áªb »a ™°VƒJ á°ù«FôdG ±GógC’Éa .É¡à«ªgCG áLQO Ö°ùëH »eôg πµ°T ≈∏Y ±GógC’G ™°VƒJh
 ºK ΩÉY πµ°ûH IOÉY ±GógC’G ™°VƒJh ,IóYÉ≤dG ≈dEG π°üJ ≈àM Ωô¡dG ∫ÓN É¡à«ªgCG áLQO Ö°ùM ±GógC’G »bÉH

 .á«Yôa ±GógCG ≈dEG É¡∏«°üØàH êQóàdG ºàj

 : á«Yôa ±GógCG ≈dEG áeÉY ±GógCG øe ±GógC’G êQóàd ∫Éãe

 »∏j ºK . á«bƒ°S á°üM ôÑcCG É¡d ¿ƒµ«a ¥ƒ°ùdG »a IOÉjôdG ƒg É keÉY É kaóg ≥≤ëJ ¿CG ≈dEG áª¶æªdG ≈©°ùJ ¿CG
 øe É¡à°üM »a %10 ÉgQGó≤e IOÉjR ) ≥≤ëJ ¿CG áª¶æªdG ±óg ¿ƒµ«a kÓ«°üØJ ôãcCG ôNBG ±óg ±ó¡dG Gòg
 »YôØdG áª¶æªdG ±óg ¿ƒµ«a kÓ«°üØJ ôãcCG ôNBG ±óg ±ó¡dG Gòg »∏j ºK (áæ«©e á«æeR Iôàa »a ¥ƒ°ùdG
 á°üëdG  IOÉjR  hCG  IOóëe  á«æeR  Iôàa  »a  %15  áÑ°ùæH  áæ«©e  á«aGô¨L  á≤£æe  »a  á«bƒ°ùdG  É¡à°üM  IOÉjR

.IOóëe á«æeR Iôàa »a %20 ÉgQób áÑ°ùæH ø«©e èàæªd á«bƒ°ùdG

äGAGôLE’G                               äÉ°SÉ«°ùdG                                     ±GógC’G

?kÓÑ≤à°ùe ‹B’G Ö°SÉë∏d kÉ›Èe ¿ƒµJ ¿CG ƒgh ΩÉY ±ó¡d ∫ƒ°Uƒ∏d É¡©°†à°S »àdG á«∏«°üØàdG ±GógC’G Ée

: É¡æe ±GógC’G ™°Vh óæY É¡JÉYGôe Öéj •hô°T IóY ∑Éæ¡a äBÉ°ûæŸG ‘ ±GógC’G á«ªgC’ kGô¶f

: ±ó¡dG ìƒ°Vh ` 1

 áª¶æŸG  ‘ √ò«ØæJ  øY ÚdhDƒ°ùŸGh  Ú∏eÉ©dG  ™«ª÷ G kOóh É kë°VGh  √ò«ØæJ  OGôŸG  ±ó¡dG  ¿ƒµj  ¿CG  Öé«a
 Éªc ,¬æe Oƒ°ü≤e ƒg ÉªY ∞∏àîJ á≤jô£H áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG πÑb øe ¬ª¡a ≈dEG …ODƒj ±ó¡dG ‘ ¢Vƒª¨dÉa

. áHƒZôe ÒZ èFÉàf ≥«≤– ≈dEG …ODƒjh ±ó¡dG π°UCG øe Ò¨j É‡ Oó©àŸG Ò°ùØàdGh πjhCÉà∏d kÓHÉb ¬∏©éj
: ±ó¡dG á«eÉ¶f ` 2

 ÒZ  É kaóg  áª¶æŸG  hCG  ádhódG  hCG  OôØdG  πÑb  øe  √ò«ØæJ  OGôŸG  ±ó¡dG  ¿ƒµj  ¿CG  ±ó¡dG  á«eÉ¶æH  Oƒ°ü≤ŸGh

: É¡æe ±GógC’G ™°Vh óæY É¡JÉYGôe Öéj •hô°T IóY ∑Éæ¡a äBÉ°ûæŸG ‘ ±GógC’G á«ªgC’ kGô¶f: É¡æe ±GógC’G ™°Vh óæY É¡JÉYGôe Öéj •hô°T IóY ∑Éæ¡a äBÉ°ûæŸG ‘ ±GógC’G á«ªgC’ kGô¶f: É¡æe ±GógC’G ™°Vh óæY É¡JÉYGôe Öéj •hô°T IóY ∑Éæ¡a äBÉ°ûæŸG ‘ ±GógC’G á«ªgC’ kGô¶f



٢٨٢٩ ٢٨٢٩

 áª¶fCG øe ádhódG ¬æ°ùJ Ée ™e É k«°ûªàe ¿ƒµj ¿CGh ,™ªàéŸG ‘ IóFÉ°ùdG ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dGh øjódG º«dÉ©àd ∞dÉ
. ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y ∫ÉªYC’G ∞∏à º«¶æàd óYGƒb h

: ±ó¡dG á«©bGh ` 3

 äÉfÉµeE’G OhóM ‘ ≥«≤ëàdG øµ‡ Év«©bGh É kaóg ¿ƒµj ¿CG Öéj πH É v«dÉ«N √ò«ØæJ OGôŸG ±ó¡dG ¿ƒµj ’ ¿CG Öéj
 É¡fCG hCG É¡à«©bGh Ωó©d É¡≤«≤– π«ëà°ùj ±GógCG ™°Vh øe IóFÉa Óa ,OóëŸG âbƒdGh IôaƒàŸG äGQó≤dGh áMÉàŸG

.ΩÓMC’Gh ÊÉeC’G øe Üô°V
 ¿EÉa Êóàe ¬dó©e Éªæ«H kÉ«dÉY k’ó©e Ö∏£àJ á«∏c πNój ¿CG ájƒfÉãdG á∏MôŸG ÜÓW óMCG ±óg ¿ƒµj Éeóæ©a

.¬≤«≤– ¬©°Sh ‘ ¢ù«dh »©bGh ÒZ ±ó¡dG Gòg
: ±ó¡dG ¢SÉ«b á«∏HÉb ` 4

 Ò°ü≤J ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée áaô©eh É¡Áƒ≤J ºàj ≈àM á©HÉàŸGh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ´hôa ≈dEG ±ó¡dG ºLÎj ¿CG Öéj
.Üƒ∏£ŸG QÉ°ùŸG øY ±GôëfG hCG Ωó≤J ΩóY hCG

 ó©j ±ó¡dG Gòg ¿EÉa ,ΩÉ©dG  Gòg á«dÉY ìÉHQCG  ≥«≤– áª¶æŸG ±óg ¿ƒµj ÉeóæY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

 ∂dòa %10  ÉgQGó≤e íHQ áÑ°ùf  ≥«≤– ƒg áª¶æŸG ±óg ¿ƒµj ÉeóæY øµd .¢SÉ«≤∏d  πHÉb ÒZ É keÉY É kaóg
.¬æe ≥≤– Ée QGó≤e áaô©eh ¬°SÉ«b øµÁ ±óg

 U�UO��« ∫ ÎUO�U�

 »µd áª¶æŸG ‘ É«∏©dG IQGOE’G É¡©°†J »àdG ÚfGƒ≤dGh óYGƒ≤dGh ÇOÉÑŸG áYƒª› { : É¡fCÉH äÉ°SÉ«°ùdG ±ô©J
.záª¶æŸG ‘ ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG »bÉH É¡H ó°TÎ°ùJ

 »àdG  Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG ∫ƒM Ú∏eÉ©∏d ó°TôŸG »gh . ±GógC’G ò«ØæJ á«∏ª©d ¬LƒŸG QÉWE’G øY IQÉÑY »¡a
 G kôeCG É¡YÉÑJG ó©jh ,Év«Ñ°ùf áàHÉK É¡fCG äÉ°SÉ«°ùdG äÉØ°U øeh IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ∂∏J ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡YÉÑJG Öéj
 , Ú«æ©ŸG ™«ª÷ áë°VGh äÉ°SÉ«°ùdG √òg ¿ƒµJ ¿CG Öéjh áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ™«ªL πÑb øe É keõ∏eh ÉvjQhô°V
 áYƒª› ≈∏Y ô°üà≤J Óa ™«ª÷G ≈∏Y ≥Ñ£J å«ëH áª¶æŸG OGôaCG ™«ª÷ á∏eÉ°Th , ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e á°ùfÉéàeh

.iôNCG ¿hO ádÉM ≈∏Y ô°üà≤J ’h ,iôNCG »æãà°ùJh

: äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J á∏ãeCG øeh

 äÉcô°T ™bGƒdG ‘ iÎa ¢†ØîæŸG ô©°ùdG ≈∏Y õ«cÎdG hCG ,IOƒ÷G ≈∏Y õ«cÎdG áª¶æŸG á°SÉ«°S ¿ƒµJ ¿CG
 ¿CG  øµÁ »àdG á∏ãeC’G øeh .É¡d á°SÉ«°ùc ô©°ùdG ≈∏Y õcôJ iôNCG äÉcô°T iôJ ÚM ‘ É¡à°SÉ«°S IOƒ÷G ó©J

 .ÉgÒZh ,á«bóæØdG äÉeóÿGh ,çÉKC’Gh äÉYÉ°ùdGh ,äGQÉ«°ùdG êÉàfEG äÉcô°T É¡©ÑàJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG É¡¶MÓJ
 ƒgh ±ó¡dG ¢ùØf ≥«≤ëàd ¿É«©°ùj Éª¡fCG ’EG Éª¡æjÉÑJ øe ºZôdÉH (ô©°ùdG , IOƒ÷G) ¿Éà≤HÉ°ùdG ¿Éà°SÉ«°ùdGh

.á«bƒ°ùdG á°ü◊G ‘ IOÉjR ≥«≤–



٣٠٣١ ٣٠٣١

.É¡H ΩGõàd’G ÜÓ£dG ≈∏Y Öéj »àdGh ∂à°SQóe É¡©ÑàJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¢†©H ôcPG

 «¡«d????�ù« ∫ U Î��U�

 »¡a zÚ©e πªY ò«Øæàd É¡YÉÑJG Öéj »àdG πMGôŸGh äGƒ£ÿGh ∫ÉªYC’G á∏°ù∏°S { :É¡fCÉH äGAGôLE’G ±ô©J
 IQôµàe É¡fCÉH äGAGôLE’G ∞°üàJh ,∫ÉªYC’G øe πªY ΩÉ“E’ áª¶æŸG πNGO ¬YÉÑJG Öéj …òdG QÉ°ùŸG øY IQÉÑY
 áØ«XƒdG  ÖdÉW É¡H  ôÁ »àdG  äGAGôLE’Éa  .  ∫ÉªYC’G  ±ÓàNÉH  ∞∏àîJ  áàHÉK  πMGôeh  äGƒ£N ≥ah  á∏°ù∏°ùàeh

.IRÉLEG Ö∏£j øe É¡H ôÁ »àdG äGAGôLE’G øY ∞∏àîJ
 øY ∞«Xƒà∏d áØ∏à äGAGôLEG ∑Éæg ΩÉ©dG ´É£≤dG äBÉ°ûæe »Øa ,äÉª¶æŸG ±ÓàNÉH äGAGôLE’G ∞∏àîJ Éªc

.¢UÉÿG ´É£≤dG äBÉ°ûæe ‘ á©ÑàŸG äGAGôLE’G ∂∏J

.»°SGQódG π°üØdG ájGóH π«é°ùàdÉH ∂eÉ«b óæY É¡ÑàJ »àdG äGƒ£ÿGh äGAGôLE’G á∏°ù∏°S ôcPG

 äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG ÚM ‘ ,¬H ΩÉ«≤dG Öéj ÉŸ kGójó– ÌcCG äGAGôLE’G ¿CÉH äÉ°SÉ«°ùdG øY äGAGôLE’G ∞∏àîJ

.πª°TCGh ºYCG ó©J



٣٠٣١ ٣٠٣١

 á«dƒª°ûdG å«M øe êQóàJ ô°UÉæ©dG √òg ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒ §«£îàdG ô°UÉæ©H ≥∏©àŸG º°ù≤dG Gòg ΩÉàN πÑb
 (3/2) ºbQ πµ°ûdG ÚÑjh . G kójó–h kÓ«°üØJ ÌcC’G AGôLE’G ≈dEG á«eƒªYh á«dƒª°T ÌcC’G ±ó¡dG øe á«eƒª©dGh

.π«°üØàdG ≈dEG ∫ƒª°ûdG øe ô°UÉæ©dG √ò¡H á£ÑJôŸG §£ÿG êQóJ

: §«£îàdG äGƒ`£N

 πµ°ûdG ‘ í°†àJ äGƒ£N IóY øe §«£îàdG á«∏ªY ¿ƒµàJ

: »∏j Éª«a É¡°Vô©à°ùæ°Sh (4/2) ºbQ

 .±ó¡dG ójó–  ❐
.äÉeƒ∏©ŸG ™ªL  ❐

äÉ°VGÎa’G ™°Vh  ❐
.É¡æ«H øe QÉ«àN’Gh πFGóÑdG ójó–  ❐

.ò«ØæàdG  ❐
.Ëƒ≤àdG  ❐

·bN�« b�b�� ∫ v�Ë_« …uD��«

ÉfôcP Éªch ,¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ójôf Ée ójóëàH Iƒ£ÿG √òg ¢üàîJh

: ±GógC’G ¿ƒµJ ¿CG Öéj É k≤HÉ°S

 .IOófih áë°VGh 
 .(á«eÉ¶f) áYhô°ûe  

 .á«©bGh  
. ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb  

3/2 ºbQ πµ°ûdG

§«£îàdG äGƒ£N 4/2 ºbQ πµ°ûdG

ÉfôcP Éªch ,¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ójôf Ée ójóëàH Iƒ£ÿG √òg ¢üàîJh

§«£îàdG äGƒ£N

±GógC’G ójó–

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

äÉ°VGÎa’G ™°Vh
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.¢SÉ«≤∏d πHÉb ÒZ ±óg ,»©bGh ÒZ ±óg ,´hô°ûe ÒZ ±óg ,í°VGh ÒZ ±óg : »∏j É‡ πµd ∫Éãe ÖàcG
.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

 U�uKFL�« lL� ∫ WO�U��« …uD��«

 U{«d?��ô« l??{Ë ∫ W��U��« …uD��«

 ,á£ÿG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ICÉ°ûæª∏d á«LQÉÿGh á«∏NGódG áÄ«ÑdGh ±hô¶dÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ºàj ¿CG ó©H
 êQóàJh  ,±GógC’G  ò«ØæJ  á∏bôY  hCG  ìÉ‚EG  ‘  ÉgQhOh  ±hô¶dG  √ò¡H  á≤∏©àe  áæ«©e  äÉ°VGÎaG  IQGOE’G  ™°†J

:¿ÉaôW ¬d §N ‘ äÉ°VGÎa’G
       .á©é°ûeh IRÉà‡ á«∏Ñ≤à°ùŸG ±hô¶dG ¿ƒµJ ¿CG ∫hC’G ±ô£dG  ❏

.á£Ñãeh áÄ«°S á«∏Ñ≤à°ùŸG ±hô¶dG ¿ƒµJ ¿CG ôNB’G ±ô£dGh  ❏

∫ ◊U??A�

 ,Év«LQÉNh Év«∏NGO ‹É◊G ∞bƒŸG áaô©eh ,áª¶æŸG ô°VÉMh »°VÉe øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL Iƒ£ÿG √òg Ö∏£àJh
 ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG ÖfGƒL π«∏– É k°†jCG  ¬Ñ∏£àJ É‡h  ,á«∏Ñ≤à°ùŸG ±hô¶dGh çGóMC’G ôjó≤J É k°†jCG  Ö∏£àJ Éªc

.IOƒ°ûæŸG ±GógC’G RÉ‚EG á«fÉµeEG ióe áaô©Ÿ ∂dPh ,á«LQÉÿG äÉjóëàdGh ¢UôØdÉH É¡àfQÉ≤eh áª¶æŸG

:á£ÿG ™°Vh ‘ ´hô°ûdG πÑb á∏Ä°SC’G √òg ≈∏Y Ö«Œ ¿CG áª¶æŸG IQGOEG ≈∏Y

? áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ÒaƒJ ” πg ` 1

? á£ÿG ™°Vh ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG ™«ªL äÉeƒ∏©ŸG √òg πª°ûJ πg ` 2

? É¡©ªL ºàj ⁄ äÉeƒ∏©e ∑Éæg πg ` 3

? á£ÿG ¿hòØæ«°S øjòdG ¢UÉî°TC’G IQÉ°ûà°SGh ∑Gô°TEG ” πg ` 4

 á¨Ñ°üdG  äGP äÉeƒ∏©ŸG  ∞æ°üJ  å«ëH  ,äÉeƒ∏©ŸG  π«∏–h ∞«æ°üJ  ºàj  ä’DhÉ°ùàdG  √òg ≈∏Y áHÉLE’G  ó©Hh
.á£ÿÉH ≥∏©àJ áæ«©e äÉLÉàæà°SG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡∏«∏– ºàj ºK ,á∏≤à°ùe äÉYƒª› ‘ áeÉ©dG



٣٢٣٣ ٣٢٣٣

 äÉ°VGÎa’G ™°Vƒd á«JB’G á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’ÉH IQGOE’G Ú©à°ùJ ¿CG Iƒ£ÿG √òg óæY ó«ØŸG øe

? á£ÿG OGóYEÉH §ÑJôJ »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°VGÎa’G »g Ée ` 1

? á£ÿG ™°Vh ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG ™«ªL äÉ°VGÎa’G √òg πª°ûJ πg ` 2

 ‘ πªàëŸG »LQÉÿGh »∏NGódG ÒKCÉàdG ∫ƒM äÉ°VGÎa’ÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ÒaƒJ ” πg ` 3

? πÑ≤à°ùŸG

? ±hô¶dG Ò¨J óæY Ò«¨àdG πLCG øe É¡àÑbGôe Öéj »àdG πeGƒ©dG »g Ée ` 4

 Ö«¨dÉH  ºLôdG  øe  É kHô°V  â°ù«d  πÑ≤à°ùªdG  ∫ƒM á°VôàØªdG  ä’ÉªàM’G  √ògh
 á°SGQOh  »°VÉªdG  ≈dEG  ô¶ædÉH  ø«©à°ùj  §£îªdÉa  ô°ûÑdG  ábÉW  Ohóëd  G kRhÉéJ  hCG
 ádÉM øe óëjh πÑ≤à°ùªdG ¢VƒªZ øe π∏≤«a äÉeƒ∏©ªdG √òg øe ó«Øà°ù«d ô°VÉëdG

. §£îdG ò«ØæJ óæY ócCÉàdG ΩóY
 »gh ,πÑ≤à°ùªdG »a ±hô¶dG ¬«∏Y ¿ƒµà°S Éªd äGô°TDƒe »g ¿PEG äÉ°VGôàa’Éa
 »a  ™°VƒdG  É¡«∏Y  ¿ƒµ«°S  »àdG  ádÉë∏d  á«Ñjô≤J  IQƒ°U  ™°Vh  »a  §£îªdG  óYÉ°ùJ
 áFÉe  áë«ë°U  äGQƒ°üàdG  √òg  ¿ƒµJ  ¿CG  §£îªdG  ™bƒàj  ¿CG  Öéj  ’h  ,πÑ≤à°ùªdG

.IOƒ°ûæªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y óYÉ°ùJ ádOCGh äGô°TDƒe »g ÉªfEGh áFÉªdÉH

äÉ°VGôàa’G ≈∏Y ∫Éãe

 ¢†Øîæà°S ΩÉ©dG Gòg QƒªàdG QÉ©°SCG ¿CG ¢VôàØjh ,QƒªàdG ™«H »a ôLÉàj ó«dh
 Gòg ∞YÉ°†J ób èàæªdG π«îædG OóY ¿CÉH ¬àaô©ªd G kô¶f ;º«°ü≤dG á≤£æe »a
 øe π∏≤«°S Éªe ¥ƒ°ùdG »a G kô«ãch G kô«ah ¿ƒµ«°S êÉàfE’G ¿EÉa »dÉàdÉHh ,ΩÉ©dG
 iôNCG  ¥Gƒ°SCG  »a √QƒªJ ™«Ñd äÉæMÉ°T ó«dh ôLCÉà°ù«°ùa ¬«∏Y kAÉæHh . √ô©°S

. á«LQÉN hCG á«∏NGO

 ¢ùª∏J  ’EG  ƒg  Ée  DƒÑæàdG
 ≈∏Y  AÉæH  πÑ≤à°ùª∏d
 øe  Éæjód  ôaƒàj  Ée
 »°VÉŸG  øY  äÉeƒ∏©e

.ô°VÉ◊Gh

 äÉ°VGÎa’G  πX  ‘  ±ó¡dG  ≥«≤ëàd  á∏jóÑdG  äGQÉ«ÿG  øe  OóY  º«ª°üàH  IQGOE’G  Ωƒ≤J  Iƒ£ÿG  √òg  ‘h
.πÑ≤à°ùŸG ‘ á«LQÉÿGh á«∏NGódG πeGƒ©dG øY á≤HÉ°ùdG

 ÖfGƒ÷Gh ,áØ∏µàdG πãe äGQÉÑàYG IóY Aƒ°V ≈∏Y É¡æ«H øe QÉ«àNÓd πFGóÑdG √òg Ωƒ≤J ∂dP ó©H ºàjh  
 .ÉgÒZh áMÉàŸG äÉfÉµeE’Gh ,Üƒ∏£ŸG ó¡÷Gh ,á«fÉ°ùfE’G

UNMO� s� —UO��ô«Ë qz«b��« b�b�� ∫ WF�«d�« …uD��«



٣٤٣٥ ٣٤٣٥

: πª°ûJ ¿CG øµÁ ∂dP ≥«≤ëàd πFGóÑdG ¿EÉa %10 áÑ°ùæH äÉ©«ÑŸG IOÉjR ƒg ±ó¡dG ¿Éc GPEG  ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

 á«fÉµeE’Gh  áØ∏µàdG  πãe  áÑ°SÉæŸG  ÒjÉ©ŸG  Ö°ùM áfQÉ≤ŸG  ó©H  É¡æe  G kóMGh  QÉ«àNG  ºàj  áKÓãdG  πFGóÑdG  √ò¡a
. ÉgÒZh ó¡÷Gh

 ÚH á∏°VÉØŸÉH ΩÉ«≤∏d äÉ«∏ª©dG çƒëH èeGôHh ‹B’G Ö°SÉ◊ÉH IQGOE’G Ú©à°ùJ ó≤a á∏MôŸG √òg á«ªgC’ G kô¶fh
 »àdG á£ÿG QÉ«àNG IQGOEÓd G kÒNCG ≈≤Ñjh ,áYƒ°VƒŸG ÒjÉ©ŸG ≥ah §£ÿG π°†aCG ójó– ‘ IóYÉ°ùŸGh πFGóÑdG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡ÑLƒÃ πª©dG ºà«°S

 ¢üàîJ »gh ,á£N ∑Éæg íÑ°UCG ¿CG ó©H »JCÉJh §«£îàdG äGƒ£N øe IÒNC’G Iƒ£ÿG »g Iƒ£ÿG √ògh
 á≤HÉ£ª∏d èFÉàædG Ëƒ≤J á∏Môe »JCÉJ √ò«ØæàH AóÑdG ó©Hh ,»∏©ØdG ò«ØæàdG ™°Vƒe √OÉªàYG ” …òdG πjóÑdG ™°VƒH

 .òØæŸGh §£îŸG ÚH

cOHM��« ∫ W��U��« …uD��«

: ∫É`©ØdG §«£îàdG äÉØ°U
 ≥∏£f ÉæfEÉa ∂dòc ¿ƒµj ÉeóæYh .±GógCÓd É k≤≤h É k©aÉfh É kjó› É¡£«£îJ ¿ƒµj ¿CG äÉª¶æŸG ™«ªL ≈©°ùJ
 :»∏j Ée É¡ªgCG øe IójóY äÉØ°üH §«£îàdG õ«ªàj ¿CG óH Óa á«∏YÉØdG √òg ≥≤ëàJ »µdh .∫É s©ØdG §«£îàdG ¬«∏Y

: ±ó¡dG ìƒ°Vh `` 1

 hCG OóëŸG ±ó¡dG Ö«¨j ÉeóæYh .´hô°ûŸG ∫ÉªYCG ¬Fƒ°V ≈∏Y Ò°ùJ Oó í°VGh ±óg á£î∏d ¿ƒµj ¿CG Öéj
.π°ûØ∏d ájODƒŸG á«FGƒ°û©dGh §ÑîàdÉH áª¶æŸG ÜÉ°üJ í°VGh ÒZ ¿ƒµj

: áfhôŸG ``2

 çó– hCG  IÒÑc ôFÉ°ùN ÖÑ°ùJ ¿CG  ¿hO Ióéà°ùŸG ±hô¶dG ≥ah É¡∏jó©J øµÁ áfôe á£ÿG ¿ƒµJ ¿CG  Öéj

:∫hC’G πjóÑdG

:ÊÉãdG πjóÑdG

:ådÉãdG πjóÑdG

πbCG ô©°ùH ™«ÑdG

IójóL ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO

èàæŸG ≈∏Y äGÒ«¨J ∫ÉNOEG

 äGƒ£N øe Iƒ£N πc ™e  Ëƒ≤àdG  á«∏ªY ºàJh  ∫É©ØdG  §«£îàdG  äGƒ£N øe á«°SÉ°SCG  Iƒ£N Ëƒ≤àdG  ó©j
 Ëƒ≤Jh ,â©°Vh »àdG  äÉ°VGÎa’G Ëƒ≤Jh ,É¡©ªL ” »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  Ëƒ≤Jh ±GógC’G  Ëƒ≤J ºà«a ,§«£îàdG

.â≤≤– »àdG èFÉàædG Ëƒ≤J ºK ,É¡æ«M ‘ äÉaGôëf’G í«ë°üàd ∂dPh ,ò«ØæàdG
 ,í«ë°üdG QÉ°ùŸG ‘ É¡eó≤J øe ócCÉà∏d É kjQhO É¡Áƒ≤Jh á£ÿG Ò°ùd áªFGódG á©HÉàŸG »°†à≤j ∫É©ØdG §«£îàdGh
 øe IÒÑc áLQO ≈∏Y »g Ëƒ≤Jh á©LGôe ¿hO áæ°S øe ÌcC’ óà“ »àdG á£ÿG ¿CG IQGOE’G AÉª∏Y ¢†©H iôjh
 ™LGôJ ¿CG IQGOE’G ≈∏©a ‹ÉàdÉHh .åjó◊G ÉæŸÉY ‘ á≤MÓàŸG äGQƒ£àdGh áYQÉ°ùàŸG äGÒ¨àŸG πX ‘ IQƒ£ÿG

.¬à÷É©e πÑ°Sh É¡«a çOÉ◊G Qƒ°ü≤dG ≈∏Y ìƒ°VƒH ±ô©àdGh ,á£ÿG RÉ‚E’ áÑ°ùædÉH çOÉ◊G Ωó≤àdG ájÉæ©H

r�uI��«



٣٤٣٥ ٣٤٣٥

 äGÒ¨àdÉH ôKCÉàJh ,ôªà°ùŸG Qƒ£àdGh Ò¨àdÉH ∞°üàJ áÄ«H ‘ ¢û«©J  äÉª¶æŸÉa ,á£ÿG á«∏YÉa ≈∏Y Év«Ñ∏°S G kÒKCÉJ
 IóY áæª°†àe áfôe á£ÿG ¿ƒµJ ¿CG Öé«a ‹ÉàdÉHh ,¬æe G kAõL ó©J …òdG ‹hódGh »∏ëŸG ™ªàéŸG ≈∏Y CGô£J »àdG

.Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG ƒëf É¡gÉŒG ‘ á£ÿG ≈≤ÑJ å«ëH É¡KhóM óæY IÒ¨àŸG ±hô¶dG á¡LGƒŸ á∏jóH äGQÉ°ùe
:ádƒ¡°ùdG ``3

 øe á£ÿG ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj ¬fEÉa ∂dòdh , áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ™«ªL ¬H ó°TÎ°ùj …òdG π«dódG »g á£ÿÉa
. ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J πLCG øe É¡ª¡ah É¡HÉ©«à°SG ™«ªé∏d øµÁ å«ëH ¿ÉµÃ ádƒ¡°ùdG

: OGóYE’G ‘ ácQÉ°ûŸG `` 4

 Ö∏£oj á£N ™°Vh √OôØÃ ¢üî°T ™«£à°ùj ’h ,áª¶æŸG ‘ ¢üî°T øe ÌcCG ácQÉ°ûÃ §£ÿG ™°VƒJ ¿CG Öéj
 Ö©°üdG øe π©éj É‡ áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdGh ±QÉ©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y óªà©J á£ÿÉa ,Égò«ØæJ øjôNB’G øe

. á£ÿÉH IôKCÉàŸGh IôKDƒŸG IOó©àŸG äÉ¡÷G ídÉ°üe QÉÑàY’G ‘ òNCÉj ¿CG óMGh ¢üî°T ≈∏Y
 ádÉ◊G øY á∏eÉ°ûdG äGQƒ°üàdG ™°Vƒd áª¶æŸG êQÉN øe ÚjQÉ°ûà°S’Gh AGÈÿÉH áfÉ©à°S’G ôeC’G Ös∏£J ÉÃQh

.á£ÿG ≈∏Y √ôKCGh ∂dP •ÉÑJQGh á«°SÉ«°ùdGh á«æ≤àdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G
: á«©bGƒdG `` 5

 ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ¿hO IÒ¨àŸG ±hô¶∏d áÑ°SÉæŸGh ádƒ≤©ŸG äGDƒÑæàdG ≈∏Y Ióªà©e á«©bGh á£ÿG ¿ƒµJ ¿CG Öéj
 .¬≤«≤– øµÁ Ée º«é–h π«∏≤J ‹ÉàdÉHh á£«ëŸG ±hô¶dG ôKC’ º«î°†J hCG ,√RÉ‚EG øµÁ Ée ôjó≤J ‘ á¨dÉÑe

: ¿RGƒàdG ≥«≤– `` 6

 ,É¡eÉ°ùbCGh É¡JGQGOEGh áª¶æŸG ∫ÉªYCG ≈∏Y É¡JÉ≤«Ñ£Jh É¡FGõLCG ™«ªL ‘ áfRGƒàe ádÉ©ØdG á£ÿG ¿ƒµJ ¿CG Öéj
 ≈∏Y õcôJh IQGOEG πª¡J ’h ,ÖfÉL ≈∏Y ÖfÉL ≈¨£j ’ ¿RGƒàe πµ°ûH áª¶æŸG ΩÉ°ùbCG ™«ªL á£ÿG πª°ûJ å«ëH

.•É°ûædG ¬LhCGh ä’ÉéŸG »bÉH πgÉŒh äÉª¶æŸG ä’É› øe ∫ÉéŸ §«£îàdG ºàj ’h ,iôNCG IQGOEG

: §«£îàdG äÉbƒ©e

 É¡à«∏YÉa  øe  ó–  äÉÑ≤Y  IóY  §«£îàdG  á«∏ªY  ¬LGƒJ
 ‘  áYQÉ°ùŸG  IQGOE’G  øe  »Yóà°ùj  Gògh  ,Égò«ØæJ  ¥ƒ©Jh

:äÉbƒ©ŸG √òg ºgCG øeh É¡à¡LGƒŸ ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh É¡à÷É©e
: Ió≤©ŸG áÄ«ÑdG-1

 G vóL  IÒ¨àe  áª¶æŸÉH  á£«ëŸG  áÄ«ÑdG  ¿ƒµJ  Éeóæ©a
 ™ªL  Ö©°ü«°ùa  ,§«£îàdG  áHƒ©°U  øe  ójõ«°S  ∂dP  ¿EÉa

.áÄ«ÑdG √òg ™e ∞«µà∏d Ö°SÉæŸG QGô≤dG PÉîJGh ,≥«bódG DƒÑæàdGh ,á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG
 ’h á«°SÉ«°S äÉYGô°Uh πbÓb É¡«a çóëj »àdG ∫hódG :É¡«a §«£îàdG Ö©°üj  »àdG äÉÄ«ÑdG ∂∏J á∏ãeCG øeh

.»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’ÉH º©æJ

 øY á«Hô©dG á¨∏dG ¢ù«eGƒb óMCG ‘ åëHG
: Éæg ¬ÑàcGh zá`Ä«H{ áª∏c ≈æ©e

................................................................

................................................................

................................................................



٣٦٣٧ ٣٦٣٧

: äÉeƒ∏©ŸG ¢ü≤f-2

 ¿CG PEG ,ájÉ¨∏d É kÑ©°U ¿ƒµ«°S §«£îàdG ¿EÉa É k°übÉf hCG G kQò©àe §«£îà∏d ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ¿ƒµj ÉeóæY
 äGAÉ°üME’Gh äÉeƒ∏©ŸG √òg â∏b Éª∏ch ,áª¶æŸÉH á£«ëŸG πeGƒ©dG ™«ª÷ á∏eÉ°ûdG áeƒ∏©ŸG ≈∏Y õµJôj §«£îàdG

.∫É©ØdG §«£îàdG áHƒ©°U øe ∂dP OGR á£ÿÉH á≤∏©àŸG äÉ°SGQódGh
: Ò«¨àdG áehÉ≤e-3

 ,πÑ≤à°ùŸG π«gÉ› øe ±ƒÿÉH ¿hô©°ûj ÉeóæY áÑZôdG √òg OGOõJh ,Ò«¨àdG ΩóY ¢SÉædG øe Òãc ÖZôj
 .Iô≤à°ùŸG ±hô¶dG πX ‘ IOƒ¡©ŸGh áahô©ŸG §£ÿGh ±GógC’G ≈∏Y AÉ≤HE’G ¿ƒ∏°†Ø«a

 ´É°VhC’ÉH  º¡µ°ù“ …ODƒj  PEG ,ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG ¬à©«Ñ£H Ö∏£àj …òdG §«£îàdG ™e Ö°SÉæàj ’ ¬LƒàdG Gògh
.ájÉØch á«∏YÉØH ¬≤«Ñ£Jh §«£îàdG ìÉ‚ øe ó◊G ≈dEG Ò«¨àdG çGóME’ º¡àehÉ≤eh á«dÉ◊G

: á«©bGƒdG ΩóY-4

 hCG á«Ñ∏°S á«eDhÉ°ûJ ÉeEG äÉ°VGÎa’G ¿ƒµJh , §«£îàdG ‘ π∏N çóë«a á¨dÉÑŸGh ôjó≤àdG Aƒ°S ÖÑ°ùH ∂dP ºàjh
.∫É s©a §«£îJ ≈dEG π°Uƒà∏d É k≤FÉY ¿ƒµjh áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ≈∏Y É kÑ∏°S ∂dP ôKDƒ«a . áæµ‡ ÒZ á«dÉãe

 : áØ∏àîŸG ájQGOE’G äÉYhô°ûŸG ÚH ≥«°ùæàdG ΩóY -5

 ‘  Oƒ¡÷G  ™«ªL  ó°ûMh  ,É¡Jõ¡LCGh  áª¶æŸG  äGQGOEG  ™«ªL  ÚH  ≥«°ùæJh  §HQ  Ωõ∏à°ùj  º«∏°ùdG  §«£îàdÉa
.á£°ûfC’Gh èeGÈdG ÚH Éª«a πNGóàdGh á«LGhOR’G »°TÉ–h IOƒ°ûæŸG ±GógC’G Æƒ∏Ñd ájRGƒàe äGQÉ°ùe

 á«FGƒ°ûY ≈dEG …ODƒj É‡ ¢†bÉæàJ èeGÈdGh ¢VQÉ©àJ ±GógC’Gh πNGóàJ §£ÿG ¿EÉa ≥«°ùæàdG Ö«¨j ÉeóæY ÉeCG 
 .É¡££N π°ûa ‹ÉàdÉHh É¡£ÑîJh áª¶æŸG

?´QGƒ°ûdG óMCG ‘ ≥Øf AÉ°ûfE’ áYƒ°VƒŸG á£ÿG ìÉéæd É¡æ«H ≥«°ùæàdG ºàj ¿CG Öéj »àdG ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G Ée

: áØ∏µàdGh âbƒdG-6

 IQOÉ≤dG ájQÉ°ûà°S’Gh á«æØdG äGÈÿG Ö£≤à°ùJh äÉbhC’Gh Oƒ¡÷G ∫òÑJ áª¶æŸG ¿EÉa áª«∏°S §£N OGóYE’
 äÉeƒ∏©ŸG ™ªL §«£îàdG Ö∏£àj Éªc ,áeRÓdG á«dÉŸG OQGƒŸG ôaƒJh ,IAÉØch ábóH á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQƒ°üàdG ™°Vh ≈∏Y
 á«dÉŸG  OQGƒŸG  ¢ü≤f  …ODƒj  óbh  ,É¡«∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ÒãµdG  áª¶æŸG  ∞∏µàJh  áª¶æŸG  ‘  ôaƒàJ  ’  »àdG  äÉfÉ«ÑdGh
 πH ,É¡«∏Y OÉªàY’G hCG §£ÿG ≥«Ñ£J ábÉYEG ≈dEG ±GógC’G ≥«≤– ‘ ∫Éé©à°S’G ádhÉ hCG §«£îà∏d á°ü°üîŸG

.á«∏µdÉH §«£îàdG øY ô¶ædG ±ô°U ∂dP …ODƒj ób



٣٦٣٧ ٣٦٣٧

∫ ◊U??A�

. ≥FGƒ©dG √òg ióMEG É¡àbÉYCG ∂H á°UÉN §£ÿ á∏ãeCG ∂FÓeR ™e ¢ûbÉf
.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

: IÉ«ëdG »a §«£îàdG QhO
 §«£îàdG ≈dEG ¥ô£àf ¿CG ø°ùëj ,∫ÉªYC’G äBÉ°ûæeh ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y …QGOE’G §«£îàdG Éæ°Vô©à°SG ¿CG ó©H

.IÉ«◊G ‘ ìÉéædGh ¥ƒØàdG ≈∏Y OôØdG Ú©J á©aÉf á«≤«Ñ£J á∏«°Sƒc
 ∂æe Ö∏£àj Iôª©dG AGOC’ áeôµŸG áµe ≈dEG ∂FÉbó°UCG ™e á∏MôH ∂eÉ«b ¿EÉa π°üØdG Gòg ájGóH ‘ ÉfôcP Éªch
 ƒg Ée πª©d âbDƒŸG §«£îàdG Gògh . ójôJ Éªc É¡aGógCG  ≥«≤–h á∏MôdG √ò¡d ÜÉgòdG πÑb ≥Ñ°ùŸG §«£îàdG
 ô°üà≤Jh ,É¡d »∏ªY èeÉfôH º«ª°üJ hCG º«¶æJ ¿hO øµdh É¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y ÉfóàYG á«FÉ≤∏J áHôŒh »©«ÑW ôeCG ’EG
 ¬æY π¨°ûæf óbh ¬«dEG ƒÑ°üf Ée ≥«≤– ‘ É kfÉ«MCG ≥aƒf óbh πª©dÉH Ωƒ≤f ºK ,ÉjGƒædGh »ægòdG OGóYE’G ≈∏Y É kehO

.≈æªàfh ÖZôf Ée ≥«≤– ‘ π°ûØæa ¬JÉÑ∏£àeh ¬JÉeõ∏à°ùe øY ±ô°üæfh
 ∂aGógCG Æƒ∏H ≈∏Y ∂æ«©j ≈àM º¶æŸG §«£îàdG ¢SQÉ“ ¿CG óH Óa IÉ«◊G ‘ á°UÉÿG ∂aGógCG ≥≤– »µdh

 .`` ˆG ¿PEÉH `` ájhôNC’Gh ájƒ«fódG
 º¶æŸG Ò°ùdGh ±GógC’G ™°VƒH º¡≤∏©Jh º¡ÑM ÚëLÉædG äÉØ°U ºgCG øe ¿CG á«ª∏©dG äÉ°SGQódG âë°VhCG óbh

. º«∏°ùdG §«£îàdG ¬H ó°ü≤f Ée ƒg ±GógC’G ≥«≤– ƒëf º¶æŸG Ò°ùdG Gògh .É¡≤«≤– ƒëf
 ÉgQÉªK ∞£≤«°S áeÉ©dG ¬JÉ«M ‘ É¡°SQÉÁh ¿É°ùfE’G É¡æe øµªàj ÉeóæY áæ«ªK IQÉ¡e §«£îàdG ¿CG ™bGƒdGh

 .á«∏ª©dG ¬JÉ«M ≈∏Y áª÷G √óFGƒah
 §«£îàdG ∂dP øeh . € ¬JÒ°S ‘ IOQGƒdG ¢ü°ü≤dG øe í°VGh  ƒg Éªc §«£îàdG ¢SQÉÁ € ÉæJhób ¿Éc óbh
 §«£îàdGh ,IQƒæŸG áæjóŸG ≈dEG ¬Jôé¡d §«£îàdGh á°ûÑ◊G ≈dEG ¬HÉë°UCG Iôé¡d §«£îàdGh ,áµe ‘ ájô°ùdG IƒYó∏d

. € ¬jód IòØdG §«£îàdG äGQÉ¡e É¡«a RÈJ »àdG Iójó©dG ∞bGƒŸG øe ÉgÒZh € ¬JGhõZ ‘
 ∂d ™°†J ¿CG ≈∏Y ájGóÑdG ‘ ¢UôMG ∂JGOÉY øe IOÉY §«£îàdG ¿ƒµjh ∂jód §«£îàdG IQÉ¡e »ªæJ »µdh

.É¡≤«≤ëàH ΩõàdG ºK ,á£«°ùH É kaGógCG



٣٨٣٩ ٣٨٣٩

 ∂dP ≥≤ëàj »µdh ,óMGh ´ƒÑ°SCG ‘ ∂∏ŸG IQƒ°S ßØ– ¿CG ƒgh kÉaóg ∂d ™°†J ¿CG øµÁ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

:πãe á«Yôa kÉaGógCG ™°†J ¿CG »¨Ñæj
 √òg äÉjBG ´ƒª› ¿C’h ,Ωƒj πc IQƒ°S √òg øe äÉjBG (5) ßØM Qô≤J ¿CG 
  ßØ– ¿CG á£ÿG √òg ò«ØæàH ΩGõàd’G óæY ∂æµª«a ,ájBG (30) ƒg IQƒ°ùdG
 É v«∏©a äCGóH ób ¿ƒµàa ,á©LGôª∏d ™HÉ°ùdG Ωƒ«dG π©Œh ΩÉjCG (6) ‘ IQƒ°ùdG

 .Égò«ØæJh §£ÿG ™°Vh ‘
 É kaGógCG  ∂°ùØæd  ™°V ±GógC’G  √òg ≥«≤– ‘ ìÉéædG  â©£à°SG  Éª∏ch
 ≈àM É¡∏MGôeh  É¡JGƒ£îH  ó«≤àdG  ≈∏Y  È°UGh  É¡≤«≤– ≈∏Y  πªYGh  ÈcCG

.É¡≤≤–

∫ ◊U??A�

? ∂dòd §«£îàdG ” ∞«ch ,áæjóŸG ≈dEG € ∫ƒ°SôdG Iôég øY ÖàcG
................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

................................................................................................................

∫ ◊U??A�

. ìÉéæH Égò«ØæàH âªb »àdG §£ÿG ióMEG øY ∂FÓeõd çó–
.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................



٣٨٣٩ ٣٨٣٩

:áµ∏ªªdG »a §«£îàdG Iõ¡LCG RôHCG
 ÖLƒÃ  ”  ó≤a  ,OÓÑ∏d  ájƒªæàdG  ±GógC’G  ≥«≤–  ‘  ΩÉ¡dG  √QhOh  §«£îàdG  á«ªgC’  ádhódG  øe  kÉcGQOEG
 AGôLEGh RÉ¡÷G á£N OGóYEG ≈dƒàJ á∏≤à°ùe IôFGOh IQGRh πc ‘ §«£îà∏d äGóMh AÉ°ûfEG  AGQRƒdG ¢ù∏› QGôb
 OÉ°üàb’G IQGRh ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,èeGÈdGh §£ÿG á©HÉàeh §«£îà∏d áeRÓdG á«ª∏©dG äÉ°SGQódG

 øe ÌcC’ OÓÑ∏d §«£îàdG áª¡e ádhódG äóæ°SCG  ó≤a ∂dP ≈dEG  áaÉ°VEG,§«£îàdGh
:»∏j Ée É¡æe á¡L

: §«£îàdGh OÉ°üàb’G IQGRh

 Ωƒ≤Jh  .ádhódG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ájƒªæàdG  §£ÿG  OGóYEG  øY  ádhDƒ°ùŸG  á¡÷G  »gh
 Iõ¡LCG ™«ªé∏d §«£îàdG äGQGOEG ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh ,ádhó∏d áeÉ©dG §£ÿG ™°VƒH
 á©HÉàeh  á«°ùªÿG  §£ÿG  OGóYEÉH  §«£îàdGh  OÉ°üàb’G  IQGRh  Ωƒ≤J  Éªc  ,ádhódG
 ÉgQGó°UEG ≥MÓJh `g1390 ΩÉY òæe ádhó∏d á«°ùªÿG §£ÿG äCGóH óbh ,Égò«ØæJ

 .äGƒæ°S ¢ùªN πc

: á«dÉŸG IQGRh

 Ωƒ≤Jh  ,ádhó∏d  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdG  º°SôH  á«dÉŸG  IQGRh  Ωƒ≤J  å«M
 Iõ¡LC’  ájƒæ°ùdG  áfRGƒŸG  ™°VƒH  ¢üàîJh  ,ádhódG  äGOGôjEGh  äÉahô°üe  º«¶æàH

 .Égò«ØæJ á©HÉàeh ádhódG



٤٠٤١ ٤٠٤١

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG

.ICÉ°ûæª∏d §«£îàdG óFGƒa ºgCG ôcPG -1

?á«æeõdG IÎØdG º«°ù≤J Ö°ùM §£ÿG ´GƒfCG Ée -2

.ìô°ûdG ™e §«£îàdG ô°UÉæY ôcPG -3

.á∏ãeC’G Üô°V ™e §«£îàdG äGƒ£N ìô°TG -4

.ìô°ûdG ™e ÉgôcPG ,äÉØ°U IóY ∫É©ØdG §«£îà∏d -5

?§«£îàdG äÉbƒ©e Ée -6

 :áÄWÉÿG IQÉÑ©dG ΩÉeCG (✗) áeÓYh áë«ë°üdG  IQÉÑ©dG ΩÉeCG (✓)áeÓY ™°V -7

(       )                                  .§«£îàdG á«ªgCG π≤J áª¶æŸG ºéM Èc Éª∏c (CG

(        )                . §«£îàdG á«ªgCG äOGR πÑ≤à°ùŸG çGóMCG Ò¨J áLQO äOGR Éª∏c (Ü

(       )                      .äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ íLÉædG §«£îàdG äÉÑ∏£àe øe (ê

§£ÿG ≈∏Y ±ô©àdG πÑb á«é«JGÎ°SE’G §£ÿG É«∏©dG IQGOE’G ™°†J (O

(       )                                                                          .πLC’G IÒ°ü≤dGh á£°SƒàŸG     

(       )    .É¡©°Vh ¢ù«dh §≤a §£ÿG ò«ØæàH ájò«ØæàdG IQGOE’G ¢üàîJ (`g

Ωõà∏j ¿CG Öéj »àdG ÚfGƒ≤dGh óYGƒ≤dGh ÇOÉÑŸG áYƒª› »g äÉ°SÉ«°ùdG (h

(       )            .áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ™«ªL É¡H     

(       )                              .ò«ØæàdG á«∏ªY π¡°ùj §«£îàdG ‘ ácQÉ°ûŸG áMÉJEG ¿EG (R

: á«JB’G äÉYƒ°VƒŸG óMC’ á£N OGóYEÉH ºb -8

.áeOÉ≤dG á«Ø«°üdG IRÉLE’G  AÉ°†b 

.ΩÉ©dG ájÉ¡f äGQÉÑàNÓd OGó©à°S’G 
 .áeÉ©dG ájƒfÉãdG øe ∂LôîJ ó©H Ée  



٤٠٤١ ٤٠٤١

º«¶æàdGº«¶æàdG

§«£îàdG

á`HÉbôdG

¬«LƒàdG

العملية ا�دارية

º«¶æàdGº«¶æàdG

الوحدة الثالثة

: ≈∏Y `` ˆG ¿PEÉH `` kGQOÉb ¿ƒµà°S IóMƒdG √ò¡d ∂à°SGQO ó©H

.º«¶æàdG ∞jô©J 

. º«¶æàdG ´GƒfCG ÚH ≥jôØàdG 

. …QGOE’G º«¶æàdG ÇOÉÑe ìô°T 

. ó«÷G º«¶æàdG ¢üFÉ°üN í«°VƒJ 

. »ª«¶æàdG πµ«¡dG ∞°Uh 

. »ª«¶æJ πµ«g º«ª°üJ 

.á«ª«¶æàdG §FGôÿG ∫Éµ°TCG ÚH ≥jôØàdG 

. »ª«¶æàdG π«dódG äÉfƒµe OGó©J 



٤٢٤٣ ٤٢٤٣

∫ ◊U??A�

 ¿B’G É¡«a âfCG »àdG á°SQóŸG áÄ«H πeCÉJ

 π`«chh ,á°SQóŸG ô`jó`e) …QGOEG RÉ`¡L ø`e ¿ƒ`µàJ á`°SQóŸG √ò`g
 Úª∏©eh  Úaô°ûeh  ,(ï°SÉf  ,…QGOE’G  ÖJÉµdG  ,á°SQóŸG  AÓ``ch  hCG
 πµdh  .,ï```̀dEG.......h  ÜÓ`̀Wh  πeÉ©ŸG  …ô°†h  »HÓW  ó°Tôeh
 øY ∞∏àîj ôjóŸG QhO ¿CG ∂dP ,á°SQóŸG √òg ‘ OóëŸG √QhO º¡æe
 »æ©j áª«∏°S Qƒ°üH QGhOC’G AGOCG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,ÖdÉ£dGh ¢SQóŸG QhO
≈∏Y á«HÉéj’G √QÉKBG Oƒ©J ,á°SQóŸG ‘ kÉª«∏°S z kÉª«¶æJ { ∑Éæg ¿CG

 .á°SQóŸG ‘ º∏©àdG á«∏ª©dG                     
 ≈∏Y ∂dP ôKCG  ¿ƒµ«°S ∞«c IOó ÒZ QGhOC’G âfÉc ƒd á°SQóŸG AGOCG  ‘ ôµa 

  !!!! á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

: ∂dƒM øe ΩÉ¶ædG

.∂ª°ùL  ‘  ΩÉ¶ædG

.∂Jô°SCG  ‘  ΩÉ¶ædG

.∂à°SQóe ‘ ΩÉ¶ædG

.∂àÄ«H  ‘  ΩÉ`̀¶`̀æ`̀ dG

.¿ƒ`̀ µ`̀ dG  ‘ ΩÉ`̀¶`̀æ`̀ dG

 ìÉÑ°üdG QƒHÉW ™e ó¡°ûŸG Gòg áfQÉ≤eh (áMGÎ°S’G) áë°ùØdG AÉæKCG  á°SQóŸG AÉæa ‘ ∂FÓeR IógÉ°ûe ∫ÓN øe `  1
: ÉgôcPG øjó¡°ûŸG ÚH äÉbQÉØŸG ¢†©H ∑Éæg

.........................................................................................................................................................✍ 
......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

 πFÉ°SƒdG ¢†©H  ìÎbG ,√Ò¨dh ¬°ùØæd ¿É°ùfE’G ΩGÎMG ≈∏Y ∫ój …QÉ°†M ô¡¶e (Ò°ùdG) QƒHÉ£dG ΩGÎMG ` 2
: Ωƒ¡ØŸG Gòg ≥«≤– ‘ óYÉ°ùJ »àdG

.........................................................................................................................................................✍ 
......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

.∂FÓeR ™e πeÉ©àdG ∫ÓN øe hCG ∂à°SQóeh ∂dõæe ‘ º«¶æàdÉH áª∏c âeóîà°SGh â©ª°S ób ∂fCG ócDƒŸG øe ` 3
: Éæg ∑Qƒ°üJ ÖàcG ,º«¶æàdÉH Oƒ°ü≤ŸG øY Qƒ°üJ ∂jód ¿ƒµj ¿CG óH Óa ∂dòd

..........................................................................................................................................................✍ 

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.º«¶æàdG Ωƒ¡ØŸ IQGOE’G Öàc ÉgOQƒJ »àdG äÉØjô©àdG øY kGó«©H ¿ƒµj ’ ób º«¶æàdG øY ∂jód …òdG Qƒ°üàdG Gòg



٤٢٤٣ ٤٢٤٣

 :É¡æe É k°†©H ∂«dEGh º«¶æà∏d IQGOE’G AÉª∏Y äÉØjô©J äOó©J

 øe øµªàJ ≈àM ,áª¶æe …CG  ‘ ájô°ûÑdG  Oƒ¡÷G ≥«°ùæJ á«∏ªY •
 ¬«LÉàfEG ájÉØc ≈°übCÉHh ,âbhh Oƒ¡›h ∞«dÉµJ πbCÉH É¡aGógCG ≥«≤–

.áæµ‡
 ±Gô°TE’G  π¡°ùj  ájQGOEG  äGóMh ‘ á£°ûfC’G  hCG  ∫ÉªYC’G  Ö«JôJ  •

 hCG  ¿ƒæ«©j  øjòdG  ∂ÄdhCG  ÚH  á«ª°SôdG  äÉbÓ©dG  ójó–  ™e  É¡«∏Y
.∫ÉªYC’G ∂∏àH ΩÉ«≤∏d ¿ƒ°ü°üîj

 ∞«æ°üJh ,ájQGOE’G  áª¶æŸG  πNGO ájô°ûÑdG  Oƒ¡÷G Ö«JôJ  á«∏ªY •
 ±GógCÓd  ò«ØæJ  π°†aCG  ≥«≤–  πLCG  øe  ∂dPh  ,É¡H  ∞FÉXƒdGh  ΩÉ¡ŸG

.¬Ø∏µJ πbCÉHh
 øª°†j  πµ°ûH  Ú∏eÉ©dG  áaÉc  ÚH  ≥«°ùæàdGh  äÉ«dhDƒ°ùŸG  ™jRƒJ  •

.IOóëŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ ájÉØµdG øe áæµ‡ áLQO ≈°übCG ≥«≤–
 ‘  É¡H  ΩÉ«≤dG  OGôŸG  á£°ûfC’Gh  ΩÉ¡ŸG  ™«ªéàH  ºà¡J  ájQGOEG  á«∏ªY  •
 á£°ûfC’G ÚH ≥«°ùæàdGh äÉ«MÓ°üdGh äÉ£∏°ùdG Oó–h ΩÉ°ùbCG hCG ∞FÉXh
 ¬LGƒJ »àdG äÉaÓÿGh πcÉ°ûŸG πM ™e ±GógC’G ≥«≤– πLCG øe ΩÉ°ùbC’Gh

.ºFÓe πµ°ûHh º«¶æàdG OGôaCG ∫ÓN øe ΩÉ°ùbC’Gh á£°ûfC’G áaÉc

: º«¶æàdG ∞jô©J øY á«Hô©dG á¨∏dG ¢ù«eGƒb óMCG ‘ åëHG
: Éæg ¬ÑàcGh zº«¶æJ{ áª∏c ≈æ©e

................................................................

................................................................

................................................................

: äÉØjô©àdG √òg É¡«∏Y â≤ØJG »àdG ô°UÉæ©dG RôHCG ∂FÓeR ™e ¢ü∏îà°SG ` 1
.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

: ∂FÓeR ™e ¬°ûbÉf ºK ,É¡°UÓîà°SG ” »àdG ô°UÉæ©dG …ƒëj º«¶æà∏d kÉØjô©J ` ∂Hƒ∏°SCÉH ` ≠°U ` 2
.................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................

º«¶æàdG ±GógCG

 è``eGô`ÑdGh  §``£ÿG  ò```«Øæàd  QÉ``WE’G  ™``°Vh  `
.áª¶æŸG ±GógCG ≥``«``≤ëàd á`«``Yƒ°VƒŸG

 ,±GógC’G  ≥«≤ëàd  á``eRÓdG  OQGƒ```ŸG  ™«ªŒ  `
. á«dÉŸGh ájOÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG πª°ûJh

 áeRÓdG  äGAGô````LE’Gh  ó``YGƒ``≤dG  ™``°Vh  `
 êÉ````àfE’G  ≈``````dEG  IôaƒàŸG  OQGƒª``dG  π``jƒëàd

. á©bƒàŸG èFÉàædG ≥«≤–h Oó```ëŸG
 OQGƒ```ŸGh  ±GógC’G  ÚH  ¿RGƒ```àdG  OÉ```éjEG  `
 π```jƒëàd πãeC’G Üƒ``∏°SC’G ΩGó```îà°SGh è``FÉàædGh
 Ú©H  òNC’G  ™``e  á```©bƒàŸG  è``FÉàædG  ≈dEG  OQGƒŸG
 .∂dP ≈∏Y IôKDƒŸG á«LQÉÿG πeGƒ©dG QÉ```ÑàY’G

∫ ◊U??A�



٤٤٤٥ ٤٤٤٥

: º`«¶æàdG ´Gƒ```fCG
 øe ÚYƒædG øjòg øY çóëàæ°Sh »ª°SôdG ÒZ º«¶æàdGh ,»ª°SôdG º«¶æàdG : Éªg º«¶æàdG øe ¿ÉYƒf ∑Éæg

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,º«¶æàdG

 äÉ«dhDƒ°ùŸG ™jRƒJh OGôaC’G É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYCÓd ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸGh äÉbÓ©dG Oóëj …òdG πµ°ûdG ƒg 

 øe ´ƒædG Gògh ,áª¶æŸG ‘ ¢üî°T hCG ájQGOEG IóMh πµd ∞FÉXƒdG hCG ΩÉ¡ŸG AGOCÉH íª°ùJ á≤jô£H äÉÑLGƒdGh

.á«ª°SQ á≤jô£H ¬æY í°üØj º«¶æàdG

wL�d�« rOEM��« ∫ ÎôË√

 á«ª«¶æàdG á£jôÿG πãÁ ¬fC’ ¬cGQOEG π o¡°ùj »ª°SôdG º«¶æàdG Gòg 
 Éªc ,QGhOC’Gh ∞FÉXƒdG ∞∏à ÚH ádOÉÑàŸG äÉbÓ©dG øY ∞°ûµJ »àdG
 ∫É°üJ’G äGƒæbh äÉ«dhDƒ°ùŸG OhóMh á£∏°ùdG π°ù∏°ùJ á£jôÿG √òg Qƒ°üJ

.‹ÉàdG πµ°ûdG ‘ Éªc  . áLQóàŸG ∞FÉXƒdG áaÉc ÚH

: »g á«ª«¶æàdG á£jôÿG

...........................................✍ 
...................................................

...................................................

¢ù«FôdG

¢ù«FôdG ÖFÉf¢ù«FôdG ÖFÉf

»ª°SôdG º«£æàdG 1/3 ºbQ πµ°ûdG  
 õcôJ »àdG á«ª«¶æàdG á£jôî∏d ¢SÉµ©fG ’EG ƒg Ée ¬fCÉH »ª°SôdG º«¶æàdG Ωƒ¡ØŸ ≥HÉ°ùdG ¢Vô©dG øe Éæd ÚÑJ
 ™bƒàj á≤jô£H Ú∏eÉ©dG äÉÑLGhh äÉ«dhDƒ°ùe Oó– å«M áª¶æŸG πÑb øe ÉgRÉ‚EG ÖLGƒdG ΩÉ¡ŸG hCG ∫ÉªYC’G ≈∏Y

.ádƒ¡°Sh ô°ù«H º¡æe Üƒ∏£e ƒg Ée AGOCG º¡d í«àJ ¿CG

ΩÉY ôjóeΩÉY ôjóeΩÉY ôjóeΩÉY ôjóe

ô``jó``e ô``jó``e ô``jó``e ô``jó``e ô``jó``e ô``jó``e ô``jó``eô``jó``e



٤٤٤٥ ٤٤٤٥

 ÖÑ°ùH Ú∏eÉ©dG ÚH ôªà°ùJh CÉ°ûæJ »àdG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG øe áYƒª› :¬fCÉH »ª°SôdG ÒZ º«¶æàdG ±ô©oj
.á¡HÉ°ûàe äÓµ°ûeh ±GógCG ‘ º¡cGÎ°TGh ,πª©∏d óMGh ¿Éµe ‘ ºgOƒLh

 ºK øeh ,á«ª°SQ á≤jô£H É¡æY ìÉ°üaE’G øµÁ ’ »àdG äÉLÉ«àM’Gh ™aGhódÉH »ª°SôdG ÒZ º«¶æàdG ºà¡j h
.á«ª°SôdG á«ª«¶æàdG á£jôÿG ™e ≥Øàj ’ ób »ª°SôdG ÒZ º«¶æàdG ¿EÉa

wL�d�« dO� rOEM��« ∫ U ÎO�U�

? »ª°SôdG ÒZ º«¶æàdG ¿ƒµàj ∞«c

 OGôaC’Gh ,áª¶æŸG πNGO OGôaC’G ÚH ájQÉ«àN’G hCG  á«FÉ≤∏àdG äÉbÓ©dG áé«àf ô¡¶j º«¶æàdG øe ´ƒædG Gòg
 hCG ø°ùdÉc ácÎ°ûe mìGƒf ≈∏Y ≥aGƒàdG hCG ÜQÉ≤àdG øe ´ƒf º¡æ«H ¿ƒµj IOÉY »ª°SôdG ÒZ º«¶æàdG ¿ƒ∏ãÁ øjòdG
 ‘ Ú∏eÉ©dG ¿CG ßMÓŸG øeh . ÉgÒZ hCG É vjƒ°S πª©dG ‘ É¡fƒ°†≤j »àdG IÎØdG ∫ƒW hCG ¢ü°üîàdG hCG πª©dG á©«ÑW
 øY èàæjh º¡æ«H §HGhôdGh ábÓ©dG ∞dCÉàJ Ée ¿ÉYô°S øµdh πª©dG ájGóH ‘ á£HGQ …CG º¡©ªŒ ’ ób áª¶æe …CG

. É v«cƒ∏°Sh Évjôµa óMƒàJ ób »àdG ( »ª°SôdG ÒZ º«¶æàdG É¡«∏Y ≥∏£f »àdG ) á°ùfÉéàŸG äÉYÉª÷G ∂dP
 ‘ ¬à¶MÓe ΩóY øe ºZôdÉH áª¶æŸG IQGOEG ≈∏Y ôKDƒj …ƒb º«¶æJ »ª°SôdG ÒZ º«¶æàdG ¿CG ∫ƒ≤dG πª›h

 .á«ª«¶æàdG á£jôÿG

∫ ◊U??A�

 ? (¢VQÉ©J hCG πeÉµJ ábÓY »g πg) »ª°SôdG ÒZ º«¶æàdGh »ª°SôdG º«¶æàdG ÚH ábÓ©dG πµ°T Ée  ` 1
.∂FÓeR ™e ∂dP ¢ûbÉf

1

23456

7891011121314

151617181920

»ª°SQ ∫É°üJG •ƒ£N

»ª°SQ ÒZ ∫É°üJG •ƒ£N

»ª°SôdG ÒZ º«¶æàdGh »ª°SôdG º«¶æàdG 2/3 ºbQ πµ°ûdG



٤٦٤٧ ٤٦٤٧

∫ ◊U??A�

 ±ÓàN’Gh  ¬Ñ°ûdG ¬LhCG ∂FÓeR ™e ¢ûbÉf ? »ª°SôdG ÒZ º«¶æàdGh »ª°SôdG º«¶æàdG ÚH ¥hôØdG Ée ` 2
. Éª¡æ«H

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

 : º«¶æàdG ÇOÉÑÃ ó°ü≤j 

 º«ª°üJ  óæY  É¡H  OÉ°TÎ°S’G  ºàj  »àdG  äÉ¡«LƒàdG  áYƒª›

 ,πµ«¡dG Gòg ‘ ájQGOEG IóMh πc ΩÉ¡eh  ICÉ°ûæª∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG

.áæµ‡ ∞«dÉµJ πbCÉHh á«dÉY ájÉØµH …QGOE’G πª©dG AGOCG ¢Vô¨H

 : »∏j Éª«a ÇOÉÑŸG √òg ºgCG πãªàJh

: º`«¶æàdG ÇOÉ`Ñ`e

: ájÉØµdÉH Oƒ°ü≤ŸG

...........................................✍ 
...................................................

...................................................

 ±GógC’G √òg OƒLh ¿hóHh ,IOó ±GógCG ≥«≤– πLCG øe (á°UÉN hCG áeÉY âfÉcCG AGƒ°S) äÉª¶æŸG CÉ°ûæJ
 . kÓ°UCG áª¶æŸG OƒLh øe QÈŸG »Øàæj

 º«¶æàdÉH Oƒ°ü≤ŸG ¿C’ ∂dP ,º«¶æà∏d á°ù«FôdG ¢ù°SC’G øe ó©J áª¶æŸG ±GógCG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ∂dP ≈∏Yh
 í°VGh  ±óg OƒLh  øe óH’  ¿Éc  ∂dòd  ,É¡aGógCG  ≥«≤– πLCG  øe  áª¶æŸG  ‘ ájQhô°†dG  á£°ûfC’G  Ö«JôJ  ƒg

.…QGOEG º«¶æJ á«∏ªY …CG ‘ Oófih

·bN�« √b�� ∫ ÎôË√

WHO�u�« √b�� ∫ U ÎO�U�
 äÉÑLGh øª°†àj Ú©e πªY hCG Ö°üæe øY IQÉÑY »gh ,…QGOEG º«¶æJ …CG ‘ á«°SÉ°SC’G IóMƒdG áØ«XƒdG ó©J
 ÖfÉL  ≈dEG  É¡JÉÑ∏£àeh  áØ«XƒdG  ¢üFÉ°üN  »YGôj  º«¶æàdG  ¿EÉa  ¢SÉ°SC’G  Gòg  ≈∏Y  .IOófi  äÉ«dhDƒ°ùeh
 ôNBG ≈æ©Ãh . áØ«XƒdG √òg π¨°ûj ±ƒ°S …òdG ¢üî°ûdG øY ô¶ædG ¢†¨H É¡H á£ÑJôŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉ«MÓ°üdG
 Ò¨J ºZQ áàHÉK »¡a É¡«∏Y Ú©ŸG ¢üî°ûdÉH ôKCÉàj ’h ,áª¶æŸG ‘ áØ«XƒdG äÉÑ∏£àe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºàj º«¶æàdG ¿EÉa

. áØ«XƒdG √òg ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG ÚØXƒŸG



٤٦٤٧ ٤٦٤٧

qLF�« rO�I�Ë hB���« √b�� ∫ U Î��U�

 Ú∏eÉ©dG øe OóY É¡H ∞∏µe áª¡e hCG áª¶æŸG ±óg ¿ƒµj ób …òdG πª©dÉa ,πª©dG º«°ù≤J ƒg º«¶æJ …CG ¢SÉ°SCG
 ¢†©ÑH  ΩÉ«≤dG  óMGƒdG  OôØdG  ¿ÉµeEÉH  ¿Éc  GPEGh  ,Ú∏eÉ©dG  A’Dƒg  ÚH  É¡©jRƒJ  øµÁ  AGõLCG  ≈dEG  º°ù≤j  ¿CG  Öéj

.π°†aCG AGOCGh ÈcCG áYô°ùH πª©dG RÉ‚EG ≈dEG …ODƒj OGôaC’G øe OóY ÚH πª©dG º«°ù≤J ¿EÉa √OôØÃ ∫ÉªYC’G
 ,á°ù«FQ á«Ø«Xh ΩÉ°ùbCG ≈dEG áª¶æŸG á£°ûfCG º«°ù≤J ≈∏Y ¢SÉ°SC’G ‘ óªà©j πª©dG º«°ù≤J ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ Gòd
 §HQ  ºàj  å«ëH  ,º«°ù≤J  ≈fOCG  ≈dEG  ôªà°ùf  Gòµgh  ,á«Yôa  ΩÉ°ùbCG  ≈dEG  á°ù«FôdG  á£°ûfC’G  √òg  º«°ù≤J  ºK  øeh
 √òg ≈∏Y ¿ƒ∏eÉ©dG ´Rƒj º«°ù≤àdG Gòg ¢SÉ°SCG ≈∏Y . IOó á«Ø«Xh äÉbÓ©H É¡°†©H ™e á°ùfÉéàŸG äÉWÉ°ûædG
 áYô°ùdG ‘ ¢ü°üîàdG ÉjGõe øe IOÉØà°SÓd ∂dPh ∫ÉªYC’G øe óMGh ´ƒæH ¢üî°T πc Ωƒ≤j å«ëH ,ΩÉ°ùbC’G
 √ÉŒ’G ≈dEG áLÉ◊G OGOõJ πª©dG äÉ«Yƒfh áaô©ŸG ä’É› ‘ Oô£ŸG ™°SƒàdG ™eh .á©ØJôŸG á«LÉàfE’Gh ¿É≤JE’Gh

.¬∏ªY ∫É› ≈∏Y ádÉ©ØdG OôØdG Iô£«°ùd kÉfÉª°V ¢ü°üîàdG ƒëf

…œU?OI�« …b??�Ë √b�� ∫ U ÎF�«—

 IóMhh  á°SÉFôdG  IóMh  πãe  äÉ«ª°ùe  IóY  CGóÑŸG  Gòg  ≈∏Y  ≥∏£j
 ¿ƒµj  ¿CG  »¨Ñæj  ¬fCG  CGóÑŸG  Gòg  iƒëah  ,ôeGhC’G  QGó°UEG  IóMhh  ôeC’G
 äÉª«∏©àdGh ôeGhC’G ¬æe ≈≤∏àj óMGh ¢ù«FQ hCG  óFÉb πeÉ©dG hCG  ∞Xƒª∏d
 äÉª«∏©àdGh ôeGhC’G √ò¡d kÉ≤ah πª©dG ‘ √QhóH ∞XƒŸG Ωƒ≤jh ,äÉ¡«LƒàdGh

.äÉ¡«LƒàdGh
 ¬dÉªYCG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒµj ±ƒ°S ∞XƒŸG ¿CG ƒg CGóÑŸG Gòg èFÉàf ¿EG

29 ájB’GôeõdG IQƒ°S

 .óMGh ¢ù«FQ ΩÉeCG
 øe  óàÁ á£∏°ù∏d  í°VGh  §N ô¡¶j  ∂dòH  ¬fEÉa  ,≈∏YC’G  ¢ù«FôdG  ΩÉeCG  √QhóH  k’hDƒ°ùe  ¢ù«FôdG  Gòg ¿Éc  ÉŸh

. Úaô°ûŸGh AÉ°SDhôdG ∫ÓN øe Ú∏eÉ©dG hCG OGôaC’G ≈àM ICÉ°ûæª∏d ≈∏YC’G ¢ù«FôdG

·«d??�ù« ‚U??D� √b�� ∫ U Î��U�

 É kaGô°TEG  º¡dÉªYCG  ≈∏Y  ±ô°ûj  ¿CG  (¢ù«FôdG  hCG  ôjóŸG)  ±ô°ûŸG  ™«£à°ùj  øjòdG  Ú°ShDhôŸG  OóY  ¬H  ó°ü≤j
 øe Oó OóY ≈∏Y ±ô°ûj ¿CG (¢ù«FôdG hCG ôjóŸG) ≈∏Y Öéj ¬fEÉa ,k’É©a ±Gô°TE’G ¿ƒµj »µdh .IAÉØµH G kô°TÉÑe

: É¡æe IójóY πeGƒY ≈∏Y √ójó– óªà©j Ú°ShDhôŸG
.πª©dG á©«ÑWh ´ƒf ` 1

.»°üî°ûdG √OGó©à°SGh ±ô°ûŸG IQó≤e ` 2

.Ú°ShDhôŸG IAÉØch IQób ` 3



٤٨٤٩ ٤٨٤٩

.πª©dG Üƒ∏°SCG ` 4

.(±ô°ûŸG øY ÚØXƒŸG ó©H hCG Üôb) ‘Gô¨÷G ™bƒŸG ` 5

.∫É°üJ’G ádƒ¡°S ` 6

.πª©dÉH á£«ëŸG ±hô¶dG á©«ÑW ` 7

 êÉà– ’ »àdGh á£«°ùÑdGh IQôµàŸGh á«æ«JhôdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y ±Gô°TE’G ¿EÉa QÉÑàY’G ‘ πeGƒ©dG √òg ÉfòNCG GPEG
 êÉàëj …òdG »æØdG hCG ó≤©ŸG ´ƒædG øe πª©dG ¿Éc ƒd É‡ ÈcCG ±Gô°TE’G ¥É£f É¡«a ¿ƒµj ¿CG øµÁ »ægP ó¡L ≈dEG

.»ægP ó¡L ∫òH ≈dEG

≥«°V »aGô°TEG ¥É£f

™°SGh »aGô°TEG ¥É£f

WO�ËR�L�«Ë WDK��« R�UJ� √b�� ∫ U Î�œU�

 ¬ÑLƒÃ  ™«£à°ùj  …òdG  ≥◊G  É¡fCÉH  á£∏°ùdG  ± qô©oJ
 ‘ ∫ÉªYCÉH Ωƒ≤j hCG ôeGhCG hCG äGQGôb Qó°üj ¿CG ¢üî°ûdG
 ájOCÉàd ¬«°ShDhôe É¡H Ωõ∏jh ¬d áë°VƒŸG ¬JÉ«MÓ°U OhóM

.º¡JÉÑLGh

 πÑb  øe  ΩGõàd’G  É¡fCÉH  á«dhDƒ°ùŸG  ± qô©oJ
 πª–h  ¬«dEG  πcƒŸG  πª©dG  ò«ØæàH  ¢üî°ûdG

.¬JÉ©ÑJh É¡éFÉàf

≥«°†dG ±Gô°TE’G ¥É£f 3/3 ºbQ πµ°ûdG

™°SGƒdG ±Gô°TE’G ¥É£f 4/3 ºbQ πµ°ûdG



٤٨٤٩ ٤٨٤٩

:»∏j Ée ∂d í°†àj ÚØjô©àdG øjòg øe

 πªY á«dhDƒ°ùe ¢üî°T πªëf ¿CG ≥£æŸG øe ¢ù«d PEG á«dhDƒ°ùŸGh á£∏°ùdG ÚH …hÉ°ùàdG hCG Ö°SÉæàdG IQhô°V 

.¬fCÉ°ûH á£∏°S íæ oÁ ⁄
 á«dhDƒ°ùŸGh ,Ú©e πªY AGOCG äÉLÉ«àM’ É k≤ÑW Oó– á£∏°ùdÉa ,Ú©e πª©H ¿É£ÑJôe á«dhDƒ°ùŸGh á£∏°ùdG 

  .πª©dG ∂dP AGOCÉH ΩGõàd’G »g
.»ª«¶æàdG πµ«¡dG ‘ ≈∏YC’G ≈dEG ÉæLQóJ Éª∏c á«dhDƒ°ùŸGh á£∏°ùdG ¥É£f ™°ùàj 

i??�uH��« √b�� ∫ U ÎF�U�

 QGô≤dG  á£∏°S  π≤f  É¡fCÉH  ájõcôeÓdG  ± qô©oJ
 ≈dEG  ≈∏YC’G  …QGOE’G  iƒà°ùŸG  øe  É¡à°SQÉ‡h
 ¢†jƒØJ  ≥jôW  øY  É«fódG  ájQGOE’G  äÉjƒà°ùŸG

.á£∏°ùdG

 ≈dEG  IQGOE’G  √ÉŒG  hCG  π«e  É¡fCÉH  ájõcôŸG  ± qô©oJ
 PÉîJG  á£∏°S  øe  ºgC’Gh  ÈcC’G  ºé◊G  õ«côJ
 ájOÉ«≤dG  õcGôŸG  ‘  πª©∏d  áª¶æŸG  äGQGô≤dG

.É«∏©dG

 πªY AGOC’ ( ¬«°ShDhôe øe áYƒª› hCG ) ¬«°ShDhôe óMC’ á£∏°ùdG íæÃ ôjóŸG hCG ¢ù«FôdG ΩÉ«b ƒg ¢†jƒØàdG
.Ú©e

∫ ◊U??A�

?á£∏°ùdG ôjóŸG ¢VƒØj GPÉŸ 
............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................

? á«dhDƒ°ùŸG ¢VƒØ oJ πg

 …òdG ¢ShDhôŸG ¤EG  πª©dG Gòg øY ¬à«dhDƒ°ùe ∫É≤àfG  »æ©j ’  Ú©e πªY AGOC’ ¬à£∏°S ôjóŸG ¢†jƒØJ ¿EG
 .¬æY k’hDƒ°ùe ≈≤Ñj πH , á£∏°ùdG øe AõL ¬d ¢Vƒa

W�e�d�ö�«Ë W�e�dL�« √b�� ∫ U ÎM�U�



٥٠٥١ ٥٠٥١

 äÉª«¶æJ óLƒJ ’ ™bGƒdG  ‘ ¬fEÉa  ,ájõcôeÓdG hCG  ájõcôŸÉH º«¶æàdG  ∞°üf Ée kGÒãc ÉæfCG  øe ºZôdG  ≈∏Y
 á«Ñ°ùf º«¶æàdG ájõcôe’ hCG ájõcôe áLQO ¿ƒµJ ä’É◊G πc »Øa ,á≤∏£e hCG áeÉJ áLQóH ájõcôe’ hCG ájõcôe

 : êQóàe ¢SÉ«≤e ≈∏Y IOÉY Oó–h
 (O) º«¶æàdG ÉeCG ,(ê) h (Ü) Úª«¶æàdG øe ájõcôŸG ≈dEG ÜôbCG ƒg (5/3) ºbQ πµ°ûdG ‘ (CG) º«¶æàdÉa

oO�M��« √b�� ∫ U ÎF�U�

 ¿EÉa  áæµ‡  äGóMh  ô¨°UCG  ≈dEG  ¬àFõŒ  ƒg  πª©dG  º«°ù≤J  ¿Éc  GPEG
 ¢†©ÑdG É¡°†©H πªµj å«ëH ,AGõLC’G √òg ÚH §Hôj …òdG ƒg ≥«°ùæàdG

 ÚH ÜQÉ°†àdGh á«LGhOR’G ™æe ≈∏Y πª©jh ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG øe øµÁ É‡
 .±GógC’G ≥«≤– ‹ÉàdÉHh ,AGõLC’G ∂∏J

: ¬fCÉH ≥«°ùæàdG ± qô©oj

...........................................✍ 
...................................................

...................................................

W?�ËdL�« √b�� ∫ Î«d�U�
 áÄ«ÑdG √ògh ,É¡©e πeÉ©àJ »àdG á«LQÉÿGh á«∏NGódG É¡àÄ«H ICÉ°ûæª∏d
 áª¶æŸG  ±GógCG  á©«ÑW  ≈∏Y  ¢ùµ©æj  ∂dPh  ,πjó©àdGh  Ò¨à∏d  á°Vô©e
 CGóÑe ≈∏Y ócDƒj íLÉædG …QGOE’G º«¶æàdG ¿EÉa ∂dòd .»ª«¶æàdG É¡∏µ«gh
 á«Ä«ÑdG  äGÒ¨àdG  ™e  ÜhÉéàdG  ‘  áª¶æŸG  áYô°S  ¬H  ó°ü≤jh  áfhôŸG

 .á«LQÉÿGh á«∏NGódG
 ΩÉ¡eh  »ª«¶æàdG  É¡∏µ«gh  áª¶æŸG  ±GógCG  πª°ûj  ób  Ò¨àdG  Gòg
 ßØà–  ¿CG  ICÉ°ûæª∏d  øµÁ  ’  ¬fCG  ∂dP  .É¡JGAGôLEGh  ájQGOE’G  É¡JGóMh
 GPEG  ’EG  É¡H  á£«ëŸG  äGÒ¨àdG  πc  ™e  ÜhÉéàdG  ≈∏Y  É¡JQóbh  É¡à«∏YÉØH
 ÉgAÉ≤H  áª¶æŸG  äó≤a  ’EGh  áfhôŸG  øe  á«dÉY  áLQO  É¡ª«¶æàd  ôaGƒJ

.É¡aGógCG ≥«≤– ‘ ÉgQGôªà°SGh

: ICÉ°ûæª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdÉH ó°ü≤j

...........................................✍ 
...................................................

...................................................

: ICÉ°ûæª∏d á«LQÉÿG áÄ«ÑdÉH ó°ü≤j

...........................................✍ 
...................................................

...................................................

…õcôe
…õcôe ’

ájõcôeÓdGh ájõcôŸG 5/3 ºbQ πµ°ûdG

 øe á`̀jõ`̀cô`̀eÓ`̀dG ≈```dEG Üô```̀bCG ƒ`̀¡`̀a
 Éª∏ch  ,(Ü)  h  (ì)  Úª«¶æàdG
 äÉjƒà°ùª∏d  ±ô°üàdG  ∫É›  OGORG
 å«M øe É«∏©dG IQGOE’G ¿hO ájQGOE’G
 Éª∏c  äGQGô≤dG  PÉîJG  ‘  É¡àcQÉ°ûe

 .º«¶æàdG ájõcôe’ áLQO â©ØJQG

O                      ê                   Ü                         CG



٥٠٥١ ٥٠٥١

: ó«édG º`«¶æàdG ¢üFÉ°üN
 : É¡ªgCG øe »àdG ¢üFÉ°üÿG øe áYƒª› ôaƒJ ∫ÓN øe º«¶æàdG IOƒL ≈∏Y ºµ– ¿CG ∂æµÁ

 hCG á«HÉéjE’G á«MÉædG øe ¬gÉŒG ójó–h AGOC’G ¢SÉ«≤d QÉ«©e OƒLh ` 1

 á∏«°Sh ƒg É‰EGh ¬JGP óM ‘ É kaóg ¢ù«d º«¶æàdG ¿CG ∂dPh ,á«Ñ∏°ùdG

.AGOC’G Ú°ù–h ôjƒ£Jh ±GógC’G ≥«≤– É¡dÓN øe øµÁ

 …òdG ƒg ó«÷G º«¶æàdG ¿EG PEG á«FÉ≤∏àdG áHÉbôdG è¡æe π«©ØJh á«ªæJ  ̀2

 ájQGOE’G äGóMƒdG ±GógCG ójó– ∫ÓN øe ,áHÉbôdG á«∏ªY π¡°ùj

 ójóëàdG πãe ¿CG  ∂dP . É¡eÉ¡e ¿É«Hh ájQGOEG  IóMh πc •ÉÑJQGh

 ∂dPh ,iôNC’G äGQGOE’G ΩÉeCG ádhDƒ°ùe É¡∏©éjh IQGOEG πc á«dhDƒ°ùe ÚÑj ±ƒ°S ΩÉ¡ŸGh •ÉÑJQ’Gh ±GógCÓd

 ΩÉ¡ª∏d ÉgRÉ‚EÉH π°üàj Éª«a AGƒ°S É¡«a Ú∏eÉ©dGh äGóMƒdG √òg iód á«FÉ≤∏àdG áHÉbôdG á«ªæJ ¤EG …ODƒj

.É¡H á£ÑJôŸG iôNC’G ájQGOE’G äGóMƒdG äGRÉ‚EGh AGOC’ áÑ°ùædÉH hCG ,É¡d á∏cƒŸG

 áaÉc ÚH ≥«°ùæàdG ≈∏Y óYÉ°ùj …òdG ƒg ó«÷G º«¶æàdG ¿CG ∂dP ,ájQGOE’G äGóMƒdG áaÉc ∫ÉªYCG ÚH ≥«°ùæàdG ` 3

.É¡d IOóëŸG ±GógC’G ≥«≤– ƒëf Oƒ¡÷G áaÉc Òî°ùJh É¡fhÉ©J øª°†j ÉÃ ájQGOE’G äGóMƒdG

 ™e ∞«dÉµàdG  πbCÉH  ±GógC’G  ≥«≤– ≈∏Y ¢Uôëj …òdG  ƒg  ó«÷G º«¶æàdG  ¿CG  ∂dP  ,∞«dÉµàdG  ¢†«ØîJ `  4

.áeó≤ŸG áeóÿG hCG èàæŸG ‘ á«dÉ©dG IOƒ÷G iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØ◊G

: QÉ«©ŸÉH ó°ü≤j

...........................................✍ 
...................................................

...................................................

: äBÉ°ûæª∏d »ª«¶æàdG º«ª°üàdG

 »àdG  á«∏ª©dG  ƒg  äBÉ°ûæª∏d  »ª«¶æàdG  º«ª°üàdÉ`H  OGôŸG

 ΩÉ¡ŸGh  ICÉ°ûæª∏d  á°ù«FôdG  äGóMƒdG  ójó–  É¡ÑLƒÃ  ºàj

.•É°ûædG ±GógCG ≥«≤– ¤EG …ODƒj ÉÃ É¡H á≤∏©àŸG

 :»g äÉfƒµe áKÓK øe IOÉY »ª«¶æàdG º«ª°üàdG ¿ƒµàj
.»ª«¶æàdG πµ«¡dG `1

.á«ª«¶æàdG á£jôÿG ` 2

.»ª«¶æàdG π«dódG ` 3

 wLOEM��« rOLB��«  U�uJ�
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 (»ª°SôdG)  áª∏c  øe º¡ØJ  GPÉe

?∞jô©àdG Gòg ‘ IOQGƒdG

...........................................✍ 
...................................................

...................................................

wLOEM��« qJON�«

 ΩÉ¡e ÚH §Hôj …òdG »ª°SôdG AÉæÑdG ƒg  »ª«¶æàdG πµ«¡dG

  .É¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y πª©j ÉÃ áª¶æŸG ‘ äGóMƒdGh OGôaC’G

.»ª«¶æàdG πµ«¡dG AÉæH É¡ÑLƒÃ ºàj »àdG á«∏ª©dG :»ª«¶æàdG πµ«¡dG º«ª°üàH ó°ü≤j

: á«dÉàdG äGƒ£ÿÉH »ª«¶æàdG πµ«¡dG º«ª°üJ á«∏ªY ô“h
 á°ù«FôdG á£°ûfC’G ójó– ¢Vô¨H áª¶æŸG ±GógCG π«∏– : ¤hC’G Iƒ£ÿG

 º«∏©àdÉH á«æ©e IQGRh ±ó¡a ,áª¶æŸG √òg OƒLh AGQh ÖÑ°ùdG »g á°ù«FQ ±GógCG hCG ¢ù«FQ ±óg áª¶æe πµd
 ¿ƒµj ±ƒ°S ájQÉª©ŸG ä’hÉ≤ŸÉH á«æ©e ácô°T ±óg ¿CG Éªc ,äÓ°UGƒŸÉH á«æ©e IQGRh ±óg øY kÉØ∏à ¿ƒµ«°S
 É¡∏«∏–h áª¶æŸG ±GógCG hCG ±óg ≈∏Y ±ô©àdG ¿EÉa Gòd ,á«FGò¨dG OGƒŸG IQÉéàH á«æ©e ácô°T ±óg øY kÉØ∏à

.»ª«¶æàdG πµ«¡dG º«ª°üJ ‘ ≈dhC’G Iƒ£ÿG ƒg á°ù«FôdG á£°ûfC’G ójó– ¢Vô¨H á«Yôa ±GógCG ≈dEG
á«Yôa á£°ûfCG ¤EG á°ù«FôdG á£°ûfC’G π«∏– : á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 Gòg π«∏– ≈dEG ¿É«MC’G ÌcCG ‘ êÉàëf ÉæfEÉa Gòd ,á£°ûfCG IóY øe Öcôe ¢ù«FôdG •É°ûædG ¿ƒµj Ée É kÑdÉZ 
 »àdG ∫ÉªYC’G hCG ΩÉ¡ŸG Éæg »YôØdG •É°ûædÉH ó°ü≤jh .É¡©e πeÉ©àdG Éæ«∏Y π¡°ù«d á«YôØdG ¬à£°ûfCG ≈dEG •É°ûædG

.áª¶æŸG ±GógCG ≥«≤– ‹ÉàdÉHh ,áª¶æŸG ‘ ¢ù«FôdG •É°ûædG ò«ØæJ ≈dEG É¡H ΩÉ«≤dG …ODƒj
IófÉ°ùŸG á£°ûfC’G ójó– : áãdÉãdG Iƒ£ÿG

 OƒLh ≈dEG êÉàëj á«Yôa hCG á°ù«FQ á£°ûfCG ≈dEG É¡©jRƒJ ∫ÓN øe áª¶æe …C’ á°ù«FôdG ±GógC’G ≥«≤– ¿EG 
 ó©J É¡æµdh áª¶æŸG ±GógCG øe G kAõL â°ù«d IófÉ°ùŸG á£°ûfC’G √òg . á£°ûfC’G √òg ò«Øæàd ºYGO hCG ófÉ°ùe •É°ûf
 IófÉ°ùŸG á£°ûfC’G √òg OƒLh ¿hóH ¬fCG ∂dPh . »ª«¶æJ πµ«g º«ª°üJ hCG º«¶æJ á«∏ªY …CG ‘ áª¡e ôeC’G ™bGh ‘

 .á«YôØdG hCG á°ù«FôdG É¡aGógCG ≥«≤– øe áª¶æŸG øµªàJ ød ¬fEÉa
.á«dÉŸGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG •É°ûf ƒg IófÉ°ùŸG á£°ûfC’G ≈∏Y ∫Éãe RôHCG π©dh
 ájQGOE’G äGóMƒdG øjƒµJh á¡HÉ°ûàŸG á£°ûfC’G ™«ªŒ : á©HGôdG Iƒ£ÿG

 ¿ƒµj á£°ûfC’G √òg ¢†©H ,IófÉ°ùŸGh á«YôØdG á£°ûfC’G øe OóY Éæjód ôaƒà«°S á≤HÉ°ùdG Iƒ£ÿG èFÉàf ≈∏Y AÉæH
 πµ«¡dG º«ª°üJ øe Iƒ£ÿG √òg ‘ ¬fEÉa Gòd ,√ÒZ ™e kÉ¡HÉ°ûàe hCG kGQôµe ¿ƒµj É¡°†©H ¿CG ÚM ‘ ¬JGòH kÓ≤à°ùe
 .ájQGOE’G äGóMƒdG øjƒµJ Éæ«∏Y π¡°ù«d IóMGh áYƒª› ‘ kÓc øµeCG Ée á¡HÉ°ûàŸG á£°ûfC’G ™«ªŒ ºàj »ª«¶æàdG

 ≈∏Y »gh zº«¶æàdG ¥ôW{ É¡«∏Y ≥∏£j »àdGh ,á£°ûfC’G ™«ªéJ á«∏ªY »a É¡YÉÑJG øµªj ¥ôW IóY ∑Éæg

: »dÉàdG ƒëædG

wLOEM��« qJON�« rOLB�  «uD�
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(6/3 )πµ°ûdG ‘ Éªc : áØ«XƒdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º«¶æàdG ` CG

 ‘  ∞FÉXƒdG  ™«ªŒ  ºàj  å«M
 áeóÿG hCG  ¢Vô¨∏d kÉ≤ÑW äÉYƒª›
 ≈∏©a  .äÉYƒªéŸG  √òg  É¡jODƒJ  »àdG
 äGQGRƒdG  º¶æJ  ádhódG  iƒà°ùe
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  á«eƒµ◊G  äÉ¡÷Gh
 πc  É¡jODƒj  »àdG  áeóÿG  hCG  ¢Vô¨dG

 ∑Éæg ¿CG ó‚ óMGƒdG RÉ````¡÷G iƒ```à`°ùe ≈``∏```Yh .ø``eC’Gh ´É````aó`dGh äÓ`°UGƒ```ŸGh á``ë°üdGh º«∏©àdG πãe RÉ¡L
 .ïdEG... äÉ°SGQódGh çƒëÑdÉH áãdÉKh ôjƒ£àdÉH iôNCGh ÚØXƒŸG ¿hDƒ°ûH á«æ©e äGQGOEG

(7/3 )πµ°ûdG ‘ Éªc : èàæŸG ´ƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y º«¶æàdG ` Ü

 π«Ñ°S ≈∏©a . ¬eó≤J …òdG èàæŸG ´ƒf ‘ É¡æ«H Éª«a ¬HÉ°ûà∏d kÉ≤ÑW äÉYƒª› ‘ ∞FÉXƒdG ™«ªŒ É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºàj h
 á«æ©e IQGOEG ¬jód ¿ƒµJ ó≤a . É¡eó≤j »àdG äÉéàæª∏d kÉ≤ah ¬JGQGOEG º«¶æJ ≈dEG ¿ÉÑdC’G ™fÉ°üe óMCG óª©j ób ∫ÉãŸG

 ,ôFÉ°ü©dÉH  iôNCGh  ,Ö«∏◊G  êÉàfEÉH
 áKÓãdG ΩÉ°ùbC’G √òg .¿ÉÑLC’ÉH áãdÉKh
 Ωƒ≤J  äGQGOEG  É¡æe  kÓc  â–  óLƒj
 çÉëHC’G  IQGOEG  πãe  IOófi  ∞FÉXƒH

 .≥jƒ°ùàdG IQGOEGh ôjƒ£àdGh
(8/3 )πµ°ûdG ‘ Éªc : ‘Gô¨÷G ™bƒŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º«¶æàdG ` ê

 IQGOEG ‘ ¬æ«©e á«aGô¨L á≤£æe ‘ ∫hGõJ »àdG áª¶æŸG á£°ûfCG ™ªŒ É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºàj »àdG á≤jô£dG »gh
 áª¶æŸG ¿ƒµJ ÉeóæY Ωóîà°ùj Ée IOÉY º«¶æàdG øe ´ƒædG Gòg . É¡«∏Y ±ô°ûj óMGh ¢üî°T ≈dEG óæ°ùJ IóMGh

 .IóYÉÑàe á«aGô¨L ™bGƒe ‘ É¡JÉéàæe hCG É¡JÉeóN Ωó≤Jh É¡à£°ûfCG ∫hGõJ

 ó«Øà°ùŸG ´ƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y º«¶æàdG  ̀O

(9/3) πµ°ûdG ‘ Éªc :(AÓª©dG)

 áÄØdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º«¶æàdG Gòg ºàj
 áæ«©e IQGOEG ‘ πª©dG º«¶æJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y . áª¶æŸG ¬eó≤J …òdG èàæŸG hCG áeóÿG øe Ió«Øà°ùŸG áYƒªéŸG hCG
 ™jQÉ°ûe : »g äÉÄa çÓK ≈dEG É¡FÓªY º«°ù≤àH ä’hÉ≤e ácô°T Ωƒ≤J ¿CG hCG .IóM ≈∏Y πc AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG »àÄa Ωóîàd

 . á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ™jQÉ°ûeh , á«eƒµ◊G ™jQÉ°ûŸGh , OGôaC’G
 : §∏àîŸG º«¶æàdG ` `g

 Ωƒ≤j kÉª«¶æJ ó‚ ¿CG  QOÉædG  øe
 äÉª«¶æàdG  øe  ´ƒf  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y
 ÒãµdG ¿CG ó‚ Ée kÉÑdÉZ PEG ,á≤HÉ°ùdG
 øe  ÌcCG  ÚH  ™ªŒ  äÉª¶æŸG  øe

 äÉeóÿG ´ƒfh É¡ªéMh á«∏Ñ≤à°ùŸGh áægGôdG É¡JÉLÉ«àMGh áª¶æŸG ±GógCG ≈∏Y kGOÉªàYG ∂dPh º«¶æàdG ‘ á≤jôW
 .º¡©e πeÉ©àJ øjòdG AÓª©dGh É¡eó≤J »àdG

ôjóŸG

¿ÉÑLC’G êÉàfEG º°ùb ¢ù«FQ Ö«∏◊G êÉàfEG º°ùb ¢ù«FQôFÉ°ü©dG êÉàfEG º°ùb ¢ù«FQ

èàæŸG ´ƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y º«¶æàdG 7/3 ºbQ πµ°ûdG

¢ù«FôdG

É```¡`HCG ´ôa ôjóe IóL ´ôa ôjóeΩÉeódG ´ôa ôjóe

‘Gô¨÷G ™bƒŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º«¶æàdG 8/3 ºbQ πµ°ûdG

¢ù«FôdG

äÉcô°ûdG ™jQÉ°ûe ôjóe á«eƒµ◊G ™jQÉ°ûŸG ôjóeOGôaC’G ™jQÉ°ûe ôjóe

ó«Øà°ùŸG ´ƒf ¢SÉ°SCG ≈∏Y º«¶æàdG 9/3 ºbQ πµ°ûdG

¢ù«FôdG

≥jƒ°ùà∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf çÉëHCÓd ¢ù«FôdG ÖFÉf™«æ°üà∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf

áØ«XƒdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º«¶æàdG 6/3 ºbQ πµ°ûdG
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ájQGOE’G äGóMƒ∏d á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ŸG ∞°Uh : á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

 ájQGOE’G äGóMƒdG äÉ«ª°ùe ÉfOóM ób ¿ƒµf º«¶æàdG πµ«¡dG º«ª°üJ äGƒ£N øe Iƒ£ÿG √òg ≈dEG Éædƒ°UƒH
 »ª«¶æàdG πµ«¡dG º«ª°üJ Ö∏£àj Éægh ,ájQGOE’G äGóMƒdG øjƒµJh á£°ûfC’G ™«ªéàH á≤∏©àŸG •ƒ£ÿG ≈∏Y AÉæH
 IóMƒdG á©«ÑW ójó– ≈∏Y kÉ≤M’ ÉfóYÉ°ùj ±ƒ°S ΩÉ¡ŸG √òg ∞°Uh ¿C’ ájQGOE’G äGóMƒ∏d á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ŸG ∞°Uh

. »ª«¶æàdG É¡WÉÑJQGh ÉgGƒà°ùeh ájQGOE’G
 . »ª«¶æàdG πµ«¡dG º«ª°üJ äGƒ£N Ö©°UCGh ºgCG ÚH øe ó©J Iƒ£ÿG √òg ¿CG Éæg ¬«dEG ¬«ÑæàdG Qóéj É‡h
 ™ªL ≈dEG áª¡ŸG √ò¡H ºFÉ≤dG ¢üî°ûdG óª©j ¿CG IQhô°V Ö∏£àj ájQGOEG IóMh πµd á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ŸG áHÉàc ¿CG ∂dP
 ™ª÷ IQÉªà°SG ∫ÓN øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ äÉeƒ∏©ŸG √òg . ábóH ΩÉ¡ŸG √òg áHÉàc øe ¬æµ“ »àdG äÉeƒ∏©ŸG
 ¿CG »¨Ñæj ∂dP ÖfÉL ≈dEG . á«fGó«ŸG äGQÉjõdGh á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG ≈dEG áaÉ°VEG , ¢Vô¨dG Gò¡d ó©J äÉeƒ∏©ŸG
 ≈∏Y √óYÉ°ùj ±ƒ°S ∂dP ¿C’ ,á¡HÉ°ûŸG äÉª¶æŸG ‘ ájQGOE’G äGóMƒdG ΩÉ¡Ã ájGQO h ´ÓWG ≈∏Y ¢üî°ûdG ¿ƒµj
 ¿hO ΩÉ¡ŸG √òg øe π≤ædG OôéÃ ¬FÉØàcÉH ∂dPh ,áª¶æŸG á«°Uƒ°üN »¨∏j ’CG •ô°T ΩÉ¡ŸG √ò¡d áZÉ«°üdG ø°ùM
 øe ∞∏àîj ±ƒ°S ΩÉ¡ŸG √òg ∞°Uh ¿EÉa ™Ñ£dÉHh . É¡à©«ÑWh áª¶æŸG ±GógCGh Ö°SÉæàj ÉÃ É¡àZÉ«°Uh É¡°ü«ë“
 â°SQÉe ¿CG  ≥Ñ°ùj ⁄ IójóL áª¶æe É¡fƒc øe É¡JCÉ°ûf ïjQÉJh áª¶æŸG •É°ûf á©«ÑW ±ÓàNÉH iôNC’ áª¶æe

.ICÉ°ûædG áÁób áª¶æe hCG äGƒæ°S ÉgOƒLh ≈∏Y ¢†Á ⁄ ICÉ°ûædG áãjóM áª¶æe hCG ,É¡WÉ°ûf

á«ª«¶æàdG É¡JÉWÉÑJQGh ájQGOE’G äGóMƒdG πªY á©«ÑW ójó– : á°SOÉ°ùdG Iƒ£ÿG

 áæª°†àŸG  »ª«¶æàdG  πµ«¡dG  OGóYEG  ‘  á«dÉàdG  Iƒ£ÿG  »JCÉJ  ájQGOE’G  äGóMƒ∏d  á«°SÉ°SC’G  ΩÉ¡ŸG  ∞°Uh  ó©H
. áª¶æŸG ±GógCG ≥«≤– ‘ ÉgQhO Ö°ùëH ∂dPh ájQGOE’G äGóMƒdG πªY á©«ÑW ójó–

 äÉ£∏°ùdGh ¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dG á©«ÑW å«M øe º°ù≤J Ée kÉÑdÉZ »ª«¶æJ πµ«g …CG ‘ ájQGOE’G äGóMƒdG √òg
: »g á°ù«FQ ΩÉ°ùbCG áKÓK ≈dEG É¡H ™àªàJ »àdG

: ájò«ØæàdG äGóMƒdG ` 1

 ≥ëH ™àªàJ  Ée kÉÑdÉZ äGóMƒdG  √òg .  áª¶æŸG É¡∏LCG  øe âÄ°ûfCG  »àdG  á°ù«FôdG  ΩÉ¡ŸG  …ODƒJ  »àdG  äGóMƒdG  »g  
 ¢ù«FôH  ¿ƒµJ  Ée  kÉÑdÉZ  É¡æe  IÒÑµdG  ájQGOE’G  äGóMƒdG  ábÓY  ¿CG  Éªc  .  É¡dÉªYCG  ò«Øæàd  áeRÓdG  äGQGô≤dG  PÉîJG

. ájò«ØæJ IóMh ô¨°UCG ≈dEG π°üf ≈àM Égƒ∏©J »àdÉH É¡æe ô¨°UC’G äGóMƒdG hCG äGQGOE’G §ÑJôJ Éªæ«H , RÉ¡÷G

 : ájQÉ°ûà°S’G äGóMƒdG ` 2

 .É¡dÉªYCG AGOCG ‘ ájò«ØæàdG äGóMƒdG IóYÉ°ùe É¡fCÉ°T øe ájQÉ°ûà°SG äÉeóN Ωó≤J »àdG äGóMƒdG ∂∏J º°†Jh
 á£ÑJôe ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ äGóMƒdG √òg .çÉëHC’Gh äÉ°SGQódGh ôjƒ£àdGh §«£îàdG IQGOEG äGóMƒdG √òg á∏ãeCG øeh
 äGóMƒdG ‘ ¿CÉ°ûdG ƒg Éªc ôeGhC’G QGó°UEGh äGQGô≤dG PÉîJG á«MÓ°üH ™àªàJ ’ »gh ,¬HGƒf ¢†©H hCG RÉ¡÷G ¢ù«FôH

.É¡H á£ÑJôe ¿ƒµJ »àdG á¡÷G øe É¡«dEG ¬LƒJ »àdG äÉª«∏©àdGh äGQGô≤dG òØæJ Ée kÉÑdÉZ É¡fCG å«M ,ájò«ØæàdG



٥٤٥٥ ٥٤٥٥

: IófÉ°ùŸG äGóMƒdG ` 3

 ò«ØæJ ‘ ájQÉ°ûà°S’Gh ájò«ØæàdG äGóMƒdG óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe äÉeóN Ωó≤J »àdG ∂∏J äGóMƒdG √òg º°†J
 ÖdÉ¨dG  ‘ É¡JÉeóN Ωó≤J  ’  É¡fCG  ‘ ájò«ØæàdG  äGóMƒdG  øY IóYÉ°ùŸG  äGóMƒdG  ∞∏àîJh  .á«°SÉ°SC’G  É¡eÉ¡e
 ¿Éc  ¿EGh  áª¶æŸG  πNGO  ájò«ØæàdG  äGóMƒdG  ≈dEG  É¡JÉeóN  Ωó≤J  É‰EGh  ,Iô°TÉÑe  Qƒ¡ª÷G  hCG  øjó«Øà°ùŸG  ≈dEG
 äGóMƒdG ≈∏Y á∏ãeC’G øeh . »LQÉÿG Qƒ¡ªé∏d É¡JÉeóN Ëó≤àH ¿É«MC’G ¢†©H ‘ É¡eÉ«b øe ∫ƒëj ’ ∂dP
 äÉYOƒà°ùŸGh á«dÉŸGh ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T πãe ájQGOEG äGóMh øe É¡©Ñàj Éeh á«dÉŸGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG IófÉ°ùŸG

.ácô◊Gh áfÉ«°üdGh äÉjÎ°ûŸGh
 Ö°ùëH iôNCG ≈dEG áª¶æe øe ∞∏àîj ájQGOE’G äGóMƒdG πªY á©«ÑW ójó– ¿CG Éæg ¬«dEG IQÉ°TE’G Qóéj É‡h
 ô¶f  á¡Lh  ¿CG  Éªc  .É k°UÉN  hCG  É v«eƒµM  É kYÉ£b  ¿Éc  GPEG  Éª«a  ∂dPh  ,áª¶æŸG  ¬«dEG  »ªàæJ  …òdG  ´É£≤dG  á©«ÑW
 äÉ£∏°ùdGh ájQGOEG IóMh πc á©«ÑW ójó– ‘ á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG øe kÉ°†jCG π¶J áª¶æe πc ‘ ájQGOE’G äGOÉ«≤dG
 , ájQÉ°ûà°S’G äGóMƒdG øe É¡fCG QÉÑàYG ≈∏Y Ée áª¶æe ‘ ∞æ°üJ ób ôjƒ£àdGh çÉëHC’G IQGOEÉa . É¡H ™àªàJ »àdG
 ób »àdG á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG IóMƒd áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòc . ájò«ØæàdG äGóMƒdG øe iôNCG áª¶æe ‘ ¿ƒµJ ÉÃQ É¡æµd
 ∑ƒæÑdÉc ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ‘ Égó‚ Éªæ«H , IófÉ°ùŸG äGóMƒdG øª°V á«eƒµ◊G äÉª¶æŸG øe Òãc ‘ ∞æ°üJ

.ájò«ØæàdG ájQGOE’G äGóMƒdG øª°V ó©J ájQÉªãà°S’G äÉcô°ûdGh

»ª«¶æàdG πµ«¡dG OGóYEG :á©HÉ°ùdG Iƒ£ÿG 

 É¡JÉWÉÑJQGh  ájQGOE’G  äGóMƒdG  πªY  á©«ÑW  ójó–  øe  Éæ«¡àfG  ób  ¿ƒµf  ¿CG  ó©H
 íeÓe ÚÑJ  É¡dÓN øe ÉææµÁ »àdG  Iƒ£ÿG ≈dEG  Éæ∏°Uh  ób  ∂dòH  ¿ƒµf  á«ª«¶æàdG
 É¡JÉWÉÑJQGh äGóMƒdG √òg äÉ«ª°ùe øjhóJ øe óH’ òFóæY . ICÉ°ûæª∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG

 . ICÉ°ûæª∏d »ª«¶æàdG πµ«¡∏d á«∏µdG IQƒ°üdG ≈∏Y ±ƒbƒdG øe ÉææµÁ í°VGh πµ°ûH
 ÖjQóJ  õcôŸ  »ª«¶æàdG  πµ«¡∏d  k’Éãe  ¢Vô©f  ÉæfEÉa  »ª«¶æàdG  πµ«¡dG  á©«ÑW  í«°Vƒàdh

:»∏j Éªc ,ájƒHôJ äGQÉ°ûà°SGh



٥٦٥٧ ٥٦٥٧

 ƒëædG  ≈∏Y)  ICÉ°ûæª∏d  »ª«¶æàdG  πµ«¡dG  ¿EG
 Ωó≤j ’ ób (á≤HÉ°ùdG Iƒ£ÿG ‘ ¬«dEG  Éfô°TCG  …òdG
 π¡°ùj  í°VGh  πµ°ûH  áª¶æŸG  ™bGƒd  á«∏µdG  IQƒ°üdG
 πLCG  øeh ,áª¶æŸG êQÉNh πNGO ¢UÉî°TCÓd ¬ª¡a
 ºàj  ¬fEÉa  ,áª¶æŸG  πµ«¡d  á«∏µdG  IQƒ°üdG  AÉ£YEG
 π«dódG OGóYEG  ºàj Éªc ,á«ª«¶æàdG §FGôÿG OGóYEG

.á£jôÿG √òg ô°ùØj …òdG »ª«¶æàdG

WOLOEM��« WD�d��« n�dF�

 ∞FÉXƒdGh áª¶æŸG É¡æe ¿ƒµàJ »àdG ájQGOE’G äGóMƒdG ÚÑJ ,áª¶æŸG πµ«¡d §£ hCG IQƒ°U{ »g

.zÉ¡FGõLCG ÚH §HôJ »àdG á«dhDƒ°ùŸGh á£∏°ùdG •ƒ£Nh É¡«a IOƒLƒŸG

á«ª«¶æàdG §FGôÿG ±GógCG

 Éªc ,ICÉ°ûæª∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG øY á∏eÉc IQƒ°U AÉ£YEG ` 1
. ¿É°ùfE’G º°ùL øY IQƒ°U »ª¶©dG πµ«¡dG »£©j

 äGóMƒdGh OGôaC’G ÚH πª©dG É¡H º°ù≤j »àdG á«Ø«µdG ¿É«H  ̀2
.áª¶æŸG ‘

.ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG í«°VƒJ ` 3
 äGQGOEÓd  ±Gô°TE’G  ¥É£æd  áë°VGh  IQƒ°U  AÉ£YEG  `  4

.ΩÉ°ùbC’Gh
.áª¶æŸG ‘ á«dhDƒ°ùŸGh á£∏°ùdG •ƒ£N í«°VƒJ ` 5

WOLOEM��« WD�d��«WOLOEM��« WD�d��«
 ƒëædG  ≈∏Y)  ICÉ°ûæª∏d  »ª«¶æàdG  πµ«¡dG  ¿EG ƒëædG  ≈∏Y)  ICÉ°ûæª∏d  »ª«¶æàdG  πµ«¡dG  ¿EG ƒëædG  ≈∏Y)  ICÉ°ûæª∏d  »ª«¶æàdG  πµ«¡dG  ¿EG ƒëædG  ≈∏Y)  ICÉ°ûæª∏d  »ª«¶æàdG  πµ«¡dG  ¿EG

zájƒHÎdG äGQÉ°ûà°S’Gh ÖjQóàdG õcôŸ{ »ª«¶æàdG πµ«¡dG

: »∏j É‡ õcôª∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG ¿ƒµàj
. IQGOE’G ¢ù∏›  ` 1

. õcôŸG ôjóe  ` 2 

 : á«dÉàdG ájQGOE’G äGóMƒdGh ,äGQÉ°ûà°SÓd ôjóŸG óYÉ°ùeh ,ÖjQóàdG ¿hDƒ°ûd ôjóŸG óYÉ°ùe ¬H §ÑJôjh
. õcôŸG ôjóe ÒJôµ°S 1/2 

. áeÉ©dG äÉbÓ©dG IóMh 2/2 
. ≥jƒ°ùàdG IóMh 3/2 

: á«dÉàdG ájQGOE’G äGóMƒdG øe ¿ƒµàJh á«dÉŸGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG 4/2 
. ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T 1/4/2 

. á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG º°ùb 2/4/2 
. ôjƒ°üàdGh ï°ùædG 3/4/2 

 :á«dÉàdG ájQGOE’G äGóMƒdG ¬H §ÑJôJh ÖjQóàdG ¿hDƒ°ûd õcôŸG ôjóe óYÉ°ùe  ` 3

. á«ÑjQóàdG èeGÈdG º«ª°üJ IóMh 1/3 
. á«ÑjQóàdG èeGÈdG º««≤Jh ò«ØæJ IóMh 2/3 

 : á«dÉàdG ájQGOE’G äGóMƒdG ¬H §ÑJôJh äGQÉ°ûà°S’G ¿hDƒ°ûd õcôŸG ôjóe óYÉ°ùe  ` 4

. á«eƒµ◊G äGQÉ°ûà°S’G OGóYEG IóMh 1/4 
. ¢UÉÿG ´É£≤dG äGQÉ°ûà°SG OGóYEG IóMh 2/4 



٥٦٥٧ ٥٦٥٧

WOLOEM��« WD�d��« ‰UJ�√

 :ÉgRôHCG ,ICÉ°ûæª∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG ôjƒ°üJ É¡dÓN øe øµÁ á«ª«¶æàdG á£jôî∏d ∫Éµ°TCG IóY ∑Éæg
.(ájOƒª©dG) á«°SCGôdG ájó«∏≤àdG á«ª«¶æàdG §FGôÿG  ` 1

.á`«≤aC’G §FGôÿG  ` 2

.ájôFGódG §FGôÿG  ` 3

ôjóeôjóe

ôjóeôjóe

ΩÉ©dG ôjóŸG

 ôj
óŸ

G ó
YÉ

°ùe
ΩÉ©

dG
 ôjóŸG óYÉ°ùe

ΩÉ©dG
á«°SCGôdG á«ª«¶æàdG §FGôÿG 10/3 ºbQ πµ°ûdG

ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

á«≤aC’G á«ª«¶æàdG §FGôÿG 11/3 ºbQ πµ°ûdG

ájôFGódG á«ª«¶æàdG §FGôÿG 12/3 ºbQ πµ°ûdG



٥٨٥٩ ٥٨٥٩

 Éªc á«ª«¶æJ á£jôN ‘ √ôjƒ°üJ øµÁ õcôŸG AÉ°ûfEG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG πÑb øe √ôjƒ°üJ ºàj …òdG πµ«¡dG Gòg
:‹ÉàdG πµ°ûdG ‘

á£jôîdGh πµ«¡dG ø«H ¥ôØdG í«°Vƒàd ∫Éãe

qLF�« ‚u�� W�UF�« W�u�U��« w��d� qO�Q�� e�d� ¡UA�≈

 ™ªàéŸG  áLÉëH  á£ÑJôe  ¿ƒµJ  ¿CG  óH’  πª©dG  ¥ƒ°ùd  áeÉ©dG  ájƒfÉãdG  »éjôN π«gCÉàd  õcôe  AÉ°ûfEG  Iôµa  ¿EG
 äÉ©eÉ÷G  ‘  ∫ƒNódG  ¢Uôa  º¡d  ≈æ°ùàj  ⁄  øjòdG  á°UÉîHh  ,¬FÉæHCG  øe  áÄØdG  √òg  π«gCÉJ  IQhô°†d  ¬cGQOEGh
 »àdG á£°ûfC’G hCG ∞FÉXƒdG øe OóY ∑Éæg ¿EÉa Ö∏£ŸG Gòg ≥«≤– πLCG øeh Gòd ,ájôµ°ù©dGh á«fóŸG ógÉ©ŸGh

: »g ∞FÉXƒdG √òg . ájÉØch á«dÉ©ØH ¬aGógCG ≥«≤–h πª©dG ¬d ≈æ°ùàj ≈àM õcôŸG Gòg ‘ ÉgOƒLh Ö∏£àj

: á«dÉàdG ájQGOE’G äGóMƒdG ¬H §ÑJôJh ,õcôª∏d ΩÉY ôjóe 

.ΩÉ©dG ôjóŸG Öàµe ôjóe 

: á«dÉàdG ájQGOE’G ΩÉ°ùbC’G É¡H §ÑJôJh ,π«gCÉàdG èeGôH º«ª°üJ IQGOEG 

(ê) º°ùb                             (Ü) º°ùb                             (CG) º°ùb 

: á«dÉàdG ájQGOE’G ΩÉ°ùbC’G É¡H §ÑJôJh ,π«gCÉàdG èeGôH ò«ØæJ IQGOEG 

(ê) º°ùb                             (Ü) º°ùb                             (CG) º°ùb 

: á«dÉàdG ájQGOE’G ΩÉ°ùbC’G É¡H §ÑJôJh ,π«gCÉàdG èeGôH ôjƒ£Jh º««≤J IQGOEG 

(ê) º°ùb                             (Ü) º°ùb                             (CG) º°ùb 

: á«dÉàdG ájQGOE’G ΩÉ°ùbC’G É¡H §ÑJôJh ,á«dÉŸGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG 

(ê) º°ùb                             (Ü) º°ùb                             (CG) º°ùb 



٥٨٥٩ ٥٨٥٩

 á«∏«°üØJ  äÉeƒ∏©e  øª°†àJ  á≤«Kh{

 äÉ«ª°ùeh É¡JÉWÉ°ûfh áª¶æŸG ±GógCG πª°ûJ

 ájQGOE’G äGóMƒdG ΩÉ¡eh äÉWÉÑJQGh ±GógCGh

.zá«ª«¶æàdG §FGôÿG ÖfÉL ¤EG É¡«a

»ª«¶æàdG π«dódG ±GógCG

 ,ICÉ°ûæª∏d  …QGOE’G  º«¶æàdG  øY  Év«°SÉ°SCG  É k©Lôe  hCG  á≤«Kh  πãÁ  `  1
 áª¶æŸG  äÉWÉ°ûfh  ±GógCG  øY  äÉeƒ∏©e  øe  ¬jƒëj  ÉÃ  ∂dPh

.á«ª«¶æàdG ájQGOE’G É¡àÄ«gh
 ‹hDƒ°ùe πÑb øe á«ª«¶æàdG á£jôÿG ≈dEG ´ƒLôdG ¬dÓN øe øµÁ ` 2

.º«¶æàdG ∫É› ‘ ÚãMÉÑdGh É¡d øjôFGõdGh áª¶æŸG
 ÚØXƒŸG  ±ô©j  å«M áª¶æŸG  ‘ á«dhDƒ°ùŸGh  á£∏°ùdG  •ƒ£N í«°VƒJ  `  3

. ∫ÉªYCG øe ¬H ΩÉ«≤dG º¡æe Üƒ∏£e ƒg ÉÃh º¡FÉ°SDhôH
 ‘ ájQGOE’G äGóMƒdG ÚH á«LGhOR’Gh πNGóàdG á«dÉµ°TEG á÷É©e ` 4
 É¡WÉÑJQGh  IóMh  πc  ±GógC’  ¬ë«°VƒJ  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,áª¶æŸG

. É¡eÉ¡eh »ª«¶æàdG

wLOEM��« qO�b�« n�dF�

WOLOEM��« qO�b�«  U�u���

: á«dÉàdG •É≤ædG øª°†àj ¿CG óH’  »ª«¶æàdG π«dódG ¿CG ’EG ,»ª«¶æàdG π«dódG áHÉàµd óMGh §‰ óLƒj ’
.ICÉ°ûæª∏d áÑ°ùædÉH ¬à«ªgCGh √OGóYEG AGQh ÖÑ°ùdG É¡«a ôcòj π«dódG øY áeó≤e ` 1

 CGôW …òdG ™°SƒàdGh É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’Gh É¡aGógCGh É¡JCÉ°ûf å«M øe áª¶æŸG øY á«îjQÉJ IòÑf ` 2

.áª¶æŸG ïjQÉJ ÈY á£°ûfC’G √òg ≈∏Y

.»ª«¶æàdG πµ«¡dG ` 3

 á£jôÿG  ¬«a  óLƒj  PEG  á«ª«¶æJ  á£jôN  øe  ÌcCG  π«dódG  øª°†àj  óbh)  á«ª«¶æàdG  á£jôÿG  `  4

.(á£jôÿG √òg øe á≤à°ûŸG á«YôØdG §FGôÿGh ICÉ°ûæª∏d á°ù«FôdG á«ª«¶æàdG

 É¡©bƒeh ájQGOE’G IóMƒdG ≈ª°ùe ∞°UƒdG Gòg ∫ÓN øe ÚÑàj å«M ájQGOE’G äGóMƒdG ΩÉ¡e ∞°Uh ` 5

.É¡eÉ¡eh ΩÉ©dG É¡aógh »ª«¶æàdG É¡WÉÑJQGh

.≥MÓŸG ` 6

∫ wLOEM��« qO�b�«



٦٠PB

: á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG

 : á«dÉàdG äGQÉÑ©dG ΩÉeCG (✗) hCG (✓) áeÓY ™°V ` 1

. …QGOE’G º«¶æàdG ±ôY ` 2

.( ájõcôeÓdGh ájõcôŸG ) »Hƒ∏°SCG ÚH ¿QÉb ` 3

: ‹ÉàdG »ª«¶æàdG πµ«¡∏d á«ª«¶æJ á£jôN Qƒ°U ` 4

π°†aCG AGOCGh ÈcCG áYô°ùH πª©dG RÉ‚EG ≈dEG …ODƒj πª©dG º«°ù≤Jh ¢ü°üîàdG CGóÑe (1(         )

áª¶æŸG É¡∏LCG øe âÄ°ûfCG »àdG á°ù«FôdG ΩÉ¡ª∏d ájODƒŸG »g »ª«¶æàdG πµ«¡dG ‘ ájQÉ°ûà°S’G äGóMƒdG (2(         )

áæ«©e á«aGô¨L á≤£æe ‘ É¡àdhGõe ºàj »àdG á£°ûfC’G ™«ªŒ ºàj áØ«XƒdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y º«¶æàdG ‘ (3(         )

óMGh ¿Éµe ‘ ºgOƒLƒd Ú∏eÉ©dG ÚH CÉ°ûæJ »àdG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG øe áYƒª› »ª°SôdG º«¶æàdG (4(         )

 É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’Gh ICÉ°ûæŸG øY á«îjQÉJ IòÑf IOÉY »ª«¶æàdG π«dódG …ƒàëj (5(         )

™æ°üŸG ôjóe™æ°üŸG ôjóe ÒJôµ°S

êÉàfE’G ôjóeáfÉ«°üdG º°ùb ¢ù«FQêÉàfE’G •ƒ£N º°ùb ¢ù«FQ

äÉ©«ÑŸG ôjóe≥jƒ°ùàdG º°ùb ¢ù«FQAÓª©dG º°ùb ¢ù«FQ

äÉYOƒà°ùŸG ôjóe±ô°üdG º°ùb ¢ù«FQójhõàdG º°ùb ¢ù«FQ

ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T ôjóe∞«XƒàdG º°ùb ¢ù«FQá©HÉàŸG º°ùb ¢ù«FQ

:á«fÉãdG áªFÉ≤dG øe É¡Ñ°SÉæj ÉÃ ¤hC’G áªFÉ≤dG ‘ IQÉÑY πc §HQG-5

(1ó«÷G º«¶æàdG ¢üFÉ°üN øe»ª°SôdG ÒZ º«¶æàdG

(2»ª«¶æàdG πµ«¡dG º«ª°üJ äGƒ£N øeAGOC’G ¢SÉ«≤d QÉ«©e OƒLh

(3º«¶æàdG ´GƒfCG øeIOÉ«≤dG IóMh

(4¢†jƒØàdG CGóÑeIófÉ°ùŸG á£°ûfC’G ójó–

(5º«¶æàdG ÇOÉÑe øeÚ°ShDhôª∏d á£∏°ùdG ôjóŸG íæe



PB٦١

: ≈∏Y `` ˆG ¿PEÉH `` kGQOÉb ¿ƒµà°S IóMƒdG √ò¡d ∂à°SGQO ó©H

.…QGOE’G ±Gô°TE’G ∞jô©J 

.…QGOE’G ±Gô°TE’G Ωƒ¡Øe ìô°T 

.…QGOE’G ±Gô°TE’G á«ªgCG í«°VƒJ 

.…QGOE’G ±Gô°TE’G äGhOCG í«°VƒJ 

.…QGOE’G ±Gô°TE’G äGhOCG ¢†©H á°SQÉ‡ 

.IOÉ«≤dG á«ªgCG í«°VƒJ 

.IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe ìô°T 

.ájOÉ«≤dG ÒKCÉàdG QOÉ°üe OGó©J 

.Úª∏°ùŸG IOÉ≤dG øe êPÉ‰ ôcP 

.IOÉ«≤dG äÉjô¶f ¢†©H ¿É«H 

.IOÉ«≤dG •É‰CG ÚH õ««ªàdG 

§«£îàdG

º«¶æàdGá`HÉbôdG العملية ا�دارية

الوحدة الرابعة



٦٢٦٣ ٦٢٦٣

�  :  ≈`dÉ``©`J  ∫É``b

.�

dÉ``©`J ∫É``b`≈ : بز 

بر

 : ¬dƒb › …ô©°TC’G ≈°Sƒe »HC’ › ÜÉ£ÿG øH ôªY äÉ¡«LƒJ øe
 ¿CG ∑ÉjEGh ,¬à«YQ ¬H â«≤°T øe ˆG óæY IÉYôdG ≈≤°TCG ¿EGh ,¬à«YQ ¬H äó©°S øe ˆG óæY IÉYôdG ó©°SCG ¿EG)
 ,øª°ùdG ∂dòH »¨àÑJ É¡«a â©Jôa ¢VQC’G øe Iô°†N ≈dEG äô¶f ,áª«¡ÑdG πãe ∂∏ãe ¿ƒµàa ,∂dÉªY ≠jõàa ≠jõJ

  .(É¡æª°S ‘ É¡ØàM É‰EGh

.125 ájB’G πëædG IQƒ°S

.38 ájB’G iQƒ°ûdG IQƒ°S

 QÉªYE’G Öàµe øe ójó÷G ∫õæª∏d »°Sóæ¡dG §£îŸG øe á«FÉ¡ædG Qƒ°üdG »eÉ°S º∏à°SG ¿CG ó©H : º∏◊G ∫õæe

 ‘ ádÉª©dG ô¡eCG ™e óbÉ©àdG äGAGôLEG »¡æj ¿CG ´É£à°SG  ` áæjóŸG ‘ á«°Sóæ¡dG ÖJÉµŸG π°†aCG øe ƒgh ` »°Sóæ¡dG
   . πª©dG ò«Øæàd áeRÓdG AÉæÑdG OGƒe π°†aCG ójQƒJ äGAGôLEG AÉ¡fEG ∂dòch  ,»°Sóæ¡dG §£îŸG ò«Øæàd AÉæÑdG ∫É›

 ≈dEG ÒÑµdG ¥ƒ°ûdG πªëj ƒgh OÉY IQhódG AÉ¡fEG ó©Hh ,ΩÉY IóŸ á«ÑjQóJ IQhO ‘ áµ∏ªŸG êQÉN »eÉ°S ôaÉ°S
....ójó÷G ∫õæŸG ™bƒŸG ≈dEG »eÉ°S π°Uh á≤«≤M íÑ°UCG óbh ,º∏◊G ¬dõæe ájDhQ

? »eÉ°S ∫õæe ∫ÉM ¿ƒµj ¿CG ™bƒàJ GPÉe
   ? ∂JÉ©bƒJ ∞dÉîJ ób »àdG ä’ÉªàM’G »g Ée

 ? ∂JÉ©bƒJ âeÉb GPÉe ≈∏Y
 . ∂dP í°Vh ?∫õæŸG ò«ØæJ πÑb º«¶æàdGh §«£îàdG á«∏ªY á°SQÉ‡ ” πg

 ? º∏◊G ∫õæe AÉæH ´hô°ûe Égó≤àaG ( áØ«Xh) á«∏ªY ºgCG »g Ée

 ≈æ©e øY Üô©dG ¿É°ùd ‘ åëHG
: ±Gô°TEG áª∏c

...................................................

...................................................

...................................................

...................................................

?…QGOE’G ±Gô°TE’G ¢SQóf GPÉŸ ? …QGOE’G ±Gô°TE’G ƒg Ée



٦٢٦٣ ٦٢٦٣

 ÚH ádOÉÑàŸG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y πª©dGh º¡JÉbÉW ≈°übCÉH πª©∏d ≈dEG Ú°ShDhôŸG IOÉ«bh ¬«LƒJ øY IQÉÑY ƒg
 ≥«≤–h Ú°ShDhôŸG äÉLÉ«àMG áaô©eh ádOÉÑàŸG ä’É°üJ’Gh õ«ØëàdGh ™«é°ûàdG ≥jôW øY ,Ú°ShDhôŸGh IQGOE’G

 .ÚØXƒŸG ±GógCGh IQGOE’G ±GógCG ÚH ¿RGƒàdG

: (¬«LƒàdG) …QGOE’G ±Gô°TE’G ∞jô©J

Í—«œù« ·«dýù« n¹dFð

 :…QGOE’G ±Gô°TE’G (á©«ÑW) ¢üFÉ°üN OóM ;…QGOE’G ±Gô°TE’G ∞jô©Jh ≥HÉ°ùdG •É°ûædG ∫ÓN øe 

Í—«œù« ·«dýù« hzUBš

Í—«œù« ·«d?�ù« W?O?L�√

 »àØ«Xh ó©H »JCÉJ ÖdÉ¨dG ‘h ,ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG á∏°ù∏°S äÉ≤∏M øe áãdÉãdG á≤∏◊G …QGOE’G ±Gô°TE’G á«∏ªY π¨°ûJ
 ¿CG ’EG ,πãeC’G º«¶æàdGh Ió«÷G §£ÿG É¡d ó©J »àdG äÉYhô°ûŸG øe Òãc ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .º«¶æàdGh §«£îàdG
 ´hô°ûŸG ò«ØæJ óæY Ò¨àdGh ∫óÑàdG á©jô°S áÄ«H ‘ πª©dG πX ‘ äÉbƒ©ŸGh äÉHƒ©°üdG øe ÒãµdG ¬LGƒj ób ´hô°ûŸG

.´hô°ûŸG äÉ«∏ªY ò«ØæàH á£ÑJôe IQGOE’G ∞FÉXh øe áØ«Xƒc …QGOE’G ±Gô°TE’G á«ªgCG äô¡X Gòd
 ábÓY ∫ÓN øe (ájô°ûÑdG OQGƒŸG) …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y …QGOE’G ±Gô°TE’G áØ«Xh πªY õµJôjh

.¬aGógCG ≥«≤–h ´hô°ûŸG §£N ò«ØæJ øµÁ ábÓ©dG √òg ≥jôW øYh ( ∫ÉªY ` ÚØXƒe ) ¬«°ShDhôÃ ôjóŸG

Í—«œù« ·«d?�ù«  «Ëœ√
 ‘h ájOÉe ÒZ hCG (á°Sƒª∏e) ájOÉe äGhOC’G √òg ¿ƒµJ óbh ,É¡FGOCG óæY É¡H ¿É©à°ùj äGhOCG áØ«Xh hCG πªY πµd

.ÚYƒædG Óc ΩGóîà°SG ºàj ÖdÉ¨dG

-1

-3

-5

-7

-2

-4

-6

-8



٦٤٦٥ ٦٤٦٥

: Ö«Ñ£dG É¡eóîà°ùj »àdG äGhOC’G øe É k°†©H ôcPG

.......................... ` 3 .................................... ` 2  .................................... ` 1

...........................` 6 .................................... ` 5 ....................................  ` 4     
: ™«ÑdG πLQ É¡eóîà°ùj »àdG äGhOC’G øe É k°†©H ôcPG

.......................... ` 3 .................................... ` 2  .................................... ` 1

...........................` 6 .................................... ` 5 ....................................  ` 4     
: …QGOE’G ±Gô°TE’G áØ«Xh ‘ Ωóîà°ùJ »àdG äGhOC’G ºgCG øe

ÖjQóàdG - 3                                      ôØ◊G ` 2                                      ¬«LƒàdG `` 1                  

IOÉ«≤dG - 5                                      ∫É°üJ’G ` 4                                      

 ¿CG G vóL º¡ŸG øe ¬fEÉa Gòd ,¬aGógCG ≥«≤– ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d äGhOC’G √òg ≈∏Y …QGOE’G ±Gô°TE’G áØ«Xh óªà©Jh
 ¿RGƒàe πµ°ûHh á«∏eÉµJ á≤jô£H ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e πª©J ôeC’G á≤«≤M ‘ »g »àdGh äGhOC’G √òg ≈∏Y ±ô©àf

.ΩÉ¡ŸG AGOCG ‘ ΩÉé°ùf’Gh ≥«°ùæàdG ≥≤ëj É‡ πNGóàeh

t??O?�u??��« ∫ ÎôË√

:á«dÉàdG äGQÉÑ©dG πeCÉJ
.AÉæHC’G ¬Lƒj ÜC’G ❒

.¬≤jôa ¬Lƒj ≥jôØdG óFÉb ❒

.ÜÓ£dG ¬Lƒj ¢SQóŸG ❒
.Ú°ShDhôŸG ¬Lƒj ¢ù«FôdG ❒

.IôFÉ£dG ¬Lƒj QÉ«£dG ❒

?¬«LƒàdG ºàj ∞«c  ? ¬«LƒàdG ºàj ≈àe  ? ¬«LƒàdG ¿ƒµj GPÉÃ  ? ¬«LƒàdG ºàj GPÉŸ

 ≥jôW øY ∫ÉªYC’G ò«ØæJ ’EG ƒg Ée …QGOE’G πª©dG á≤«≤M ¿CG z≈dhC’G IóMƒdG ‘ Éæ°SQO Éªc{ IQGOE’G ∞jô©J øe
 É k£«£îJ ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y .É¡aGógCG ≥«≤– ≈dEG áª¶æŸG ≈©°ùJ ácÎ°ûŸG ájô°ûÑdG Oƒ¡÷G ∫ÓN øªa ,øjôNB’G

 OôØdG É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ŸG AGOCG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y πª©«d …QGOE’G ±Gô°TE’G ∂dP ™Ñàjh ,Oƒ¡÷G √ò¡d É kª«¶æJh
 .áYƒ°VƒŸG äÉª«¶æàdGh §£ÿG ≥ahh ¿hôNB’G ¬H Ωƒ≤j Ée ™e É k≤aGƒàeh É kªé°ùæe áYƒªéŸG hCG



٦٤٦٥ ٦٤٦٥

:»∏j Éª«a …QGOE’G ±Gô°TE’G äGhOCG øe IGOCÉc ¬«LƒàdG á«ªgCG RÈJh

 ≥≤ëj Üƒ∏°SCÉH ÉgDhGOCG Üƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe ´hô°ûŸG §£N ò«ØæJ ≈∏Y Ú°ShDhôŸG IóYÉ°ùe ` 1
.ájô°ûÑdG Oƒ¡÷G ÚH πeÉµàdG

.ºgQGhOCG AGOC’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdÉH Ú°ShDhôŸG ójhõJ ` 2
.º¡¡LGƒJ ób »àdG äÉHƒ©°üdG á¡LGƒe ‘ Ú°ShDhôŸG IóYÉ°ùe ` 3

      .äóLh ¿EG AÉ£NC’G Öjƒ°üJh äÉaGôëf’G í«ë°üJ ` 4

t??O?�u??��« n�dF�
:ÉgRôHCG øe ¬«Lƒà∏d äÉØjô©J IóY IQGOE’G AÉª∏Y OQƒj

 ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  áeRÓdG  á«∏«°üØàdG  äÉ«∏ª©dG  ò«ØæJ  ¿CÉ°ûH  Ú°ShDhôª∏d  äÉª«∏©àdGh  ôeGhC’G  QGó°UEG  á«∏ªY ❒

.áª¶æŸG ±GógCG
 ≥«≤ëàd h ΩÉé°ùfÉH πª©dG AGOC’ äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ‘ ÒKCÉà∏d äÉª¶æŸG ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¬©qÑàj …òdG ≥°ùædG ❒

 .±GógC’G
 óLƒjh ,êƒYG Ée Ω qƒ≤jh á«eƒ«dG  äÓµ°ûŸG ¬LGƒj å«M ò«ØæàdG  á«∏ªY AÉæKCG  IQGOE’G πLôd ôªà°ùe πªY ❒

.óMGƒdG ≥jôØdG ìhQ »ªæjh Ú∏eÉ©dG ÚH ¿hÉ©àdG

∫ ◊U??A�

. á≤HÉ°ùdG äÉØjô©àdG øe ¬«LƒàdG ô°UÉæY ∂FÓeR ™e èàæà°SG  ❒
  .?É¡àéàæà°SG »àdG ¬«LƒàdG ô°UÉæY øª°†àj ∞jô©J áHÉàc ™«£à°ùJ πg á≤HÉ°ùdG äÉØjô©àdG ‘ πeCÉàdG ó©H  ❒

?¬«LƒàdG íéæj ∞«c

 äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdÉH Ú°ShDhôŸG ójhõJ h Ú°ShDhôŸG ≈dEG ¢ù«FôdG øe äÉª«∏©Jh ôeGhCG QGó°UEG ¬«LƒàdG ¿CG ÉæaôY
 á«∏ªY ‘ ∫ÉªgEG  hCG  Qƒ°üb …CG  ¿EÉa Gòd .ò«ØæàdG  á«∏ªY ¬LGƒJ »àdG  äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨àdGh AÉ£NC’G í«ë°üàd
 :Éªgh ÚÑfÉL ≈∏Y ±ô©àf ¿CG Öéj ¬«LƒàdG ìÉ‚ ≥«≤ëàdh .ΩÉ¡ŸGh ∞FÉXƒdG AGOCG ‘ π∏N ≈dEG …ODƒj ób ¬«LƒàdG

 :Ú°ShDhôŸÉH ¢ù«FôdG ábÓY á©«ÑW : ∫hC’G

 …òdG QhódG ∫ÓN øe OóëŸG º«¶æàdGh §£ÿG ≥ah πª©∏d Ú°ShDhôŸG IóYÉ°ùe »g ¬«LƒàdG á«∏ªY á©«ÑW ¿EG
 :»∏j Ée É¡ªgCG ÇOÉÑŸG øe áYƒª› ≈dEG ábÓ©dG √òg óæà°ùJh á«aGô°TE’G ¬àØ«Xh ‘ ôjóŸG ¬H Ωƒ≤j



٦٦٦٧ ٦٦٦٧

 Üƒ∏°SCG ´ÉÑJÉH ,º¡dÉªYCG ò«Øæàd Ú°ShDhôŸG ¬«LƒJ ∫ÓN πãeC’G Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢ù«FôdG IQób ` 1
 :≈`dÉ©J ¬``dƒb kÓãªàe IAÉ``°SE’Gh §∏°ùàdG ø``Y G kó«©H Úd

.125 ájB’G πëædG IQƒ°S������� ���������������������

 ¿CG ≈∏Y ,Ú°ShDhôŸG ±GógCGh áª¶æŸG ±GógCG ÚH ΩÉé°ùf’G ` 2
 ±GógCG ≥ah Ò°ùJ º¡aGógCG ¿CÉH áª¶æŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ô©°ûj

 .¢ùµ©dG ¢ù«dh áª¶æŸG
.(…QGOE’G º«¶æàdG ÇOÉÑe ≈dEG ™LQG) ôeC’G IóMh ` 3

  :äÉª«∏©àdGh ôeGhC’G QGó°UEG : ÊÉãdG

 É¡«∏Y óæà°ùj »àdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ≈∏Y ±ô©àj ¿CG Öéj ìÉ‚h IAÉØµH ¬«LƒàdG á«∏ªY ¢ù«FôdG ¢SQÉÁ »µdh
:ÇOÉÑŸG √òg RôHCG øeh ,ôeGhC’G QGó°UEG

 ≈∏Y Ú°ShDhôŸG äÉbÉWh äGQób øe ≥≤ëàj ¿CG  ôeGhC’G QGó°UEG  πÑb ¢ù«FôdG ≈∏Y Öé«a :ôeC’G áeÓ°S `  1
 ¿CG äOQCG GPEG  { .áMÉàŸG á«æeõdG IóŸGh â«bƒàdG áÑ°SÉæeh ,áeRÓdG äGhOC’G ôaGƒJh ,ôeGhC’G √òg ò«ØæJ

 .z´É£à°ùŸÉH ôeCÉa ´É£J
 Év«aGh ¿ƒµj ¿CGh ,¬HÉ©«à°SGh ¬ª¡a ¢ShDhôª∏d π¡°ùj ≈àM G kõLƒe É kë°VGh ôeC’G ¿ƒµj ¿CG Öé«a :ôeC’G ìƒ°Vh ` 2

.áÄWÉÿG äGÒ°ùØà∏d k’É› ∑Îj ’
 AÉØ÷G øY ó«©H Üƒ∏°SCÉHh Ú°ShDhôŸG iód ádƒÑ≤e ôeC’G QGó°UEG á≤jôW ¿ƒµJ å«ëH :É k©æ≤e ôeC’G ¿ƒµj ¿CG ` 3

 : ≈``dÉ©J ¬```dƒb kÓãªàe áaƒdCÉe á¨«°üH ôeC’G Qó°üj ¿CGh ,á¶∏¨dGh
                  

.159 ájB’G ¿GôªY ∫BG IQƒ°S                        
 .QGô≤dG PÉîJG ‘ º¡cGô°TEGh É¡H ΩÉ«≤dG ¿ƒØ∏µj ±ƒ°S »àdG ∫ÉªYC’G ‘ Ú°ShDhôŸG IQÉ°ûà°SG ` 4

 ’ óbh ,¬H ¿ƒeƒ≤j …òdG πª©dG èFÉàf áaô©eh ôeC’G ∂dòd á«YGódG ÜÉÑ°SC’G Ú°ShDhôª∏d ¢ù«FôdG Ωó≤j ¿CG ` 5
 Ú°ShDhôŸG ∑GQOEG ≈∏Y óYÉ°ùJ äÉeƒ∏©e øe Ö°SÉæj Ée Ωó≤j øµdh ôeC’G øY kÓeÉc G kÒ°ùØJ ôeC’G Ö∏£àj

.RÉ‚E’G ≈∏Y ºgóYÉ°ùjh ¬H ¿ƒeƒ≤j …òdG QhódG á«ªgC’

: ô`````eGhC’G ´Gƒ`fCG

IOhó ôeGhCG ■     áeÉY ôeGhCG ■

á«HÉàc ôeGhCG ■     á«¡Ø°T ôeGhCG ■

á«ª°SQ ÒZ ôeGhCG ■     á«ª°SQ ôeGhCG ■

 ¬«LƒàdG  Ö«dÉ°SCG  øe  Üƒ∏°SCÉc  ôeC’G  ±ô©j

 ≈```dEG  ¢ù«Fô```dG  ø```e  áæ«©e  äÉ``ª«∏©J  :  ¬```fCÉ`H

 πªY  AGOCÉH  É¡dÓN  ø```e  º¡eõ∏j  Ú°ShDhôŸG

.áæ«©e ±hôX πX ‘ ¬æY ∞bƒàdG hCG ,Ú©e



٦٦٦٧ ٦٦٦٧

e???H?�?�« ∫ U ÎO�U�

?õ``aGƒ◊G ´Gƒ``fCG Éeh ? õØ◊G ƒg Ée

b�b'« n�u*«Ë ‰œU�
 ,ô¡°TCG á©HQCG òæe IQGOE’G ‘ πª©dG CGóH ,π«∏≤dG ÖJôŸG äGP ∞FÉXƒdG øe áØ«Xh ‘ πª©jh ,ójóL ∞Xƒe OÉjR
 ±ô°üæjh G kôNCÉàe ΩÉjC’G á«≤H ô°†ëjh ,´ƒÑ°SC’G ‘ Úeƒj hCG  kÉeƒj πª©dG øY Ö«¨àj ó≤a ΩGhódG ≈∏Y ÖXGƒj ’
 OÉjR ¿CG iôj ƒ¡a ,OÉjR ™e πeÉ©àdG  á«Ø«c øe IÒM ‘ IQGOE’G ôjóe ∫OÉY .ÚàYÉ°S hCG áYÉ°ùH ΩGhódG ájÉ¡f πÑb
 OóY ‘ ¢ü≤f øe ÊÉ©J IQGOE’G ¿CG  É k°Uƒ°üNh ¬æe IOÉØà°S’G øµÁh á«dÉY IAÉØµH RÉ‚E’G ≈∏Y QOÉb ¢üî°T
 OóY ‘ OƒLƒŸG  ¢ü≤ædG  á«£¨J  ™«£à°ùJ  ’  h  ,áeOÉ≤dG  Qƒ¡°ûdG  ∫ÓN ΩÉ¡``ŸG  øe ó`````jó`````©dG  É¡eÉeCGh  ÚØXƒŸG

: IóMGh IQÉÑ©H ÒÑÿG ¬«∏Y OQ á∏µ°ûŸG ¬«∏Y ¢VôY ¿CG ó©Hh …QGOE’G ÒÑÿG ≈dEG CÉ÷ ∫OÉY .ÚØXƒŸG
?õ«ØëàdG ‘ äôµa πg

 õØ◊G ΩGóîà°SG  ‘ ¢ù«FôdG  IQób  ≈∏Y  ∞bƒàj  ¬«LƒàdG  á«∏ªY ìÉ‚h ,õØ◊Gh  ¬«LƒàdG  ÚH  ábÓY ∑Éæg
 øµÁ õØ◊G ≥jôW øYh OóëŸG âbƒdG ‘h á«dÉY IAÉØµH º¡æe áHƒ∏£ŸG QGhOC’ÉH ΩÉ«≤∏d Ú∏eÉ©dG åMh ¬«Lƒàd

.á«°üî°ûdG º¡aGógCÉH É¡£HQh áª¶æŸG ±GógCÉH Ú°ShDhôŸG ΩÉªàgG IQÉKEG

e???H?�?�« n�d?F�

 ÈcCG ó¡L ∫òÑd º¡©aóJ »àdG äGôKDƒŸG hCG πeGƒ©dG øe áYƒª› ≥jôW øY Ú°ShDhôŸG åM : ¬fCÉH õØ◊G ± qô©j
 .AÉ£NC’G øY ´Éæàe’G hCG º¡∏ªY ‘

 øe ,√QÉ°ùe Ò¨J hCG ¬aÉ≤jEG hCG Ú©e ∑ƒ∏°S PÉîJ’ OôØdG ™aO É¡fCÉH õ«ØëàdG á«∏ªY ¢ùØædG º∏Y AÉª∏Y ±ô©jh
.OôØ∏d ¢UÉÿG ±ó¡dG ¿ƒµJ ób »àdG áLÉ◊G hCG áÑZôdG ´ÉÑ°TEG πLCG

 .õØ◊G ∞jô©J ô°UÉæY ¥É≤à°TG ∫hÉM

? õ«ØëàdG á«∏ªY ºàJ ∞«c

 ∂FÓeR ™e á°ûbÉæŸG ∫ÓN øe á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG

 »àdG á``̀°``̀ù``̀«``̀Fô``̀dG  á``∏``µ``°``û``ŸG  »```̀g É```̀e

?á≤HÉ°ùdG ádÉ◊G ‘ ôjóŸG É¡¡LGƒj

 ÜÉÑ°SC’G  Ée  ...  ∑ô¶f  á¡Lh  øe

?¬∏ªY ‘ OÉjR ∫ÉªgEG ¤EG äOCG »àdG

 »àdG  ∫ÉªgE’G  ihóY  ¬LGƒf  ∞«c

?øjôNB’G ÚØXƒŸG Ö«°üJ



٦٨٦٩ ٦٨٦٩

.äÉØ«æ°üàdG √òg πNGóàJ ób *

 ±GógCG ≥«≤ëàd Üƒ∏£ŸG AGOC’G ƒëf ºgOƒ¡L ¬«LƒJ ≈dEG Ú°ShDhôŸG äÉLÉM ´ÉÑ°TEG ∫ÓN øe ¢ù«FôdG πª©j 
 .áª¶æŸG

 ∑ƒ∏°ùdG  øjƒµJ  ≈dEG  …ODƒJ  »àdG  äÉLÉ◊Gh  äÉÑZôdG  ±ô©J  ¿CG  É«∏©dG  IQGOE’G  hCG  ¢ù«FôdG  ≈∏Y  Öéj  ∂dòd
  .OóëŸG øeõdG h áHƒ∏£ŸG IOƒ÷ÉH ¬«a ÜƒZôŸG (AGOC’G)

 U�U��« W�dE�

 äÉLÉM ¢ùªîH á«fÉ°ùfE’G äÉLÉ◊G äOóM »àdGh (Maslow) ƒ∏°SÉe ájô¶f äÉLÉ◊G äÉjô¶f RôHCG øe
:»g äÉLÉ◊G √ògh ,(1/4) πµ°ûdG ‘ Éªc

 .(..áMGôdG ,Üô°Th ,πcCG) ájOÉŸG ájQhô°†dG :á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G ` 1
.(.....QÉ£NC’G øe ájÉª◊G) áæ«fCÉª£dGh øeC’ÉH á≤∏©àŸG äÉLÉ◊G ` 2

 .(....AÉªàf’G ,AÉ```bó`°UC’G ,Iô```°SC’G) á``«YÉ``ªàL’G äÉ`LÉ`◊G ` 3
 .(...Iô¡°ûdG ,ΩGÎM’G) ôjó≤àdG ≈dEG á```LÉ◊G ` 4

   .(..ÒÑc Ö°üæe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ,´GóHE’G) äGòdG ≥«≤– ` 5

e???�«u??��« Ÿ«u???�√
 :äÉØ«æ°üàdG √òg ºgCG øeh äÉØ«æ°üJ IóY ≥ah õaGƒ◊G ∞æ°üJ

.á«Ñ∏°ùdG õaGƒ◊Gh á«HÉéjE’G õaGƒ◊G ■

 .ájƒæ©ŸG õaGƒ◊Gh ájOÉŸG ôaGƒ◊G ■

   .Iô°TÉÑŸG ÒZ õaGƒ◊Gh Iô°TÉÑŸG õaGƒ◊G ■

.ájOôØdG õaGƒ◊Gh á«YÉª÷G õaGƒ◊G ■

∫ ◊U??A�
.≥HÉ°ùdG πµ°ûdG ‘ É¡à¶M’ Éªc õØ◊G á«∏ªY í°Vƒj ∫Éãe hCG á°üb OQhCG

∫ ◊U??A�
. Év«ª∏Y G kó≤f Égó≤æJ ¿CG ∫hÉMh ájô¶ædG √òg ¢ûbÉf ,ájô¶ædG √òg ó≤f ∫ƒM ÚãMÉÑdG øe ÒãµdG Öàc

1

2

3

4

5

á«fÉ°ùfE’G äÉLÉ◊G Ωôg 1/4 ºbQ πµ°ûdG

 «c�«

d�bI��«

WO�UL��ô«

s�_«

WO�U�_«



٦٨٦٩ ٦٨٦٩

á∏ãeCG 

 AGOCG  ‘ QGôªà°S’G hCG  êÉàfE’G ä’ó©e ™aôd ó¡÷G ∫òH ≈∏Y º¡ã◊ Ú∏eÉ©∏d Ωó≤Jh:á«HÉéjE’G õaGƒ◊G `  1
 :ájƒæ©e  õaGƒMh ájOÉe õaGƒM ≈dEG º°ù≤æJh ,iƒà°ùŸG ¢ùØæH πª©dG

.( êÉàfE’G ∫ó©e IOÉjõH ájOÉe äBÉaÉµe ) πãe ájOÉŸG õaGƒ◊G                                                   
 .( ôµ°ûdG ÜÉ£N ) πãe ájƒæ©ŸG õaGƒ◊G                                                   

 áª¶æª∏d  ÖÑ°ùJ  ób  »àdG  AÉ£NC’G  QGôµJh  AGOC’G  ‘  Qƒ°üb  ™bh  ∫ÉM  ‘  Ωóîà°ùJh  :á«Ñ∏°ùdG  õaGƒ◊G  `  2
 :ájƒæ©e õaGƒMh ájOÉe õaGƒM ≈dEG º°ù≤æJh ,ôFÉ°ùÿG

.( ôLC’G hCG ÖJGôdG øe º°üÿG) πãe ájOÉŸG õaGƒ◊G                                                   
 .( »HÉàµdG QGòfE’G hCG ï«HƒàdG) πãe á«Ñ∏°ùdG õaGƒ◊G                                                   

V??�—b??��« ∫ U Î��U�

?ÖjQóà∏d êÉàëj …òdG øe                 ?áLÉM ΩCG ±ôJ ÖjQóàdG πg

 :ÖjQóàdÉH ΩÉªàg’G IOÉjR ≈∏Y äóYÉ°S »àdG ÜÉÑ°SC’G RôHCG

 .πª©dG äÉ«dBGh äGhOC’G Qƒ£Jh …QGOE’G πª©dG Ö«dÉ°SCG Qƒ£J ` 1
.á°UÉN ¬Ø°üH ájQGOE’G ä’ÉéŸGh áeÉY áØ°üH ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ á«JÉeƒ∏©ŸG IQƒãdG ` 2

.∫ÉªYC’G áÄ«H ‘ ™jô°ùdG Ò¨àdG ` 3
.πª©dG ¿GQhO ∫ó©e áYô°Sh É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG ‘ πª©∏d ÚØXƒŸG OGóYEG ` 4

 .Oó÷G ÚØXƒŸG OGóYEG ` 5
 ,…QGOE’G ±Gô°TE’G äGhOCG øe IGOCG  ¬à∏©Lh ÖjQóàdÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y äócCG ÉgÒZh á≤HÉ°ùdG ÜÉÑ°SC’G ™«ªL
 øe ¿ƒæµªàj É¡dÓN øe »àdGh á«æØdGh ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG ≈dEG Ú°ShDhôŸG áLÉM ióe ô°TÉÑe πµ°ûHh ±ô©j ¢ù«FôdÉa

.Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ á«ªgCG ‹ÉàdÉHh ;Égò«ØæJ Üƒ∏£ŸG ∫ÉªYC’G AGOC’ áeRÓdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸGh ,º¡∏ªY AGOCG
: ÖjQóàdG óFGƒa 

 .êÉàfE’G IOÉjR
 .(∞dÉàdG) äÉ≤ØædG ¢†«ØîJ

 .…ƒæ©ŸG õØ◊G
.ájô°ûÑdG äGAÉØµdG ÒaƒJ

.πª©dG ¿GQhO ∫ó©e ¢†ØN

: ÖjQóàdG ∞jô©J

.áª¶æŸG ±GógCG ≥«≤ëàd ∞XƒŸG äÉeƒ∏©eh äGQÉ¡e IOÉjR ¤EG ±ó¡J áª¶æe á«∏ªY.áª¶æŸG ±GógCG ≥«≤ëàd ∞XƒŸG äÉeƒ∏©eh äGQÉ¡e IOÉjR ¤EG ±ó¡J áª¶æe á«∏ªY

(∂FÓeR ™e ¬°ûbÉf ºK ,…QGOE’G í∏£°üŸG Gòg ≈æ©e øY äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ‘ åëHG ?zπª©dG ¿GQhO{ ≈æ©e Ée)



٧٠٧١ ٧٠٧١

: ÖjQóàdG ´Gƒ```fCG

 :πãe πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y ÜQóàŸG ∞XƒŸG ¿ƒµjh  :»∏NGódG ÖjQóàdG

.ádÉeõdG ÖjQóJ ·
.çƒëÑdGh äÉ°SGQódG ‘ ácQÉ°ûŸG ·
.äÉ°ûbÉæŸGh äÉYÉªàL’G Qƒ°†M ·

.≈∏YCG äÉjƒà°ùe ‘ ∫ÉªYCÉH âbDƒŸG ∞«∏µàdG ·
 :ÖjQóà∏d ∞XƒŸG ÆôØjh áª¶æŸG êQÉN ¿ƒµjh  :»LQÉÿG ÖjQóàdG

.á«ÑjQóàdG ¢TQƒdGh äGQhódG ·
.äGô“DƒŸGh äGhóædG ·

.äÉ°ûbÉæŸGh äGô°VÉëŸG ·
.çÉ©àH’G ·

…œU??O??I?�« ∫ U ÎF�«—
.59 ájB’G AÉ°ùædG IQƒ°S بر dÉ©J ∫Éb≈ : بز

 p‘ ḿ G nQ oπ oL sôdG nh , p¬ pà s« pY nQ rø nY l∫hDƒ r°ù ne nh ḿ G nQ oΩÉ nepE’G , p¬ pà s« pY nQ rø nY l∫hoDƒ r°ù ne rº oµt∏ oc nh ḿ G nQ rº oµt∏ oc{ : € ˆG ∫ƒ°SQ ∫Ébh
 p√ pó u« n°S p∫É ne p‘ ḿ G nQ oΩ pOÉ n rÿG nh , É n¡ pà s« pY nQ rø nY lá ndhDƒ r°ù ne nh É n¡ pL rh nR pâr« nH p‘ lá n« pYG nQ oI nCG rôn rŸG nh , p¬ pà s« pY nQ rø nY l∫hDƒ r°ù ne nƒ og nh p¬ p∏ rgnCG
 l∫hDƒ r°ù ne nh ḿ G nQ rº oµt∏ oc nh , p¬ pà s« pY nQ rø nY l∫hDƒ r°ù ne nh p¬« pHnCG p∫É ne p‘ ḿ G nQ oπ oL sôdG nh n∫É nb ró nb r¿ nCG oâ rÑ p°ù nM nh : n∫É nb , p¬ pà s« pY nQ rø nY l∫hDƒ r°ù neh

 .…QÉîÑdG í«ë°U z p¬ pà s« pY nQ rø nY

.OhGO »HCG °S z rº og nó nMnCG Gh oô uenDƒ o«r∏ na mô nØ n°S p‘ lá nK nÓnK nê nô nN G nPpEG{ : € ˆG ∫ƒ°SQ ∫Ébh

…œU??O??I?�« n�dF�
  :É¡æeh IOÉ«≤dG ∫É› ‘ ÚãMÉÑdG ¢†©H É¡Ñàc IOÉ«≤dG ∞jô©àd IóY äÉZÉ«°U ∑Éæg  

. z∑Î°ûe ±óg ƒëf áYÉªL •É°ûf ¬Lƒj ÚM OôØdG ¬H Ωƒ≤j …òdG ∑ƒ∏°ùdG{ `
   .z¬«a ÜƒZôe ¬fCG ≈∏Y Gƒ≤ØJG Ée ±óg ≥«≤– ≈∏Y GƒfhÉ©à«d øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdG{ `

 AGOCG ‘ ºgOƒ¡éH á∏YÉØdG áªgÉ°ùŸG ≈∏Y º¡ãMh º¡YÉæbE’ ¬«°ShDhôe ‘ óFÉ≤dG É¡H Ωƒ≤j »àdG ÒKCÉàdG á«∏ªY{ `
 .zÊhÉ©àdG •É°ûædG

 .záª¶æŸG ±GógCG ≥«≤ëàd ∑Î°ûe Oƒ¡› ‘ É k©e πª©∏d º¡£«°ûæJh OGôaC’G ‘ ÒKCÉàdG{ `
  

.IOÉ«≤dG ∞jô©àd ô°UÉæ©dG RôHCG ójó– ∫hÉM

∫◊U??A�



٧٠٧١ ٧٠٧١

 á«dÉY IAÉØµH º¡¡«LƒJh Ú°ShDhôŸG  ‘ ÒKCÉàdG  ≈∏Y É¡«a IOÉ«≤dG  IQó≤H äÉª¶æŸG øe Òãc ìÉ‚ ióe ¢SÉ≤j
 ±ó¡H Ú°ShDhôŸG ‘  óFÉ≤dG É¡°SQÉÁ »àdG ÒKCÉàdG á«∏ªY ≈∏Y óªà©j IOÉ«≤dG ìÉ‚h .áHƒ∏£ŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd
 øe ™«£à°ùj »àdG  ÒKCÉàdG  QOÉ°üe ºgCG  ≈∏Y ∞≤f ¿CG  º¡ŸG øe íÑ°UCG  Gòd ,ºgOƒ¡Lh º¡JÉWÉ°ûf ¬«LƒJh õØM

.»HÉéjEG πµ°ûHh ÒKCÉàdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG óFÉ≤dG É¡dÓN
á«HÉéjE’G õaGƒ◊G : ∫hC’G Qó°üŸG

 ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y IAÉØµH áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸGh πª©∏d º¡FGOC’ kGô¶f ájƒæ©e h ájOÉe õaGƒM Ú°ShDhôŸG íæe óFÉ≤dG ™«£à°ùj
.º¡JÉLÉM ´ÉÑ°TEG ≈∏Y IQOÉb õaGƒ◊G √òg

á«Ñ∏°ùdG õaGƒ◊G : ÊÉãdG Qó°üŸG

 ójó¡àdG ∫ÓN øe Ú°ShDhôŸG ‘ ÒKCÉà∏d á«Ñ∏°ùdG õaGƒ◊G ΩGóîà°SG
 ΩÉ¡ŸÉH Ú°ShDhôŸG ΩÉ«b ΩóY óæY äGAGõ÷Gh äÉHƒ≤©dG ΩGóîà°SÉH
 ßØëàjh ,RÉ‚E’G ‘ ÒNCÉàdG hCG áHƒ∏£ŸG IAÉØµdÉH º¡æe áHƒ∏£ŸG

.ÒKCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y IQGOE’G º∏Y ‘ ÚãMÉÑdG øe Òãc
IÈÿG : ådÉãdG Qó°üŸG

 ∫É› ‘ áaô©eh IÈN ∂∏àÁ óFÉ≤dG ¿Éc Éª∏µa ,Ú°ShDhôŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ √óYÉ°ùJ óFÉ≤dG É¡µ∏àÁ »àdG IÈÿG
.√ôeGhC’ GƒÑ«éà°ùjh ¬d GhOÉ≤æj ¿CG ≈YOCG ∂dP ¿Éc ¬°ShDhôe øe ÌcCG πª©dG

(ΩÉ¶ædG hCG ¿ƒfÉ≤dG) á«Yô°ûdG : ™HGôdG Qó°üŸG

.√ôeGhCG áYÉWh ∫ƒÑ≤H ¿ƒ°ShDhôŸG Ωõà∏j É¡dÓN øe »àdG á£∏°ùdG óFÉ≤dG ΩÉ¶ædG »£©j
äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG : ¢ùeÉÿG Qó°üŸG

 äGQGô≤dG PÉîJG ¬æµÁ áª«∏°ùdG äÉeƒ∏©ŸG ∂∏àÁ øªa ,…QGOE’G πª©dG ‘ kÉª¡e kGQó°üe äÉeƒ∏©ŸG h äÉfÉ«ÑdG ó©J
.äÉeƒ∏©ŸG øe ÒãµdG ≈∏Y ±ô©àdG ¬©bƒe ∫ÓN øe óFÉ≤dG ™«£à°ùjh ,áëLÉædG Qƒ°üdÉH

AÉªàf’G : ¢SOÉ°ùdG Qó°üŸG

.É¡∏ãÁ …òdG óFÉ≤dG ôeGhC’ ¿ƒÑ«éà°ùj º¡∏©éj áª¶æŸG ≈dEG º¡FÉªàfÉH Ú°SDhhôŸG ¢SÉ°ùMEG ¿CG å«M
 ¤EG á«HÉéjE’G õaGƒ◊G ΩGóîà°SG …ODƒj ó≤a É¡æ«H Éª«a πeÉµàJ ób á≤HÉ°ùdG ÒKCÉàdG QOÉ°üe ¿CG í°VGƒdG øe

.AÉªàf’G IOÉjR

 á∏«°Sh  AGõ÷G  ΩGóîà°SG  ‘  ∂jCGQ  Ée

?øjôNB’G ‘ ÒKCÉà∏d

…œU??O??I?�«  U�dE�

 ¢ùØædG  º∏Yh IQGOE’G  ∫É› ‘ ÚãMÉÑdGh  Ú°SQGódG  ΩÉªàgG  âdÉf  »àdG  äÉYƒ°VƒŸG  ÌcCG  øe IOÉ«≤dG  ´ƒ°Vƒe ó©j
 IOÉ«≤dG âdhÉæJ »àdG äÉjô¶ædG äOó©J óbh ,É¡Ñ«dÉ°SCGh IOÉ«≤dG º«gÉØÃ áaô©ŸG IOÉjR ≈dEG iOCG É‡ ´ÉªàL’G º∏Yh

z?IOÉ≤dG QÉ«àNG ºàj ∞«c , ?ºgÒZ øY IOÉ≤dG õ«Á …òdG Ée{ ÉgOÉØe »àdG ä’DhÉ°ùàdG øY áHÉLE’G âdhÉMh

: (óFÉ≤dG Iƒb QOÉ°üe) IOÉ«≤dG ‘ ÒKCÉàdG QOÉ°üe



٧٢٧٣ ٧٢٧٣

 :…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdGh IOÉ«≤∏d äGÒ°ùØJ AÉ£YEG âdhÉM »àdG äÉjô¶ædG ÚH øeh
ájQGOE’G áµÑ°ûdG    á«ØbƒŸG ájô¶ædG    á«cƒ∏°ùdG ájô¶ædG    äÉª°ùdG ájô¶f    

: (äÉØ°üdG) äÉª°ùdG ájô¶f

 ,óFÉ≤dG ΩÉ¡Ã Ωƒ≤j ¿CG ™«£à°ùj ¬fEÉa OôØdG ‘ äôaGƒJ GPEG áæ«©e  äÉª°S ∑Éæg ¿CG ájô¶ædG √òg ÜÉë°UCG iôj

 øe êPÉ‰ äÉª°S ≈∏Y ±ô©àdG ∫ÓN øe äÉª°ùdG ∂∏J áaô©e ájô¶ædG √ò¡d kÉ≤ah IOÉ«≤∏d ¿ƒ°SQGódG ∫hÉëjh

:äÉª°ùdG ∂∏J øeh .ïjQÉàdG ÈY IOÉ≤dG

 ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG  ̀AGOC’G ø°ùMh IQÉ¡ŸG  ̀º«≤dÉH ¿ÉÁE’G  ̀¢ùØædÉH á≤ãdG  ̀¿É°ù∏dG ábÓW  ̀á¡jóÑdG áYô°Sh AÉcòdG
 á«dhDƒ°ùŸG πªëàd »©«Ñ£dG OGó©à°S’G ` ÒKCÉàdGh ´ÉæbE’G ≈∏Y IQó≤ŸG ` áÑ°SÉæŸG πFGóÑdG QÉ«àNG ‘ áYô°ùdG ` Ωõ◊G `
 º«¶æàdG πNGO Ió«L äÉbÓYh ä’É°üJG áeÉbEG ‘ IQÉ¡ŸG  ̀º«¶æàdG πNGO §HGÎdG ≥«≤–h ≥«°ùæàdG ≈∏Y IQó≤ŸG `
 ™aGódG OƒLh ` »∏≤©dGh »ØWÉ©dG è°†ædG `  áeÉ≤à°S’Gh áfÉeC’G `  ICGô÷G ` QƒeC’G ≈∏Y ÖFÉ°üdG ºµ◊G ` ¬LQÉNh

.ICGOÉÑŸG ` QƒeCÓd º¡ØdG ≈∏Y IQó≤dG ` ¬JÉWÉ°ûfh ¬ÑfGƒéH ΩÉŸE’Gh πª©dG ÖM ` RÉ‚E’Gh πª©∏d »JGòdG
 ,óFÉ≤dG ∑ƒ∏°S á°SGQO ¤EG ÚãMÉÑdG ¢†©H πªM …òdG ôeC’G ;äGOÉ≤àf’G øe ÒãµdG ájô¶ædG √ò¡d ¬Lh óbh

 .á«cƒ∏°ùdG ájô¶ædG äô¡X å«M

  

: á«cƒ∏°ùdG ájô¶ædG

 ∞∏àîJh ,IOÉ«≤dG IôgÉX Ò°ùØJ ‘ øjôNB’G ‘ ôKDƒj ∞«ch óFÉ≤dG ∑ƒ∏°S á°SGQO á«ªgCG ≈∏Y ájô¶ædG √òg õcôJh
 √ôaƒJ ÉÃ IOÉ«≤dG ‘ ôKDƒŸG πeÉ©dG »g áKGQƒdG ¿CG iôJ äÉª°ùdG ájô¶f ¿CG ‘ äÉª°ùdG ájô¶f øY á«cƒ∏°ùdG ájô¶ædG
 óFÉ≤dG ∑ƒ∏°S ƒg  IOÉ«≤dG ‘ ôKDƒŸG πeÉ©dG ¿CG ≈∏Y á«cƒ∏°ùdG ájô¶ædG õcôJ Éªæ«H ;IOÉ«≤∏d ¿É°ùfE’G Å«¡J äÉª°S øe

.IOÉ«≤∏d kÉÄ«¡e ¿ƒµ«d äÉ«cƒ∏°ùdG ∂∏J ≈∏Y ¿É°ùfE’G ÖjQóJ øµÁ ‹ÉàdÉHh ; øjôNB’G ‘ √ÒKCÉJ á«Ø«ch
  

: á«ØbƒŸG ájô¶ædG

 ¬d á£«ëŸG áÄ«ÑdG ‘ äCÉ«¡J GPEG ’EG óFÉ≤c ô¡¶j ¿CG øµÁ ’ óFÉb …CG ¿CG √GODƒe ¢VGÎaG ≈∏Y ájô¶ædG √òg Ωƒ≤Jh
 »àdG äÉØ°üdG ≈∏Y ∞bƒàj ’ óFÉ≤dG Qƒ¡X ¿CG …CG ,¬JÉ©∏£J ≥«≤–h ¬JGQÉ¡e ΩGóîà°SG øe ¬æµ“ á«JGƒe ±hôX
 ∞bGƒe ‘ IOÉ≤dG ¢†©H RhôH ô°ùØj Ée Gògh , óFÉ≤dG ¬«a ô¡X …òdG ∞bƒŸG ±hôX ≈∏Y óªà©j É‰EGh , É¡H ™àªàj

.iôNCG ∞bGƒe ‘ º¡∏°ûah

.äÉª°ùdG ájô¶æd â¡Lh »àdG äGOÉ≤àf’G øY äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ‘ åëHG

∫◊U??A�

.ájô¶ædG √òg ójDƒJ ¿CG øµÁ á∏ãeCG øY äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ‘ åëHG  .ájô¶ædG √òg ójDƒJ ¿CG øµÁ á∏ãeCG øY äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ‘ åëHG

∫◊U??A�

.∂FÓeR ≈∏Y É¡°VôYGh ,áHÉLE’G øY äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ‘ åëHG ?OÉ≤àfÓd á«cƒ∏°ùdG ájô¶ædG â°Vô©J πg.∂FÓeR ≈∏Y É¡°VôYGh ,áHÉLE’G øY äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ‘ åëHG ?OÉ≤àfÓd á«cƒ∏°ùdG ájô¶ædG â°Vô©J πg

∫◊U??A�



٧٢٧٣ ٧٢٧٣

: ájQGOE’G áµÑ°ûdG

 πµH óFÉ≤dG ΩÉªàgG áLQO áYƒª› πc ¢ùµ©J ,äÉYƒª› ¢ùªN ‘  IOÉ≤dG ∞«æ°üJ ” ó≤a ájô¶ædG √ò¡d kÉ≤ah
:…ó©H øe

(πª©dG hCG áª¡ŸG) êÉàfE’G             (á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG) OGôaC’G        
 É¡ë°Vƒj  »àdGh ájOÉ«≤dG •É‰C’G øe áµÑ°T (êÉàfE’G) h (OGôaC’G) …ó©H øe πµH óFÉ≤dG ΩÉªàgG ióe øY èàæjh

:‹ÉàdG πµ°ûdG

 kÉeÉªàgG á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dGh πª©dG øe Óc ‹ƒj …òdG »Ñ∏°ùdG óFÉ≤dG (1/1) §ªædG ¢ùµ©j å«M 

.πª©dG ±GógCG ≥«≤– ¬æµÁ ’ ¬fCG Éªc , »Ø«XƒdG É°VôdÉH ¿hô©°ûj ’ §ªædG Gòg ™e ¿ƒ∏eÉ©dGh , kÓ«∏b
 äÉbÓ©dG Ωó≤jh ,¬©e Ú∏eÉ©∏d ¬eÉªàgG πL ‹ƒj …òdG »YÉªàL’G óFÉ≤dG (9/1) §ªædG ¢ùµ©jh 

.πª©dG áë∏°üe ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ÚH á«fÉ°ùfE’G
 ¢Uôëjh ≈dhC’G áLQódÉH êÉàfE’Gh πª©dÉH ºà¡j å«M ; §∏°ùàŸG óFÉ≤dG ¢ùµ©j ƒ¡a (1/9) §ªædG ÉeCG 
 IÉYGôe ¿hO ¬©e Ú∏eÉ©dG ≈∏Y á≤«bO áHÉbQ Ö«dÉ°SCG ™Ñàjh ,ΩQÉ°U πµ°ûH áª¶fCÓd Ú∏eÉ©dG ≥«Ñ£J ≈∏Y

.ºgôYÉ°ûeh º¡ahô¶d
 ÉeóæY á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ÖfÉL Ö∏¨j ƒ¡a ; »≤«aƒJ  ¿ƒµj ¿CG  óFÉ≤dG ∫hÉëj (5/5) §ªædG ‘h 
 ÖfÉL Ö∏¨j §ªædG Gò¡d kÉ≤ah óFÉ≤dG ¿EÉa QƒeC’G äCGóg GPEGh ,Ú∏eÉ©dG øe πcÉ°ûe çhóM øe ±ƒîàj

.πª©dG
 Óµd  kGÒÑc  É keÉªàgG  ‹ƒj  ¿CG  óFÉ≤dG  ™«£à°ùj  å«M  ,IOÉ«≤∏d  ‹ÉãŸG  §ªædG  πãÁ  (9/9)  §ªædG  

.(Ú∏eÉ©dG h êÉàfE’G) øjó©ÑdG

…œU??O??I?�« ◊U???L??�√

 ,IOÉ«≤dG  É¡«dEG  º°ù≤æJ  »àdG  •É‰C’G  ∞∏à  ≈∏Y  ±ô©àdG  ∫hÉëj  …òdG  Üƒ∏°SC’G  IOÉ«≤dG  á°SGQO  Ö«dÉ°SCG  øe
 ‘  ôKDƒJ  »àdG  á«ØbƒŸG  πeGƒ©dG  ≈dEG  ’h  óFÉ≤dG  á«°üî°T  ´ƒf  ≈dEG  ’  Üƒ∏°SC’G  Gòg  ‘  ΩÉªàg’Gh  ájÉæ©dG  ¬éàJh

9/99/1
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ájQGOE’G áµÑ°û∏d É k≤ah ájOÉ«≤dG •É‰C’G 2/4 ºbQ πµ°ûdG



٧٤٧٥ ٧٤٧٥

 áØ∏àîŸG  IOÉ«≤dG  •É‰CG  ≈dEG  É‰EGh  ;  IOÉ«≤dG
 ÒÑ©J ƒg :…OÉ«≤dG §ªædGh ,É¡d õ«ªŸG ™HÉ£dGh
 ±GôWCG ™«ªL √ÉŒ ôjóª∏d QôµàŸG ∑ƒ∏°ùdG øY

 .¬¡LGƒj …òdG ∞bƒŸG ô°UÉæYh
 •É‰C’  äÉª«°ù≤àdG  øe  ójó©dG  ∑Éægh      
 IOÉ«≤dG  •É‰C’  º«°ù≤J  RôHCG  ¿CG  ’EG  IOÉ«≤dG
 IOÉ«≤dG ∞æ°üj …òdG ∂dP ƒg É kYƒ«°T ÉgÌcCGh
 ìÉª°S  ióe  Ö°ùM  á°ù«FQ  áKÓK  •É‰CG  ≈dEG
 ¢†©H  ™æ°U  ‘  ∑GÎ°T’ÉH  ¬àYƒªéŸ  óFÉ≤dG

.äGQGô≤dG
 ≈∏Y ±ô©àdGh É¡WÉ‰CGh É¡à©«ÑW áaô©eh IOÉ«≤dG ´ƒ°Vƒe ‘ åëÑ∏d áë«ë°üdG ájGóÑdG á£≤f â∏ã“h         
  Ω1939ΩÉY(GƒjG) á©eÉL øe ¢ùØædG AÉª∏Y øe áKÓK É¡H ΩÉb »àdG äÉ°SGQódG ∫ÓN ø``e •É``ª`fC’G √ò`g ¢üFÉ°üN

.(R. White)(R.Lippitt)(Lewin) ºgh
: »g •É‰CG áKÓK ≈dEG IOÉ«≤dG º°ùb ∞«æ°üàdG Gògh 

á«WGôbƒÁódG IOÉ«≤dG                           á«∏°SÎdG IOÉ«≤dG                    á«WGôbƒJhC’G IOÉ«≤dG       

Authoritarian Leadership á«WGôbƒJhC’G IOÉ«≤dG ` 1

 Ωóîà°ùJh , …CGôdÉH OGóÑà°S’G ≈∏Y IOÉ«≤dG √òg Ωƒ≤Jh , (á«£∏°ùàdG) hCG (ájOGóÑà°S’G IOÉ«≤dG) kÉ°†jCG ≈ª°ùJh
 ¬«LƒJ ≈∏Y Ωƒ≤J É¡fCG Éªc ,ºgÉØàdG hCG ¢TÉ≤ædÉH IOÉ«≤dG √òg íª°ùJ ’h ,∞jƒîàdGh ÜÉgQE’Gh ¢VôØdG Ö«dÉ°SCG
 ¢†©H »WGôbƒJhC’G óFÉ≤dG ¢VƒØj ’h , πª©dG äÓ«°üØJ ‘ πNóàdGh äÉª«∏©àdGh äGQGô≤dG QGó°UEÉH øjôNB’G πªY
 ¿CG Éªc ,óFÉ≤dGh Ú∏eÉ©dG ÚH OƒdGh ¿hÉ©àdG Ωó©æjh , Iô°TÉÑe ¬H ¿ƒ∏°üàj ¬©e Ú∏eÉ©dG π©éjh , Oôa …C’ ¬JÉ£∏°S

.IOÉ«≤dG øe ´ƒædG Gò¡d A’ƒdÉH ¿ƒæjój Ú∏eÉ©dG ™«ªL

: á«WGôbƒJhC’G IOÉ«≤dG §‰ ¢üFÉ°üN øeh

.πª©dG á°SÉ«°S ™°VƒH óFÉ≤dG Ωƒ≤j  

.áYÉª÷G OGôaC’ IQÉ°ûà°SG ¿hO πª©dG äGƒ£N πc óFÉ≤dG »∏Á  

.º¡JQÉ°ûà°SG ¿hO AÉ°†YC’G ≈∏Y äÉ«dhDƒ°ùŸG ™jRƒàH ¬°ùØæH óFÉ≤dG Ωƒ≤j  

.áYÉª÷G OGôaCG ™e á«°üî°T äÉbÓY áeÉbEÉH óFÉ≤dG Ωƒ≤j ’  

.ÜÉÑ°SC’G í«°VƒJ ¿hO áYÉª÷G AÉ°†YCG ìóe hCG ó≤æH óFÉ≤dG Ωƒ≤j  

.äÉHƒ≤©dGh äBÉaÉµŸG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe áYÉª÷G ≈∏Y óFÉ≤dG ô£«°ùj  

 :á«ª°SQ Ò¨dGh á«ª°SôdG IOÉ«≤dG

:á«ª°SôdG IOÉ«≤dG

 É¡«°†à≤j »àdG ájQGOE’G Ö°UÉæŸG ∫ÓN øe ºàJ »àdG »gh 
.(Ö°üæŸG óFÉ≤dG) »ª«¶æàdG πµ«¡dG

 :á«ª°SôdG ÒZ IOÉ«≤dG

 áª¶æŸG  ‘  Ú°ShDhôŸG  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  ¿ƒµ∏Á  øe  ‘  πãªàJh
 .á«ª°SôdG Ö°UÉæŸG Ghó∏≤àj ¿CG ¿hO



٧٤٧٥ ٧٤٧٥

: á«WGôbƒJhC’G IOÉ«≤dG §‰ äÉ«HÉéjEG

 …Qhô°†dG øe ¿ƒµj ÉeóæYh ,áFQÉ£dG ±hô¶dG πX ‘ hCG äÉeRC’G IÎa ∫ÓN Ö°ùfC’G ƒg §ªædG Gòg  

.QGô≤dG PÉîJG ‘ áYô°ùdG
 ,∞bGƒŸG ¢†©H ‘ kÓYÉah kÉëLÉf ¿ƒµj ób ( uÒÿG »WGôbƒJhC’G §ªædÉc) Üƒ∏°SC’G Gòg ∫Éµ°TCG ¢†©H  

.IOófi äÉª«∏©J ≈dEG É¡FGOCG êÉàëj »àdG ∫ÉªYC’G ‘ á°UÉN
 áª«µ◊G Ö«dÉ°SC’G …óŒ ’ øjòdG ÚØXƒŸG øe äÉ«YƒædG ¢†©H ™e πeÉ©àdG ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg íéæj  

.º¡àHÉéà°SGh º¡YÉæbEG ‘

: á«WGôbƒJhC’G IOÉ«≤dG §‰ äÉ«Ñ∏°S

 ;¬«°ShDhôŸ á£∏°ùdG ¬°†jƒØJ ΩóYh äGQGô≤dG PÉîJG ‘ √OGôØfGh ,óFÉ≤dG ój ‘ äÉ£∏°ùdG õ«côJ ¿EG   

.πª©dG RÉ‚EG ¥ƒ©J á«Ñ∏°S QÉKBG ¬«∏Y ÖJÎj
 ¢VÉØîfGh º¡WÉÑMEG ≈dEG …ODƒJ ¬«°ShDhôe iód πª©∏d ™aGódG OÉéjE’ á«Ñ∏°ùdG õaGƒë∏d óFÉ≤dG ΩGóîà°SG  

.´GóHE’G ¢†«ØîJh,πª©∏d º¡à«©aGO
 º«¶æàdG  πNGO  Ú°ShDhôŸG  ÚH  á«ª°SQ  ÒZ äÉ©ªŒ Qƒ¡X ≈dEG  …ODƒj  IOÉ«≤∏d  »WGôbƒJhC’G  §ªædG   

.»ª°SôdG
 ihÉµ°ûdG ∫ó©e ´ÉØJQG,Ú∏eÉ©dG É°VQ ΩGó©fG :‘ πãªàŸGh Ú∏eÉ©∏d ájƒæ©ŸG ìhôdG ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒj  
 º¡JAÉØc ±É©°VEG ≈dEG »¡àæj É‡ ,πª©dG ¿GQhO ∫ó©e ´ÉØJQGh ,πª©dG øY ÜÉ«¨dG ∫ó©e ´ÉØJQG,äÉª∏¶àdGh

.á«LÉàfE’G

Faire Leadership - Laissez á«∏°SÎdG IOÉ«≤dG ` 2

 hCG  áYÉªé∏d  á∏eÉµdG  ájô◊G  ∑ÎJ  IOÉ«≤dG  √òg  ‘h  (ájƒ°VƒØdG)  hCG  (á∏gÉ°ùàŸG)  kÉ°†jCG  IOÉ«≤dG  √òg  ≈ª°ùJh
 º¡°ùØfCÉH º¡JÓµ°ûe ¿ƒ÷É©j º¡cÎjh , áYƒªéŸG ≈∏Y á£∏°S …CG óFÉ≤dG ¢SQÉÁ ’h QGô≤dG PÉîJG ‘ OGôaC’G
 ∑Î°ûj ’h á°ûbÉæŸG ‘ QhóH Ωƒ≤j ’h , ∂dP ¬æe GƒÑ∏W GPEG ’EG äÉeƒ∏©e …CG º¡d Ωó≤j ’ ¬fCG Éªc ,¬æe πNóJ ¿hO
 óM ≈fOCG ≈dEG ¬«LƒàdG π≤jh , ÒÑc óM ≈dEG É¡æ«H Éª«a ÜQÉ≤àdÉH äÉYƒªéª∏d íª°ùjh , ∫ÉªYC’G øe πªY …CG ‘

.IOÉ«≤dG øe ´ƒædG Gòg ‘
 ∞°üàJ »àdG äÉª¶æŸG ∂∏J ‘ Ohófi ¥É£f ‘ ’EG ¬≤«Ñ£J í∏°üj ’ IOÉ«≤dG øe §ªædG Gòg ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh
 kÓªY ¬fƒ°SQÉÁ …òdG πª©dG ¿ƒch ,‹É©dG »ª«∏©àdG ºgGƒà°ùÃ Ú∏eÉ©dG A’Dƒg õ«“h ,É¡«a Ú∏eÉ©dG OóY á∏≤H

.≈dhC’G áLQódÉH É vjôµa

: á«∏°SÎdG IOÉ«≤dG §‰ ¢üFÉ°üN øeh

.¬∏Ñb øe ácQÉ°ûe ≈fOCG ™e äGQGô≤dG PÉîJG ‘ á∏eÉc ájôM AÉ°†YCÓd óFÉ≤dG ∑Îj  



٧٦٧٧ ٧٦٧٧

.á£«°ùÑdG äÉ≤«∏©àdG ¢†©H ’EG ¬æY Qó°üj ’h ,πª©dG Ò°S º«¶æJ óFÉ≤dG ∫hÉëj ’  

.ójó°S …CGôH É kÑdÉZ »¡àæJ ’ »àdGh á«∏°SÎdG äÉ°ûbÉæŸG ÌµJ §ªædG Gòg πX ‘  

.áYÉª÷G OGôaCG ≈∏Y Iô£«°ùdG ájÉ¡ædG ‘ óFÉ≤dG ó≤Øj  

: á«∏°SÎdG IOÉ«≤dG §‰ äÉ«HÉéjEG

 ¿EÉa,¬«°ShDhôe ™e ∞«µàdGh Üƒ∏°SC’G Gòg ™e ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dGh IQÉ¡ŸG óFÉ≤dG iód ¿ƒµj ÉeóæY  

.πª©∏d º¡à«©aGOh º¡JGQó≤H º¡à≤K øe ójõJ OGôaCÓd áMƒæªŸG ájô◊G
.Ò«¨àdG ™e ∞«µàdG ™«£à°ùJh áfôe §ªædG Gòg πX ‘ áYÉª÷G ¿ƒµJ Ée IOÉY  

 ,äGòdG øY ÒÑ©à∏d á°Uôa í«àjh ,Ú°ShDhôŸGh óFÉ≤dG ÚH ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G í«àj §ªædG Gòg ¿ƒµd   

.äGQÉµàH’Gh äÉYGóHE’G ™é°ûj Gòg ¿EÉa ;á«dÓ≤à°SÉH πª©dG øe øµÁh
 ≈∏Y πª©j §ªædG Gò¡d »YGƒdG ≥«Ñ£àdG ¿EÉa º«∏©àdG øe ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒ°ShDhôŸG ¿ƒµj ÉeóæY   

.á«dƒÄ°ùŸG πª–h ¬aGógCGh πª©dG äÉÑ∏£àŸ Ú∏eÉ©dG ÜÉ©«à°SG
 äÓµ°ûŸG á¡LGƒe á«Ø«c ‘ IÈÿG ÜÉ°ùàcG ¢Uôa øe ójõj ¬fEÉa §ªædG Gò¡d »YGƒdG ≥«Ñ£àdG óæY  

.É¡d áªFÓŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh É¡ª««≤Jh
 õcÎj  »àdG  äÉYƒªéŸG  ‘h  ,»ª∏©dG  åëÑdG  õcGôe  πãe  á£°ûfC’G  ¢†©Ñd  Ö°ùfC’G  ƒg  §ªædG  Gòg   

.πª©dG äÉÑ∏£àe º¡ØJh á«dhDƒ°ùŸG πª– øe ∫ÉY Qó≤H ÉgOGôaCG ™àªàjh …ôµØdG ÖfÉ÷G ≈∏Y É¡WÉ°ûf

: á«∏°SÎdG IOÉ«≤dG §‰ äÉ«Ñ∏°S

:∂dòd áé«àf ¿ƒµj ó≤a §ªædG Gòg óFÉ≤dG êÉ¡àfG óæY 
.º¡FÓeR ≈∏Y Iô£«°ùdG OGôaC’G ¢†©H ádhÉfi ≈dEG …ODƒj óFÉ≤dG ¬«LƒJh ±Gô°TEG øY G kó«©H πª©dG  

.ÉgOGôaCG ÚH ¿hÉ©àdG ìhQ ¿Gó≤ah πª©dG áYƒª› ∂µØJ  
. kÓeÉc º¡∏ªY ¿hODƒj ’ á«∏ª©dG á«MÉædG øe º«¶æàdG OGôaCG  

 ¬«LƒJ Ö©°üdG øe π©éj Ú∏eÉ©dG iód ájOôØdG ìhôdG IóM IOÉjRh º«¶æàdGh §Ñ°†dG ≈dEG QÉ≤àa’G  

.±GógC’G ≥«≤– ƒëf áYƒªéŸG

Democratic Leadership á«WGô≤ÁódG IOÉ«≤dG ` 3

 Ωƒ≤jh ,º¡à«ªæJh º¡æ«H Éª«a IGhÉ°ùŸGh OGôaC’G äÉ«°üî°T ΩGÎMG ¢SÉ°SCG  ≈∏Y IOÉ«≤dG øe §ªædG Gòg Ωƒ≤jh
 øjôNB’G ™é°ûj Éæg óFÉ≤dGh ,QhÉ°ûàdÉH kÉªFGO ¿ƒµj »FÉ¡ædG QGô≤dG ¿CGh ,´ÉæbE’Gh QÉ«àN’G ájôM ≈∏Y §ªædG Gòg
 ƒgh ,∫ƒ∏◊Gh πFGóÑdG ìGÎbGh QGô≤dG PÉîJG ájôM øjôNBÓd ∑Îjh ¢VôØj ’h ìÎ≤j ∂dòch ,º¡ÑdÉ£e »YGôjh

.º¡ÑdÉ£eh OGôaC’G äÉÑZQ »YGôj …òdG
 §ªædG Gòg ≥ah áYƒªéŸG á«LÉàfEG ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Gòg , á«WGô≤ÁódG á«°üî°ûdÉH Éæg IOÉ«≤dG §ÑJôJ ∂dòdh

.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y kÉ°Uƒ°üN iôNC’G ájOÉ«≤dG •É‰C’G øe ÉgÒZ ‘ É¡æe ÈcCG ¿ƒµJ
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: á«WGô≤ÁódG IOÉ«≤dG §‰ ¢üFÉ°üN øeh

.ò«ØæàdG ‘ ΩGõàd’ÉH ™«ª÷G ô©°ûj ºK øeh ¬à°SÉ«°Sh πª©dG äGƒ£N Qô≤J »àdG »g áYÉª÷G ¿CG  
.áYƒªéŸG ™e πµc πª©dG á≤jôW óFÉ≤dG ¢ûbÉæj  

.º¡©e πª©dG ÖZôj øjòdG AÓeõdG hCG π«eõ∏d QÉ«àN’G ájôM ƒ°†©dG íæ oÁ  

 .º¡æe óMGh ¬fCÉH ™«ª÷G ô©°ûj å«ëH áYÉª÷G ™e Ió«L á«°üî°T äÉbÓY óFÉ≤∏d ¿ƒµJ  
 π≤jh ,OGôaC’G ÚH Ö◊G ´ƒ«°T ≈dEGh , kÉ°†©H º¡°†©H πÑ≤Jh áYÉª÷G OGôaCG ¿hÉ©J ≈dEG §ªædG Gòg …ODƒj  

.IAÉæÑdG äÉMGÎb’G ÌµJh ,º¡æ«H ó≤ædG

: á«WGô≤ÁódG IOÉ«≤dG §‰ äÉ«HÉéjEG

.ΩÉé°ùfGh á«HÉéjEGh É kfhÉ©J ÌcCG §ªædG Gòg πX ‘ áYÉª÷G ¿ƒµJ  
.á«LÉàfE’G IAÉØµdG ™aQ ºK øeh ,ájƒæ©ŸG ìhôdG ™aQ ≈dEG …ODƒj  

.á«dÉY á«©aGO ≥«≤–h Ú∏eÉ©dG õ«Ø– ≈dEG …ODƒJ ácQÉ°ûŸG  
 ∫ÓN  øe  ájOôØdG  äGQó≤dG  Qƒ£jh  ,äGQGô≤dG  PÉîJG  ‘  áYÉª÷G  OGôaCG  IÈN  IOÉjR  øe  øµÁ  

.ácQÉ°ûŸG
.±GógC’ÉH É keGõàdG ÌcCG º¡fCÉHh á«dhDƒ°ùŸÉH áYÉª÷G AÉ°†YCG ô©°ûj  

.ÚgÉŒÉH ∫É°üJ’G ∫ÓN øe π°†aCG πµ°ûH áYÉª÷G AÉ°†YCG ™e π°UGƒàdG øµÁ  

: á«WGô≤ÁódG IOÉ«≤dG §‰ äÉ«Ñ∏°S

 É¡°VôØj  »àdG  ¬eÉ¡e  ¢†©H  øY  óFÉ≤dG  ∫RÉæJ  øe  G kô¡¶e  πã“  ácQÉ°ûŸG  ¿CG  ÚãMÉÑdG  ¢†©H  iôj  

 §ªædG ƒg Gògh º¡°†jƒØJ ó©H OGôaC’G øY óFÉ≤dG ó©àHG GPEG ’EG É k«Ñ∏°S ¿ƒµj ’ ób Gògh ,¬Ñ°üæe ¬«∏Y
.»∏°SÎdG

.ájƒ°Vƒa äÉeÉ¡°SEÉH ¿ƒeƒ≤j hCG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y OGôaC’G øª«¡j ób  

.QGô≤dG PÉîJ’ kÓjƒW Ékàbh ¥ô¨à°ùj ób  

 ≈∏Y á∏eÉéŸG áÑ∏Z ÖÑ°ùH ;á«∏YÉa πbC’G ∫ÉªYC’Gh äÉWÉ°ûædG ¢†©H AGOCG ≈dEG §°SƒdG ∫ƒ∏◊G …ODƒJ ób  

.Üƒ∏°SC’G Gòg
 ™eh ,ÉgÒZ øe π°†aCG èFÉàf »£©J á«ª∏°ùdG ±hô¶dG πX ‘ á«WGô≤ÁódG IOÉ«≤dG ¿CG IQGOE’G »°SQGO ¢†©H iôjh
 A’Dƒg áØ°ù∏a Ö°ùM ` çÓãdG ¥ô£dG ¿C’ , á«∏°SÎdG hCG á«WGôbƒJhC’G IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG Ωóîà°ùj ób óFÉ≤dG ¿EÉa ∂dP
 π°ûØJ »àdG ä’É◊G ¢†©H ‘ áëLÉfh IôKDƒe ¿ƒµJ ób á«WGôbƒJhC’G IOÉ«≤dÉa ,kÉ°†©H É¡°†©H ó©Ñà°ùJ ’  ̀Ú°SQGódG

.π°†aCG èFÉàf Ωó≤J É¡d áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG πX ‘ á«∏°SÎdG IOÉ«≤dGh ,á«WGô≤ÁódG Ö«dÉ°SC’G É¡«a
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 ‘ Éªc êQóàJ É¡fEG πH •É‰CG áKÓK ‘ ô°üëæJ ’  QGô≤dG PÉîJG ‘ ¢ShDhôŸG ácQÉ°ûe ióŸ kÉ≤ah IOÉ«≤dGh
 : ‹ÉàdG πµ°ûdG

 Qô≤j  Ée  ≥ah  πª©dG  øjôNB’G  øe  Ö∏£ojh  äGQGô≤dG  PÉîJG  ‘  ájõcôŸG  ≈∏Y  Ωƒ≤Jh  :ájõcôŸG  IOÉ«≤dG  
 .»Ñ∏°ùdG õaÉ◊G ΩGóîà°SG π°†Øjh ¬jCGQ ≈∏Y óFÉ≤dG É¡«a ô°üjh ,§£îojh

 PÉîJG ‘ Ú°ShDhôŸG ácQÉ°ûe ≈∏Y Ωƒ≤Jh IóÑà°ùŸG IOÉ«≤dG øe ¢ùµ©dG ≈∏Y »gh :ájõcôŸG ÒZ IOÉ«≤dG  
 .»HÉéjE’G õaÉ◊G ΩGóîà°SG π°†ØJh Ú°ShDhôŸG iód ´GóHE’Gh QÉµàH’G »ªæJh IQƒ°ûŸG πÑ≤Jh äGQGô≤dG

QGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG ΩóY

äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG
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 ÜÓW  á«≤H  πãÁh  ôjóŸG  QhO  Ö©∏H  ÜÓ£dG  óMCG  Ωƒ≤j  äÉYƒª›  πµ°T  ≈∏Y  QGhOC’G  π«ã“  ∫ÓN  øe
 áYƒª› QGó°UEÉH ôjóŸG Ωƒ≤jh ÉgRÉ‚E’ áª¡e áYƒªéŸG √ò¡d Oóëjh (ÚØXƒŸG) Ú°ShDhôŸG QhO áYƒªéŸG
 ôeGhC’G √ò¡d ó≤f ¿ƒ¡Lƒjh .º¡d áeó≤ŸG ôeGhC’G ´ƒf Ú°ShDhôŸG ÜÓ£dG ó°Uôj .πª©dG ò«Øæàd ôeGhC’G øe

.•É°ûædG RÉ‚EG øe AÉ¡àf’G ó©H

نشاط جماعي :

QGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG 3/4 ºbQ πµ°ûdG
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á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG

 ?…QGOE’G ±Gô°TE’G ∞jô©J ô°UÉæY Ée ` 1

.∂Hƒ∏°SCÉH …QGOE’G ±Gô°TEÓd ÉØjô©J ÖàcG ` 2

 : á«dÉàdG äGQÉÑ©dG ΩÉeCG (✗) hCG ( ✓) áeÓY ™°V ` 3

 º¡¡«Lƒàd ¬«°ShDhôe ™e ôjóŸG É¡∏ª©à°ùj »àdG á«Ñ∏°ùdG õaGƒ◊G øe ôLC’G hCG ÖJGôdG øe º°üÿG ó©j (1(       )

óFÉ≤dG Qƒ¡X ≈∏Y ¢Sƒª∏e πµ°ûH º¡°ùJ á£«fi ±hôX ôaƒJ á«ªgCG ≈∏Y IOÉ«≤∏d á«ØbƒŸG ájô¶ædG õ qcôJ (2(       )

Ú∏eÉ©dG ÚH ¿hÉ©àdG ìhQ ¿Gó≤ah πª©dG áYƒª› ∂µØJ zá«WGô≤ÁódG { IOÉ«≤dG äÉ«Ñ∏°S øe (3(       )

Ú∏eÉ©dGh πª©dÉH ΩÉªàg’G π«∏b »Ñ∏°ùdG óFÉ≤dG ájQGOE’G áµÑ°ûdG ájô¶f ‘ ( 1/1 ) §ªædG ¢ùµ©j (4(       )

º¡∏ªY AGOCG AÉæKCG º¡¡LGƒJ ób »àdG äÉHƒ©°üdG á¡LGƒe ‘ Ú°ShDhôŸG IóYÉ°ùe ¬«LƒàdG óFGƒa øe (5(       )

 :â°SQO »àdG õaGƒ◊G ±Éæ°UCG ≥ah É¡Ø«æ°üJ óYCG  .õaGƒ◊G øe áYƒª› »JB’G QÉWE’G ‘ ` 4

  

.ájô¶ædG √òg ó≤fGh ,ƒ∏°SÉe ájô¶f ≥ah äÉLÉ◊G Ωôg º°SQG ` 5

 . IOÉ«≤dG ∞jô©J ô°UÉæY kÉæª°†àe ¢UÉÿG ∂Hƒ∏°SCÉH IOÉ«≤∏d kÉØjô©J ÖàcG ` 6

:á«fÉãdG áªFÉ≤dG øe É¡Ñ°SÉæj ÉÃ ¤hC’G áªFÉ≤dG ‘ IQÉÑY πc §HQG ` 7

(1¬«LƒàdGh ±Gô°TE’GäÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG

(2ájQGOE’G áµÑ°ûdG ‘ »YÉªàL’G óFÉ≤dGá«LÉàfE’G ä’ó©e ™aôd Ú∏eÉ©∏d Ωó≤J

(3ÖjQóàdG óFGƒaπª©dG ≈∏Y á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG Ëó≤J

(4á«HÉéjE’G õaGƒ◊GájQGOE’G á«∏ª©dG á∏°ù∏°S ‘ áãdÉãdG á≤∏◊G

(5óFÉ≤dG Iƒb QOÉ°üe( ∞dÉàdG ) äÉ≤ØædG ¢†«ØîJ

 ,∫É≤àf’G  ∫óH  ,áeóîdG  ájÉ¡f  äBÉaÉµe  ,ôLCÉH  »aÉ°VE’G  πª©dG  ,ó«©dG  ájóg  ,º°üN  ,OÉ≤àf’G
 ô«aƒJ ,¿Gô«W ôcGòJ ,áYƒaóªdG äGRÉLE’G ,»ÑgòdG ∂«°ûdG ,ôjó≤àdG IOÉ¡°T ,π≤ædG á∏«°Sh ô«aƒJ
 IQÉ«°S ∞bƒe ,πbCG iƒà°ùe ≈dEG πjƒëàdG ,á«bôàdG ,óYÉ≤àdG ,øµ°S ∫óH ,πª©dG øY π°üØdG ,êÓ©dG
 ôJƒ«Ñªc ,ójóL Öàµe,¢UÉN ∫ƒªëe ∞JÉg,Ió«©H ≥WÉæe ≈dEG π≤ædG,¢UÉN ≥FÉ°S,ádƒªY ,¢UÉN
 ,»LQÉN ÜGóàfG ,ô£N ∫óH ,»¡Ø°ûdG QGòfE’G ,ÖjOCÉàdG ,IôÑN IOÉ¡°T ,ø«ªK ôÑM º∏b ,∫ƒªëe

    .äGôªJDƒªdG »a IQGOE’G π«ãªJ



٨٠٨١



٨٠٨١

á`HÉ`bôdGá`HÉ`bôdG

§«£îàdG

º«¶æàdG

¬«LƒàdG

العملية ا�دارية

á`HÉ`bôdGá`HÉ`bôdG

الوحدة الخامسة

: ≈∏Y `` ˆG ¿PEÉH `` kGQOÉb ¿ƒµà°S IóMƒdG √ò¡d ∂à°SGQO ó©H

.áHÉbôdG ∞jô©J 

.á©HÉàŸGh áHÉbôdG ÚH ≥jôØàdG 

.áHÉbôdG Ωƒ¡Øe ìô°T 

.áHÉbôdG á«ªgCG RGôHEG 

.áHÉbô∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG OGó©J 

.áHÉbôdG ´GƒfCG ÚH áfQÉ≤ŸG 

.áHÉbôdG äGƒ£N ≥«Ñ£J 

.á«HÉbôdG äGAGôLE’G ìô°T 

.áHÉbôdG ¥ôW ójó– 

.áHÉbôdG ‘ ΩÓ°SE’G …óg í«°VƒJ 

.áµ∏ªŸG ‘ á«HÉbôdG Iõ¡LC’G ºgCG OGó©J        

.IQGOE’G ∞FÉXh §HGôJ í«°VƒJ        



٨٢٨٣ ٨٢٨٣

 ó©H »JCÉjh IOÉ«≤dGh …QGOE’G ±Gô°TE’G ºK º«¶æàdG ºK øeh §«£îàdÉH ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG CGóÑJ
 á«∏ªY ó©J É¡fCG  ’EG  ájQGOE’G  äÉ«∏ª©dG  ájÉ¡f ‘ áHÉbôdG  A»› øe ºZôdG  ≈∏Yh .áHÉbôdG  ∂dP
 Ωƒ≤j ºK ÉeÉ“ Égò«ØæJ ºàj ≈àM ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ôjóŸG ô¶àæj ¿CG ™bƒàŸG øe ¢ù«∏a ,Iôªà°ùe
 ⁄ GPEG §«£îàdG øe ihóL Óa IóMGh á∏ª©d ¿É¡Lh §«£îàdGh áHÉbôdÉa .É¡àÑbGôeh É¡°üëØH

 .√ò«ØæJ á©HÉàe ºàj
 .É k≤Ñ°ùe IOófi ±GógCGh áeƒ°Sôe á£N ≈∏Y AÉæH É‰EGh , »FGƒ°ûY πµ°ûH ºàJ ’ áHÉbôdG ¿EG
 ≈∏Y áHÉbôdG áª¡Ã ΩÉ«≤dG ™«£à°ùj ≈àM ôjóŸG É¡©Ñàj á«°SÉ°SCG äGƒ£Nh ÇOÉÑe áHÉbô∏d ¿CG Éªc
 á£°ûfC’G  ™HÉàj  ƒ¡a ,  ò«ØæàdG  äÉ«∏ªY ™e pRGƒàeh  ôªà°ùe πµ°ûH  »HÉbôdG  √QhO ¢SQÉÁ ôjóŸÉa .Üƒ∏£ŸG  ¬LƒdG
 É k≤Ñ°ùe É¡©°Vh ºàj »àdG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y AÉæH ∂dPh ∫hCÉH k’hCG É¡d OóëŸG QÉ°ùŸG øY É¡JÉaGôëfG íë°üjh ájò«ØæàdG

.IÉ°ûæª∏d áeƒ°SôŸG ±GógC’G ≈dEG π°UƒJ »àdGh
 á«∏YÉa  ‘  óYÉ°ùJ  á«HÉbôdG  äÉ«∏ª©dÉa  .iôNC’G  IQGOE’G  ∞FÉXhh  áHÉbôdG  áØ«Xh  ÚH  ájƒb  ábÓY  ∑Éægh
 á«æ©ŸG äGQGOE’G ójhõJ ƒg áHÉbôdG QhO ¿EÉa ò«ØæàdG AÉæKCG hCG ∫ÉªYC’G ò«ØæJ ‘ CÉ£N çóëj Éeóæ©a , §«£îàdG
 º«¶æàdG ¿Éc GPEGh .á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG ™°Vh óæY É¡ÑæŒ ádhÉfih É¡æe IOÉØà°SÓd AÉ£NC’G ∂∏àH §«£îàdÉH
 º«¶æà∏d  á«aÉµdG  äÉeƒ∏©ŸG  ôaƒj  ó«÷G »HÉbôdG  ΩÉ¶ædG  ¿EÉa  É¡d  áÑ°SÉæŸG  øcÉeC’G  ‘ QƒeC’G  ™°Vh  ≈dEG  ≈©°ùj
 ∫ÓN øe ô¡¶àa ¬«LƒàdÉH áHÉbôdG ábÓY ÉeCG .ò«ØæàdG á©HÉàe AÉæKCG É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj »àdG èFÉàædG ≈∏Y AÉæH
 §£ÿG ≥ah ∫ÉªYC’G ò«Øæàd Ú∏eÉ©dG ¬«LƒàH ájò«ØæàdG äÉ«∏ª©dG øY ÚdhDƒ°ùŸG øjôjóŸGh Úaô°ûŸG IóYÉ°ùe

.±GógC’G ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ ’ ób »àdG á«°üî°ûdG äGOÉ¡àL’G ≈∏Y AÉæH ¢ù«dh º¡d áeƒ°SôŸG
 ’EGh áÑbGôe ¿hO Ò°ùJ áæ«Ø°ùdG ∑Îj ¿CG áæ«Ø°ùdG óFÉb øe ™bƒàf ’
 ájGóH ‘ â≤∏£fG …òdG ¿ÉµŸG øY ∞∏à ¿Éµe ≈dEG â∏°Uh É¡fCG óé«°S
 ’ QÉëÑdG §°Sh ‘ ¬°ùØf óéjh ™«°†j ób ¬fEG πH ¬«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡JÒ°ùe
 ócCÉàdGh áæ«Ø°ùdG áÑbGôe ¬«∏Y ¿EÉa ‹ÉàdÉHh . √Ò°üe ¿ƒµ«°S GPÉe …Qój
 …CG πjó©àH Ωƒ≤j ¿CG ≈∏Y OóëŸG ±ó¡∏dh í«ë°üdG É¡≤jôW ‘ Ò°ùJ É¡fCG
 ´ô°SCÉH  ∫ƒ°UƒdG  øe øµªàj  ≈àM Üƒ∏£ŸG ±ó¡dG  øY çóëj ±GôëfG

.¬JCÉ°ûæe IQGOEG ‘ ôjóŸG πªY Gòµgh . áæµ‡ áØ∏µJ πbCGh âbh

W??�U�d?�« n�dF�
 :É¡æe É k°†©H ∂«dEGh áHÉbô∏d IQGOE’G AÉª∏Y äÉØjô©J äOó©J

 .zÉ kØ∏°S IOóëŸG §£î∏d É k≤ah áæ∏©ŸG ±GógC’G ≥«≤– øe ócCÉàdG{ ❐

.záYƒ°VƒŸG §£î∏d É k≤ah äGRÉ‚E’G á©LGôe{ ❐

 á¨∏dG  ¢ù«eGƒb  óMCG  ‘  åëHG
 áHÉbQ áª∏c ≈æ©e øY á«Hô©dG

: Éæg ¬ÑàcGh
................................................

................................................

................................................



٨٢٨٣ ٨٢٨٣

 èFÉàædG øY äÉaGôëf’G ÜÉÑ°SCG áaô©eh áYƒ°VƒŸG §£ÿG hCG ÒjÉ©ŸÉH É¡àfQÉ≤eh á«∏©ØdG èFÉàædG ¢SÉ«b{ ❐

.z»ë«ë°üJ π©a PÉîJGh áHƒ∏£ŸG
 AGOC’G ¿CG øe ócCÉàdG ±ó¡H áª¶æŸG ‘ áØ∏àîŸG á£°ûfC’G §Ñ°Vh á©HÉàe É¡dÓN øe ºàj »àdG áØ«XƒdG{ ❐

 .z§£îŸG hCG Üƒ∏£ŸG AGOCÓd ≥HÉ£e »∏©ØdG
 .z§£îŸG AGOC’G ™e »∏©ØdG AGOC’G ≥HÉ£J øe ócCÉàdÉH …QGOEÓd íª°ùJ »àdG á∏«°SƒdG{ ❐

 ≈∏Y Ωƒ°SôŸG ±ó¡dG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ∫hCÉH k’hCG º¡∏ªY Ëƒ≤Jh É¡d øjòØæŸGh ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ á©HÉàe{ ❐
.záØ∏µJh CÉ£N πbCGh ábO ÈcCGh âbh ô°übCGh ¬Lh π°†aCG

 ∫ƒ°UƒdG ºàj ±GógC’G ¿CG ócCÉà∏d Égò«ØæJ ºàj »àdG ∫ÉªYC’G í«ë°üJh ¢SÉ«≤d áeRÓdG ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG{ ❐

.z∫É©ah …OÉ°üàbG πµ°ûH É¡«dEG

W??�U�d?�« W?OL�√
 ºàj ¿CG ó©Hh .Égò«Øæàd áeRÓdG §£ÿG ºK øeh ±GógC’G ™°VƒH CGóÑj …QGOE’G πª©dG ¿CG É k≤HÉ°S ÉæH ôe ó≤d
 ™Ñàj ¿CG ¢VÎØŸG øeh .±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàd áeRÓdG ∫ÉªYC’G ò«ØæàH ¿ƒ∏eÉ©dG CGóÑj §£ÿGh ±GógC’G ™°Vh
 äGOÉ¡àLG ≈dEG ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ™°†îJ Égò«ØæJ OGôŸG ∫ÉªYC’G ¢†©H ¿CG ’EG ,º¡d áeƒ°SôŸG §£ÿG ™«ª÷G
 øY ±Gôëf’G ≈dEG …ODƒJ äGOÉ¡àL’G √òg ¿EÉa ΩÉjC’G Qhôe ™eh , º¡æe Üƒ∏£ŸG πª©∏d º¡ª¡a á≤jôWh Ú∏eÉ©dG
 áHÉbôdG  á«ªgCG  ≈JCÉJ  Éæg øeh .º¡d OóëŸG ±ó¡dG ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ¿ƒ©«£à°ùj ’ ‹ÉàdÉHh ,º¡d áeƒ°SôŸG á£ÿG

.É¡Yƒbh ∫ÉM ‘ äÉaGôëf’G í«ë°üJh √ò«ØæJ Üƒ∏£e ƒg ÉªY ó«ëj ’ ¬H ΩÉ«≤dG ºàj Ée ¿CG øe ócCÉà∏d
 ∫ÉŸGh  âbƒdG  øe  ÒãµdG  IQGOEÓd  ôaƒà«°S  å«M G vóL  G kÒÑc  ¿ƒµ«°S  óFÉ©dG  ¿EÉa  ∂dP  ≥≤– GPEG  ¬fCG  ∂°T’h
 »ªëj »FÉbh êÓ©c áHÉbôdG á«ªgCG ≈JCÉJ Éæg øeh áHƒ∏£ŸG »g â°ù«d ∫ÉªYCG RÉ‚EG ‘ Qó¡J ób »àdG Oƒ¡÷Gh
 QhódG Gòg ócDƒjh . áª¶æŸG ≈∏Y IÒÑc ÉgôFÉ°ùNh áª«Nh É¡ÑbGƒY ¿ƒµJ ¿CG øµÁ »àdG AÉ£NC’G ´ƒbh øe IQGOE’G

.z∫É©ah …OÉ°üàbG πµ°ûH É¡«dEG

∫ ◊U??A�
√òg É¡«∏Y â≤ØJG »àdG ô°UÉæ©dG RôHCG `` áHÉbô∏d á≤HÉ°ùdG äÉØjô©àdG IAGôb ó©H `` ∂FÓeR ™e ¢ü∏îà°SG ` 1  

   .äÉØjô©àdG      
.∂FÓeR ™e ¬°ûbÉf ºK ,É¡°UÓîà°SG ” »àdG ô°UÉæ©dG …ƒëj áHÉbô∏d É kØjô©J (∂Hƒ∏°SCÉH) ≠°U ` 2  

á©HÉàŸGh áHÉbôdG

 ò«ØæJ  äÉ«∏ªY  á©HÉàe  …CG  á©HÉàŸG  É¡fCG  ≈∏Y  áHÉbôdG  ±ôY  øe  ∑Éæg  ¿CG  áHÉbôdG  äÉØjô©J  øe  Éæd  í°†àj
 áHÉbôdG áØ«Xh øe ΩÉg AõL á©HÉàŸG á«∏ªY ¿EÉa Éª¡æ«H ¥ôØdG ¿É«Ñdh .áª¶æŸG ‘ áØ∏àîŸG äÉ«∏ª©dGh á£°ûfC’G
 øe Iƒ£N É¡≤Ñ°ùj å«M (AGOC’G ¢SÉ«b »gh) áHÉbôdG äGƒ£N óMCG πã“ É¡fCG ’EG áHÉbôdG ΩÉ¡e øe á«°SÉ°SCG áª¡eh
 äGƒ£N øY çóëàf ÉeóæY ¬fÉ«H »JCÉ«°S Éªc á«HÉbôdG ÒjÉ©ŸG ójó– á«∏ªY »gh IQGOE’G ‘ »HÉbôdG πª©dG Iƒ£N

.≈dÉ©J ˆG ¿PEÉH IóMƒdG √òg ‘ É k≤M ’ áHÉbôdG



٨٤٨٥ ٨٤٨٥

 ∫ÉªYC’G ò«ØæJ ó©H ¢ù«dh ∫ÉªYC’G ò«ØæJ ó©Hh πÑb »JCÉj »HÉbôdG πª©dG ¿CG ƒgh , ¬«dEG Éfô°TCG …òdG ≥HÉ°ùdG Ωƒ¡ØŸG
 .É¡æe AÉ¡àf’Gh

 ÚH  äÉaÉ°ùŸG  ∫ƒ£Jh  ,ájQGOE’G  äÉjƒà°ùŸG  É¡«a  Oó©àJ  »àdG  IÒÑµdG  äÉª¶æŸG  ‘  áHÉbôdG  á«ªgCG  OGOõJh
 ,É kØ∏°S É¡d IOóëŸG äGQÉ°ùŸG øY Égò«ØæJ ºàj »àdG  ∫ÉªYC’G ±GôëfG ∫ÉªàMG ójõj É‡ øjòØæŸGh Ú££îŸG
 ¢ùµ©J »àdG á≤«bódG á«HÉbôdG ÒjÉ©ª∏d áLÉ◊G RÈJ Éægh .á££îŸG ±GógC’Gh »∏©ØdG AGOC’G ÚH IƒéØdG ´É°ùJGh
 äÉaGôëf’G í«ë°üàd áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G PÉîJG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG óYÉ°ùJh ,É¡°SÉ«b Öéj »àdG á£°ûfC’G ΩÉJ ìƒ°VƒH

.IOóëŸG É¡aGógCG ≈dEG É¡H »¡àæj …òdG ÉgQÉ°ùe ≈dEG É¡JOÉYEGh
 QÉ«¡fG  ™æÁ  …òdG  Ú°ü◊G  ø°ü◊G  Gòg  É¡d  ™°†Jh  ájÉª◊G  √òg  ICÉ°ûæª∏d  ≥≤–  ájQGOE’G  áHÉbôdG  âfÉc  GPEGh
.iôNC’G IQGOE’G ∞FÉXh ÚH ¬Ñ©∏J …òdG »°SÉ°SC’G QhódG á«ªgCG øe É¡à«ªgCG óªà°ùJ É¡fEÉa ,iôNC’G ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG

W??�U�d?�« ∆œU???�?�

 ôKCÉàjh  ôKDƒj  º¡æe πc  ¿CGh  iôNC’G  IQGOE’G  ∞FÉXh ™e áHÉbôdG  áØ«Xh ábÓY π°üØdG  Gòg ájGóH  ‘ ÉfôcP
 ≥Ñ°S  »àdG  áeÉ©dG  ÇOÉÑŸG  ∂∏J  »gh  ájQGOE’G  ∞FÉXƒdG  ™«ªL  ºµ–  áeÉY  ÇOÉÑe  ∑Éæg  ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh  ôNB’ÉH
 ΩÉ¶ædG IQób øe ócCÉàdG ‘ IQGOE’G óYÉ°ùJh áHÉbôdG áØ«Xh ºµ– ÇOÉÑe ∑Éæg ¿CG ’EG IóMƒdG √òg ‘ É¡à°ûbÉæe
 óH’ »àdG áHÉbôdG áØ«Xƒd á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG øe kGOóY :»∏j Éª«ah .πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y ¬àØ«Xh AGOCG ≈∏Y »HÉbôdG

:»gh É¡àaô©e øe

•É°ûædG á©«ÑWh »HÉbôdG ΩÉ¶ædG ≥aGƒJ ` 1

 IOó©àŸGh  ºé◊G  IÒÑµdG  äÉª¶æŸÉa  ,QÉÑàY’G  ‘  áª¶æŸG  •É°ûf  á©«ÑW  »HÉbôdG  ΩÉ¶ædG  òNCÉj  ¿CG  Öéj
 áHÉbôdG Ö«dÉ°SCG ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a .IÒ¨°üdG äÉª¶æŸG øY É kØ∏à Év«HÉbQ É keÉ¶f Ö∏£àJ ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG
 äÉª¶æŸG »Øa , áØ∏àîŸG äÉWÉ°ûædG ¢ùµ©d IAÉØch ábO ÌcCG »HÉbQ ΩÉ¶f ≈dEG êÉà– IÒÑµdG áª¶æŸG ¿EÉa  IóMGh
 óH ’ äÉª¶æŸG ∂∏J ‘ »HÉbôdG ΩÉ¶ædG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸGh ∞FÉXƒdG øe ÒÑc OóY ∑Éæg IÒÑµdG
 í«ë°üJh ¬à©HÉàe øe IQGOE’G øµªàJ ≈àM , ±GógC’G ≥«≤–h á£ÿG ò«ØæJ ‘ …QGOEG iƒà°ùe πc QhO í°Vƒj ¿CG

.¬d OóëŸG QÉ°ùŸG øY ¬JÉaGôëfG

±GôëfE’G í«ë°üJ ` 2

 ¬JGRÉéŸ Å£îŸG ≈∏Y ±ô©àdG hCG AÉ£NC’G ó«°üJ ¢ù«d »°SÉ°SC’G áHÉbôdG ±óg ¿CG í°VGh πµ°ûHh ∑Qóf ¿CG óH’
 √QÉ°ùe øY πª©dG ±GôëfG ‘ ÖÑ°ùàJh AGOC’G äÉ«∏ªY ÖMÉ°üJ »àdG äÉaGôëf’G í«ë°üJ ƒg É‰EGh ,¬àÑbÉ©e hCG
 ,äÉaGôëf’G ∞°ûc ¢ù«d »g É¡d á«°SÉ°SC’G áª¡ŸGh áHÉbôdG áØ«Xh ‘ á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG óMCG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh .º«∏°ùdG
 É¡KhóM ‘ÓJ á«fÉµeEG ™e í«ë°üdG √QÉ°ùe ≈dEG πª©dG IOÉYEGh É¡ë«ë°üJ ‘ áYô°ùdGh É¡HÉÑ°SCG ≈∏Y ±ô©àdG πH

.áHÉbôdG äGƒ£N øY çóëàf ÉeóæY CGóÑŸG Gòg øY π«°üØàdG øe A»°ûH åjó◊G É k≤M’ »JCÉ«°Sh . kÓÑ≤à°ùe



٨٤٨٥ ٨٤٨٥

¡«œ_« s� UNF�u� V�� W�U�d�« Ÿ«u�√

á``«dhC’G á`HÉ`bô`dG ` 1

 √òg ºàJh ,É¡Yƒbh πÑb çó– ¿CG øµÁ »àdG äÉaGôëf’G hCG AÉ£NC’ÉH DƒÑæàdGh ™bƒàdG ≈∏Y á«æÑŸG áHÉbôdG »g h
.º«¶æàdGh §«£îàdG »à«∏ª©H áHÉbôdG øe ´ƒædG Gòg §ÑJôjh ,∫ÉªYC’G ò«ØæàH AóÑdG πÑb áHÉbôdG

á`jôjƒ`£`àdG áHÉbôdG ` 2

 ±GógCG ≥«≤ëàd ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G ∫ÓN øe ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG ≈dEG ±ó¡Jh ,ò«ØæàdG âbh ºàJ »àdG áHÉbôdG »gh
 .IOÉ«≤dGh …QGOE’G ±Gô°TE’G á«∏ª©H áHÉbôdG øe ´ƒædG Gòg §ÑJôjh ,áª¶æŸG

á``≤MÓ`dG áHÉbôdG ` 3

 á≤MÓdG áHÉbôdG óªà©Jh , á«FÉ¡ædG èFÉàædG ‘ çó– »àdG äÉaGôëf’G í«ë°üJ ≈dEG á≤MÓdG áHÉbôdG ±ó¡J
.»∏©ØdG AGOC’G øY É¡©ªL ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

á```Yô``°ù```dG ` 3

 Ö∏ZCG ‘ ∂dP Ö©°üj ób »∏ª©dG ™bGƒdG ‘ øµdh , É¡Yƒbh πÑb AÉ£NC’G ±É°ûàcG ƒg ‹ÉãŸG ™°VƒdG ¿ƒµj ób
 ΩÉ¶ædG á«dÉ©a  ÚÑJ »àdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG óMCG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh , πª©dG ÖMÉ°üJ AÉ£NC’G øe kGÒãc ¿C’ ; ¿É«MC’G
 ∫ÉªYC’G øe Òãc ‘ á«fhÎµdE’G Iõ¡LC’G ∫ƒNO ™eh .É¡LÓYh AÉ£NC’G ∞°ûc ‘ ΩÉ¶ædG áYô°S ‘ πãªàJ »HÉbôdG
 ∫ÉªYC’G ∂∏J í«ë°üJ áYô°S ‘ »HÉbôdG ΩÉ¶ædG óYÉ°ùJ ÉgQhóH »àdG äÉeƒ∏©ŸG π≤f áYô°S ‘ ∂dP óYÉ°S ó≤a
 ¬dÓN øe ≥≤ëàj »°SÉ°SCG CGóÑe AÉ£NC’G ∞°ûc ‘ áYô°ùdG ¿EÉa Éæg øeh , í«ë°üdG ÉgQÉ°ùe øY É¡aGôëfG óæY

 .IOóëŸG ±GógC’G øY äÉaGôëf’G í«ë°üJ ƒgh »HÉbôdG πª©∏d »°SÉ°SC’G ±ó¡dG

ìƒ````°Vƒ```dG ` 4

 äÉª«∏©àdG ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Yh , äGQGOE’G ™«ªL ´ÉÑJG ∫ÓN øe ≈JCÉJ áHÉbôdG ±GógCG ≥«≤– ¿EG
 áeÉ©dG É¡aGógCG ≈dEG áª¶æŸG π°UƒJ ÉgQhóH »àdG á«YôØdG hCG á«Fõ÷G º¡aGógCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ‘ ºgóYÉ°ùJ »àdG
 CGóÑe  ó©j  áª¶æŸG  πNGO  áØ∏àîŸG  ∫ÉªYC’G  ò«Øæàd  É¡YÉÑJG  ÖLGƒdG  áª¶fC’Gh  äGAGôLE’G  ìƒ°Vh  ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh
 ¿Éc GPEÉa . ¬aGógCG ≥«≤– ‘ »HÉbôdG ΩÉ¶ædG á«∏YÉa ‘ ÒÑc ôKCG ¬d ¿ƒµ«°S ¬fCG Éªc , »HÉbôdG πª©dG ‘ kÉ«°SÉ°SCG
 ‘ AóÑdG  πÑb É¡«∏Y Ú∏eÉ©dG  ÖjQóJh É¡Mô°T øe óH’ ¬fEÉa  Ió≤©ŸG  ájQGOE’G  Ö«dÉ°SC’G  hCG  º¶ædG  ¢†©H ∑Éæg
 , AÉ£NC’G øe øµ‡ OóY πbCG ¿Éª°V ™e ∫É©a πµ°ûH º¡dÉªYCG AGOCG øe ¿ƒ∏eÉ©dG øµªàj ≈àM ò«ØæàdG äÉ«∏ªY

 .á«dÉ©a ÌcCG πµ°ûH áHÉbôdG áØ«XƒH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQGOE’G óYÉ°ùj CGóÑŸG Gòg ≥«≤– ¿EÉa ‹ÉàdÉHh



٨٦٨٧ ٨٦٨٧

W??�U�d?�«  «u??D�

: »g á«°SÉ°SCG äGƒ£N çÓK ‘ É¡∏ª‚ äGƒ£ÿG øe áYƒª› ∫ÓN øe áHÉbôdG áØ«Xh ò«ØæJ ºàj
 .á«HÉbôdG ÒjÉ©ŸG ójó–  

 .AGOC’G ¢SÉ«b  

 .±Gôëf’G í«ë°üJ  

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y π«°üØàdG øe A»°ûH äGƒ£ÿG √òg øe Iƒ£N πc á°ûbÉæe ºà«°Sh

á«HÉbôdG ÒjÉ©ŸG ójó– ` 1

 É¡≤«≤ëàd IQGOE’G ™∏£àJ »àdG ájÉ¡ædG »g ±GógC’Éa ,áë°VGh ±GógCG OƒLh á«HÉbôdG ÒjÉ©ŸG ójó– Ö∏£àj
 »JCÉj ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ÖZôf …òdG ±ó¡dG ÉfOóMh ÉæaôY ¿CG ó©Hh .§«£îàdG ´ƒ°Vƒe ‘ kÉ≤HÉ°S ¬°TÉ≤f ” Ée »gh
 Éæjód ¿ƒµj ¿CG óH ’ ¬fEÉa Éæg øeh .±ó¡dG √ÉŒÉH í«ë°U πµ°ûH Ò°ùf ÉæfCG øe ócCÉàf ¿CG ™«£à°ùf ∞«c øY ∫GDƒ°ùdG

 »∏©ØdG  AGOC’G  ÚH  »àdG  IƒéØdG  QGó≤eh  ±Gôëf’G  Gòg  ¢SÉ«≤d  äGhOCG
 ∫Éµ°TCG  á«HÉbôdG  ÒjÉ©ŸG  òNCÉJ  ¿CG  øµÁh  .É k≤Ñ°ùe  IOóëŸG  ±GógC’Gh
 ¿CG  É keƒªY  ßMÓjh  .ÉgÒZh  ‹Éeh  »Yƒfh  »ªc  ƒg  Ée  É¡æe  áØ∏à
 í°†à«°S  Éªc  á«YƒædG  ÒjÉ©ŸG  øe π¡°SCG  á«ªµdG  ÒjÉ©ŸG  á©HÉàeh  ™°Vh

.É¡JÉ≤«Ñ£Jh á«HÉbôdG äGhOC’G øY åjó◊G óæY É k≤M’ Éæ©e ∂dP
:∫Éãe

 áæjóe  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ƒgh  ,¬aóg  OóM  ôëÑdG  ‘  áæ«Ø°S  óFÉb  ¿CG  π«îJ  
 »àdG  äGô°TDƒŸG  øYh  ≥jô£dG  øY  äÉeƒ∏©e  ¬jód  ¢ù«d  øµdh  , kÓãe  ΩÉeódG
 ™«£à°ùj É¡«∏Y AÉæH »àdGh ÉgÒZh §FGôÿGh á∏°UƒÑdG πãe ,≥jô£dG É¡H ±ô©j
 ≈dEG  …ODƒŸG  QÉ°ùŸG  øY  k’Éª°T  hCG  kÉæ«Á â¡ŒG  ƒd  áæ«Ø°ùdG  QÉ°ùe  íë°üj  ¿CG
 áeRÓdG äGhOC’G ôaƒJ ΩóY πX ‘ ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh ,ΩÉeódG áæjóe ƒgh ±ó¡dG
 ±Gôëf’G  QGó≤eh  ¬«∏Y  Ò°ùj  …òdG  ≥jô£∏d  äGOófi  OƒLh  ΩóYh  ¢SÉ«≤∏d
 ¿hO ΩÉeódG ≈dEG π°üj ¿CG ™bƒàf π¡a ,É¡YÉÑJG Öéj »àdG ¥ô£dG hCG ¬H ìƒª°ùŸG

?øjÒÑc G kó¡Lh Ékàbh ™«°†j ¿CG

 á«HÉbôdG  ÒjÉ©ŸG  ∞jô©J  øµÁ

 ¢SÉ«≤dG  äGhOCG  hCG  äGóMh  É¡fCÉH

É¡«∏Y AÉæH AGOC’G º««≤J ºàj »àdG



٨٦٨٧ ٨٦٨٧

á«HÉbôdG ô«jÉ©ªdG ô°UÉæY

 :á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ≈∏Y πªà°ûj ¿CG óHÓa ábO ÌcCG QÉ«©ŸG ¿ƒµj »µd

.¬°SÉ«b OGôŸG èàæŸG IOƒL ójó– : IAÉØµdG

.Üƒ∏£ŸG AGOC’G áÑ°ùf hCG OóY ójó– : á«ªµdG

.AGOC’G øe á©bƒàŸG äGOGôjE’G hCG ∞«dÉµàdG ójó– : á«dÉŸG

:∫Éãe

 äÉØ°UGƒŸG Ö°ùM (CG) áÄa ä’hÉW ¢ùªN êÉàfEG{ ƒg ¢VÉjôdÉH çÉKC’G ™æ°üe πeÉY øe Üƒ∏£ŸG ¿EG Éæ∏b GPEG
 .z∫ÉjQ áÄe ¢ùªN øY ójõJ ’ á«dÉªLEG áØ∏µàHh ´ƒÑ°SC’G ∫ÓN áÄØdG √ò¡d IOóëŸG

 :»∏j Éªc Ió«÷G á«HÉbôdG ÒjÉ©ª∏d á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG ∫ÓN øe í°†àj
 .(CG) áÄa èàæe :IAÉØµdG                                       .´ƒÑ°SCG :øeõdG 
.∫ÉjQ áÄe ¢ùªN :á«dÉŸG                          .ä’hÉW ¢ùªN :á«ªµdG 

AGOC’G ¢SÉ`«`b ` 2

 øe AÉ¡àf’G ó©Hh á«HÉbôdG ÒjÉ©ŸG »gh ¢SÉ«≤dG IGOCG áaô©e áHÉbôdG äGƒ£N øe ≈dhC’G Iƒ£ÿG ‘ ” ó≤d
 AGOC’G ¢SÉ«b »gh á«fÉãdG Iƒ£ÿG ≈dEG π°üf ÉæfEÉa á«HÉbôdG ÒjÉ©ŸG ™°Vh
 ÒjÉ©ŸG  ™e  á≤Øàe  ÉgRÉ‚EG  ”  »àdG  ∫ÉªYC’G  âfÉc  GPEG  Ée  ≥≤ëàdGh

.’ ΩCG É k≤Ñ°ùe áYƒ°VƒŸG ±GógC’Gh
AGOC’G ¢SÉ«b á«ªgCG 

 ƒg Ée áfQÉ≤e ºàj ⁄ GPEG  ¬fC’ kGóL áª¡e ¢SÉ«≤dG  á«∏ªY ó©J   
 ¬fEÉa (±GógC’G) ¬«∏Y ¿ƒµj ¿CG  Öéj Ée ™e (»∏©ØdG AGOC’G) OƒLƒe
 ójó– IQGOE’G  ≈∏Y Ö©°üj ‹ÉàdÉHh  .áHÉbôdG  á«∏ª©H  ΩÉ«≤dG  øµÁ ’

 Ö∏£àJh .É¡aGógC’ áª¶æŸG ≥«≤– ΩóY ≈dEG …ODƒj ób É‡ Ö°SÉæŸG πµ°ûdÉH πª©dG AÉæKCG çó– »àdG äÉaGôëf’G
 ±Gôëf’G ióe ójóëàd ∂dPh ,¢SÉ«≤dG á«∏ªY ‘ á«Yƒ°VƒŸG øe kÉYƒf Úaô°ûŸG hCG øjôjóŸG øe ¢SÉ«≤dG á«∏ªY

.QÉ«©ŸG ™°Vh óæY É¡H ìƒª°ùŸG ó◊G ≈∏Y AÉæH √RhÉŒ øµÁ Éeh É kaGôëfG ¬«ª°ùf ¿CG øµÁ Ée hCG QÉ«©ŸG øY
:∫Éãe

 (QÉ«©e) É k≤Ñ°ùe Oófi ¢SÉ«b øª°V ™£≤ŸG êÉ°üdG øe ìGƒdCG  ¿ÉgóH ójó◊G ™æ°üe ‘ ∫Éª©dG óMCG  Ωƒ≤j
 .É¡H ìƒª°ùŸG ähÉØàdG Ö°ùf øª°V ™≤J ÉgOÉ©HCG ¿CG øe ócCÉà«d É¡ægO πÑb ìGƒdC’G √òg OÉ©HCG ¢SÉ«≤H πeÉ©dG Ωƒ≤jh
 É¡fCG óLh GPEG ‹ÉàdÉHh .¬H ìƒª°ùŸG QÉ«©ŸG øª°V OóëŸG ±Gôëf’G ió©àj ’ OƒLƒŸG ¢ü≤ædG hCG IOÉjõdG ¿CG …CG

 áfQÉ≤e  (AGOC’G  ¢SÉ«b)  `H  ó°ü≤j

 á«HÉbôdG  ÒjÉ©ŸÉH  »∏©ØdG  AGOC’G

 É k≤Ñ°ùe  É````gó````jó````–  ”  »````̀à````̀dG

 äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  ∫Ó``N  ø`̀e  ∂``̀dPh

.AGOC’G øY áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸGh

.É¡«∏Y AÉæH ¢SÉ«≤dG ºàj á«æeR IÎa ójó– : øeõdG



٨٨٨٩ ٨٨٨٩

 ≈àM ∂dòH G kQƒa IQGOE’G QÉ©°TEGh ÉgOÉ©Ñà°SÉH Ωƒ≤j ¬fEÉa ∂dòc øµJ ⁄ GPEG ÉeCG É¡ægóH ΩÉb á«dÉãŸG OÉ©HC’G øª°V
 .É¡à÷É©eh ±Gôëf’G ÜÉÑ°SCG áaô©e ó©H ΩRÓdG »ë«ë°üàdG AGôLE’G òîàJ

±Gôëf’G í«ë°üJ ` 3

 ó©jh ,±Gôëf’G í«ë°üJ »gh áHÉbôdG äGƒ£N øe IÒNC’G Iƒ£ÿG ≈dEG »JCÉf AGOC’G ¢SÉ«b á«∏ªY ºàJ ¿CG ó©H
 ,AÉ£NC’G ±É°ûàcG §≤a ƒg áHÉbôdG øe Oƒ°ü≤ŸG ¢ù«∏a áHÉbôdG á«∏ªY øe »°SÉ°SC’G Ö∏£ŸG ±Gôëf’G í«ë°üJ

. ±GógC’G ≥«≤– ‘ IóYÉ°ùŸGh ±Gôëf’G í«ë°üJ ƒg Oƒ°ü≤ŸG πH

 äÉaGôëf’G ÜÉÑ°SCGh ¢VGôYCG

 óH’  ¬fEÉa  º«∏°ùdG  »ë«ë°üàdG  QGô≤dG  PÉîJG  ºàj  ≈àM
 √ò¡d  á«≤«≤◊G  ÜÉÑ°SC’Gh  ¢VGôYC’G  ÚH  ábôØàdG  øe
 ≈∏Y  ¢VGôYC’G  ∞jô©J  øµÁ  ¬fEÉa  ‹ÉàdÉHh  ,  äÉaGôëf’G
 øµÁ πµ°ûH í£°ùdG ≈∏Y hóÑJ »àdG á«LQÉÿG ôgÉ¶ŸG É¡fCG
 OGôj »àdG á∏µ°ûŸG »g â°ù«d É¡æµdh , ™jô°S πµ°ûH ¬à¶MÓe
 πµd  ¿CG  CGóÑe øe Égójó– øµª«a ÜÉÑ°SC’G  ÉeCG  .É¡LÓY
 É¡à÷É©e ºàj ÉeóæY »àdGh ÉgAGQh á«≤«≤M kÉHÉÑ°SCG á∏µ°ûe

 á∏µ°ûŸG ∞∏N ¢ù«FôdG πeÉ©dG »g ÜÉÑ°SC’G âfÉc GPEÉa ‹ÉàdÉHh , »¡àæJ á∏µ°ûŸG ¿CG Éªc »Øàîà°S ¢VGôYC’G ¿EÉa
.É¡LÓ©d ÜÉÑ°SC’G √òg ≈∏Y ±ô©àdG øe ±ô°ûŸG hCG ôjóŸG ≈∏Y ¿Éa

:∫Éãe

 kÉ°VÉØîfG ∑Éæg ¿CG  óLh ájQÉéàdG äÉª¶æŸG óMCG ‘ áaó¡à°ùŸG äÉ©«ÑŸG ™e á«∏©ØdG äÉ©«ÑŸG á©LGôe óæY
 É¡LÓ©d á∏µ°ûŸG √òg ÜÉÑ°SCG øY åëÑdG ‘ Úaô°ûŸG ™e ôjóŸG ΩÉbh .≈£°SƒdG á≤£æŸG ‘ ájƒæ°ùdG äÉ©«ÑŸG ‘

.É¡«a í«ë°üdG QGô≤dG PÉîJGh
:á«dÉàdG ÜÉÑ°SC’G ä’ÉªàMG åëÑH ¬jóYÉ°ùe ™e ôjóŸG CGóH óbh

: §«£îàdG

 ΩóY hCG ,á≤£æŸG ∂∏J ‘ í°VGh πµ°ûH IOófi ±GógCG OƒLh ΩóY ‘ hCG §«£îàdG ‘ kÓãe ÖÑ°ùdG ¿ƒµj ó≤a
 .±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàd áÑ°SÉæe á£N OƒLh

: º«¶æàdG

 IOóëŸG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùj Ö°SÉæe πµ°ûH á≤£æŸG ∂∏J ‘ º¡©jRƒJh äÉ©«ÑŸG ∫ÉLQ º«¶æJ ΩóY 
.º¡JÉ©«Ñe ¢VÉØîfG ≈dEG iOCG …òdG ôeC’G . º¡d

 áfQÉ≤e  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ±Gô`̀ë`̀f’G  í«ë°üJ  ºàj

 á«HÉbôdG ÒjÉ©ŸG ™e É¡°SÉ«b ” »àdG èFÉàædG

 .Ö°SÉæŸG »ë«ë°üàdG AGôLC’G PÉîJG ºK øeh

 øe øqµÁ …òdG ƒg ∫É©ØdG »HÉbôdG ΩÉ¶ædGh

 ¿hO  ™jô°S  πµ°ûH  äÉaGôëf’G  √òg  ±É°ûàcG

 äÉaGôëf’G  ÜÉ`̀°`̀ù`̀M  ‘  π`̀jƒ`̀W  â``̀bh  ´É`̀«`̀°`̀V

.Égójó–h



٨٨٨٩ ٨٨٨٩

 : ¬«LƒàdG

 ájQGOE’G  Úaô°ûŸG  IAÉØc  ¢ü≤f  hCG  á≤£æŸG  ∂∏J  ‘ πª©dG  Ò°S  á©HÉàŸ  Úaô°ûŸG  øe ±Éc OóY OƒLh ΩóY
.ájƒæ°ùdG º¡JÉ©«Ñe ¢VÉØîfGh äÉ©«ÑŸG ∫ÉLQ Oƒ¡L ´É«°V ≈dEG iOCG É‡ á«aGô°TE’Gh

 ºK øeh ±Gô°TE’G hCG ¬«LƒàdG á«∏ªY ‘ πãªàj ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿CG óLh á∏ªàëŸG ÜÉÑ°SC’G √òg πc åëH ó©Hh
.á≤£æŸG ∂∏J ‘ ™«ÑdG ∫ÉLQ øe Ú∏eÉ©dG AGOCG í«ë°üJh É¡à÷É©e â“

±Gôëf’G í«ë°üJh êÓ©dG äGƒ£N

 »∏©ØdG AGOC’G ±GôëfG ‘ á∏µ°ûŸG AGQh á«≤«≤◊G ÜÉÑ°SC’G ójó– ó©H IQGOE’G ÉgòîàJ á«°SÉ°SCG äGƒ£N ∑Éæg
:»∏j Éª«a äGƒ£ÿG √òg πãªàJh OóëŸG QÉ«©ŸG øY

πFGóÑdG ójó– -1

 øe ÌcCG ™°†J ¿CG á°SGQódG πfi á∏µ°ûŸG ∫ƒM É¡jód IôaƒàŸG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫ÓN øe IQGOE’G ™«£à°ùJ
 ‘ CÉé∏J IQGOE’G ¿EÉa º¶æŸG ÒµØàdG øe ´ƒf ≈dEG êÉà– πFGóÑdG ójó– ¿C’ kGô¶fh .πFGóÑdÉH ¬«ª°ùf Ée »gh πM

 .πFGóÑdG √òg á°ûbÉæeh OÉéjEG ‘ Ú∏eÉ©dG ácQÉ°ûe ≈dEG á∏MôŸG √òg
 πFGóÑdG º««≤J -2

 ≈∏Y AÉæH πFGóÑdG √òg º««≤àH Ωƒ≤J ±Gôëf’G í«ë°üàd áÑ°SÉæŸG πFGóÑdG øe áYƒª› IQGOE’G Oó– ¿CG ó©H
 IQób  ióeh  ájô°ûÑdG  hCG  ájOÉŸG  AGƒ°S  É¡àØ∏µJ
 .´ô°SCG  πµ°ûH  ±Gôëf’G  í«ë°üJ  ≈∏Y  πjóH  πc
 πc  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  áÑJÎŸG  QÉKB’G  á°SGQO  kGÒNCGh

 .πjóH
Ö°SÉæŸG πjóÑdG QÉ«àNG -3

 ¬fEÉa áMÉàŸG πFGóÑ∏d ≥HÉ°ùdG º««≤àdG ≈∏Y AÉæH
 QÉ«àNG ºK øeh º««≤àdG èFÉàf Ö°ùM É¡Ñ«JôJ ºàj

 .É¡æ«H øe π°†aC’G πjóÑdG
 ò«ØæàdG hCG ≥«Ñ£àdG -4

 í«ë°üJ  πMGôe  øe  IÒNC’G  á∏MôŸG  »JCÉJ
 äGAGôLE’G  PÉîJG  ‘  πãªàJ  »àdGh  ±Gôëf’G

.Ö°SÉæŸG πjóÑdG ò«Øæàd áeRÓdG
 ‘  »HÉbôdG  ΩÉ¶ædG  QhÉéŸG  πµ°ûdG  í°Vƒjh

:áª¶æŸG

±GógC’G

áHÉbôdG ÒjÉ©e

»∏©ØdG AGOC’G ¢SÉ«b

±Gôëf’G í«ë°üJ

Üƒ∏£ŸG AGOC’G

1/5 ºbQ πµ°ûdG



٩٠٩١ ٩٠٩١

W?�U??�d??�« ‚d??�   

 ÒjÉ©e ≥ah Ò°ùJ èFÉàædG ¿CG øe ócCÉàdG ƒgh áHÉbô∏d »°SÉ°SC’G ±ó¡dG  øe É kbÓ£fG
 í«ë°üJh »HÉbôdG πª©dG á©HÉàe ≈∏Y IQGOE’G óYÉ°ùJ kÉbôW ∑Éæg ¿EÉa  ,kÉ≤Ñ°ùe IOófi
 .Égò«ØæJ  ºàj  »àdG  ∫ÉªYC’G  øe AÉ¡àf’G  ó©Hh  AÉæKCG  çó– ¿CG  øµÁ »àdG  äÉaGôëf’G
 ÒjÉ©ŸÉH  ¬àfQÉ≤eh  ¬°SÉ«bh  »∏©ØdG  AGOC’G  øY  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL ≈∏Y  ¥ô£dG  √òg  óªà©Jh

 :»∏j Ée ¥ô£dG √òg ºgCG øeh .á«HÉbôdG

Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG ` 1

 ºgÒZh Ú∏eÉ©dG AGOCG IógÉ°ûeh ∫Éª©dG Ò°S ≈∏Y ¬°ùØæH ´ÓWE’ÉH ±ô°ûŸG hCG ôjóŸG Ωƒ≤j É¡dÓN øe »àdGh
 ’EG á≤jô£dG √ò¡d Iójó©dG äGõ«ªŸG øe ºZôdG ≈∏Yh . •É°ûf πµd IOóëŸG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y kAÉæH ¬JÉ¶MÓe π«é°ùJh

. Üƒ«©dG øe kGOóY É¡«a ¿CG

: Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG äGõ«‡ øe

  Qƒ°ü≤dG  •É≤f ójó–h πª©dG  π«°UÉØJ ≈∏Y ´ÓW’G 
 .≥«bO πµ°ûH π∏ÿGh

. IOhófih á≤«bO äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G 
 .Iô°TÉÑeh ájQƒa á«ë«ë°üJ äGAGôLEG PÉîJG á«fÉµeEG 
 ≈dEG  ôjóŸG hCG  ±ô°ûŸG øe ô°TÉÑe πµ°ûH IÈÿG π≤f 

 .Ú∏eÉ©dG

: Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG Üƒ«Y øe

 á¶MÓe ‘ ±ô°ûŸG hCG ôjóŸG âbh øe ÒÑc Qób ´É«°V 
 .πª©dG AGOCG á©HÉàeh

 ΩóY øe ´ƒf ¿É«MC’G øe Òãc ‘ Ú∏eÉ©dG iód ódƒàj 
 .Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG  áé«àf á≤ãdG

  Iô°TÉÑŸ  IOófi  äÉbhCG  ‘  ±ô°ûŸG  OƒLh  IQhô°V  
. πª©dG AGOCG á¶MÓeh

ô```jQÉ≤àdG ` 2

 ≈dEG áaÉ°VEG á«HÉbôdG á«∏ª©dG ‘ kÉeGóîà°SGh kÉYƒ«°T ÌcC’G ôjQÉ≤àdG ó©J
 òNCÉJh Iô°TÉÑŸG á¶MÓŸG Üƒ«Yh πcÉ°ûe øe ÒÑc OóY ≈∏Y »°†≤J É¡fCG

: É¡ªgCG øe ∫Éµ°TCG IóY ôjQÉ≤àdG
:á«ªc ôjQÉ≤J ❐

 ∫ÓN øe á©bƒàŸG  èFÉàædÉHh  á«HÉbôdG  ÒjÉ©ŸÉH  É kfQÉ≤e »∏©ØdG  AGOC’G  ¢VôY É¡«a  ºàj  »àdG  ôjQÉ≤àdG  »gh 
.á£ÿG øY ±GôëfG …CG OƒLh ΩóY øe ≥≤ëàdGh èFÉàædG á©HÉàe IQGOE’G ≈∏Y π¡°ù«d ∫hGó÷Gh ΩÉbQC’G

:á«FÉ°ûfE’G ôjQÉ≤àdG ❐

 ¬fEÉa πµ°ûdG Gò¡H ôjQÉ≤àdG áHÉàc óæYh .á«FÉ°ûfE’G  áHÉàµdG ∫ÓN øe É¡«a AGOC’G èFÉàf ¢VôY ºàj »àdG »gh
 IOóëŸG ÒjÉ©ŸG øY AGOC’G äÉaGôëfG ¿É«Hh ´ƒ°VƒŸG ¢Vô©d ó«÷G π°ù∏°ùàdGh Ö«JÎdG É¡àHÉàc ‘ ≈YGôj ¿CG Öéj

 .QGôµàdGh Oô°ùdGh ádÉWE’G ÖæŒ ™e

.áæ«©e á©∏°S øe áaó¡à°ùŸGh á«∏©ØdG äÉ©«ÑŸG ∫hóL 

áaó¡à°ùŸG äÉ©«ÑŸG á«∏©ØdG äÉ©«ÑŸG áæ°ùdG
200000 180000 1420
220000 220000 1421
240000 205000 1422
250000 255000 1423
910000 860000 ‹ÉªLE’G

á«ªµdG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ∫Éãe 2/5 ºbQ πµ°ûdG



٩٠٩١ ٩٠٩١

: á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG ❐

 äÉeƒ°SQ πµ°T ≈∏Y èFÉàædG  ¢VôY É¡dÓN øe ºàj »àdGh
 èFÉàf  ≈∏Y  ™∏£ŸG  á«fÉ«ÑdG  Ωƒ°SôdG  óYÉ°ùJh  á«fÉ«H  ∫Éµ°TCG  hCG
 ™e  èFÉàædG  áfQÉ≤eh  ±Gôëf’G  á¶MÓe  ‘  áYô°ùdG  AGOC’G
 ∫OÉ©àdG  á£≤f  π«∏–  ∂dP  ≈∏Y  á∏ãeC’G  øeh  ¢†©ÑdG  É¡°†©H

.IOƒ÷G §FGôNh
 ôjQÉ≤àdG  ∫Éµ°TCG  á«dÓ≤à°SG  øe ºZôdG ≈∏Y :á¶MÓe

  ΩGóîà°SG øµÁ ¬fEÉa AGOC’G èFÉàf ¢VôY ‘ á≤HÉ°ùdG áHÉbôdG
.âbƒdG ¢ùØf ‘ πµ°T øe ÌcCG

Âö�ù« w� W�—«œù« W�U�d�«

 ,  É¡«dEG  ó°TQCG  óbh ’EG  IÒÑc ’h IÒ¨°U ∑Îj º∏a IÉ«◊G ¿hDƒ°T áaÉc ∞«æ◊G »eÓ°SE’G øjódG πª°T ó≤d
 � � :≈dÉ©J ¬dƒb ‘ ∂dP ≈∏éàjh
.3 ájB’G IóFÉŸG IQƒ°S

 , p¬ pà s« pY nQ rø nY l∫hoDƒ r°ù ne nƒ rg nh ḿ G nQ p¢SÉ sædG ≈n∏ nY … pòsdG oΩÉ nepE’É na , p¬ pà s« pY nQ rø nY l∫hoDƒ r°ù ne rº oµt∏ oc nh , ḿ G nQ rº oµt∏ oc n’nCG{: € ∫Ébh
 , rº o¡ ræ nY lá ndhoDƒ r°ù ne n» pg nh p√ pó nd nh nh É n¡ pL rh nR pâr« nH pπ rgnCG ≈n∏ nY lá n« pYG nQ oInCG rôn rŸG nh , p¬ pà s« pY nQ rø nY l∫h oDƒ r°ù ne nƒ rg nh p¬ pà r« nH pπ rgnCG ≈n∏ nY ḿ G nQ oπ oL sôdG nh
.(7225) …QÉîÑdG √GhQ z p¬ pà s« pY nQ rø nY l∫hoDƒ r°ù ne rº oµt∏ oc nh ḿ G nQ rº oµt∏ oµ na n’nCG , o¬ ræ nY l∫hoDƒ r°ù ne nƒ rg nh p√ pó u« n°S p∫É ne ≈n∏ nY ḿ G nQ pπ oL sôdG oó rÑ nY nh

.ôNB’ÉH ™ªàéŸG Gòg ‘ Oôa πc ábÓYh »YGôdÉH á«YôdG ábÓYh ádhódG ¿hDƒ°T º«¶æJ ∂dP øeh
 Ö°SÉM ób √ó‚ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ‹ÉŸG ∫ÉéŸG »Øa ,áHÉbôdG á«ªgCG ¬∏©ah ¬dƒ≤H € ˆG ∫ƒ°SQ í°Vh óbh
 : ∫ƒ≤«a ¬ã©HCG πeÉY ∫ÉH Ée{ : € »ÑædG ∫É≤a ,‹ …ógCG Gògh ºµd Gòg ∫Ébh Ωób Éªæ«M äÉbó°üdG ≈∏Y ¬∏eÉY
 √ó«H óªfi ¢ùØf …òdGh ,’ ΩCG ¬«dEG ió¡jCG ô¶æj ≈àM ¬eCG â«H hCG ¬«HCG â«H ‘ ó©b ÓaCG ‹ …ógCG Gògh ºµd Gòg
 IÉ°T hCG ,QGƒN É¡d Iô≤H hCG ,AÉZQ ¬d G kÒ©H ,¬≤æY ≈∏Y ¬∏ªëj áeÉ«≤dG Ωƒj ¬H AÉL ’EG kÉÄ«°T É¡æe ºµæe óMCG ∫Éæj ’

.(OGDƒa óªfi º«bôJ1832) º∏°ùe √GhQ z ô©«J
 ‘ â≤Ñ°S å«M É kfôb ô°ûY á©HQCG øe ÌcCG òæe É¡JCÉ°ûf òæe ájQGOE’G áHÉbôdG á«eÓ°SE’G ádhódG âaôY óbh 
 ∂dP ±ô©j ⁄ …òdG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »°ùfôØdG ádhódG ¢ù∏› IQGOE’G ∫ÉªYCG ≈∏Y áHÉbôdG º¶f ™°Vh ‘h É¡ª«¶æJ

. Ω1799 Qƒà°SO ‘ á«°ùfôØdG IQƒãdG ó©H ’EG
 »µd ΩÉ°û∏d ájó≤ØJ äGQÉjõH › ÜÉ£ÿG øH ôªY ΩÉ«b ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ó‚ øjó°TGôdG AÉØ∏ÿG ó¡Y »Øa
 ¿EG â°ûY øÄd{ : › ∫Éb á©aÉfh Iôªãe äGQÉjõdG ∂∏J èFÉàf óLh ¿CG ó©Hh É¡dGƒMCG º¶æjh É¡dÉªY ∫ÉM ∞°ûµj
 ºg ÉeCG ,‹EG É¡fƒ©aôj Óa º¡dÉªY ÉeCG ,ÊhO ™£≤J èFGƒM ¢SÉæ∏d ¿CG º∏YCG ÊEÉa k’ƒM á«YôdG ‘ Ò°SC’ ˆG AÉ°T

á«fÉ«ÑdG Ωƒ°Sô∏d ∫Éãe 3/5 ºbQ πµ°ûdG



٩٢٩٣ ٩٢٩٣

 áaƒµdÉHh øjô¡°T øjôëÑdÉHh øjô¡°T ô°üÃh øjô¡°T Iôjõ÷Gh øjô¡°T º«bCÉa ΩÉ°ûdG ‘ Ò°SCÉa ‹EG ¿ƒ∏°üj Óa
.zGòg ∫ƒ◊G º©æd ˆGh øjô¡°T Iô°üÑdÉHh øjô¡°T

 ≈dƒàJ  »àdGh  ⁄É¶ŸG  áj’hh  áÑ°ù◊G áj’h  πãe  á«HÉbôdG  äÉ°ù°SDƒŸG  á«eÓ°SE’G  ádhódG  Qƒ°üY ‘ âÄ°ûfCG  ºK
 á«dÉŸG áHÉbôdG â∏ª°T ≈àM á«eÓ°SE’G ádhódG IQGOEG ‘ »HÉbôdG πª©dG Qƒ£J óbh ájQGOE’G áHÉbôdG äÉ«∏ªY ò«ØæJ

.ÉgÒZh á«FÉ°†≤dG áHÉbôdGh ájQGOE’G áHÉbôdGh

WJKLL�« w� WO�U�d�« …eN�_« r�√

 á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘ á«HÉbôdG  Iõ¡LC’G  ∂∏J  ºgCG  øeh áHÉbôdG  áØ«Xh ¢SQÉ“ IOó©àe á«eƒµM Iõ¡LCG  ∑Éæg
: »∏j Ée ájOƒ©°ùdG

AGQRƒdG ¢ù∏› ` 1

 IQGOEÉH  ádhódG  QƒeCG  Ò«°ùàd  `g1373 ΩÉY ‘ AGQRƒdG  ¢ù∏› AÉ°ûfEG  ”
 ócDƒj Ée √OGƒe ‘ AGQRƒdG ¢ù∏› ΩÉ¶f øª°†J óbh , ádÉ©a áHÉbQh áª«µM
 ≈∏Y  AGQRƒdG  ¢ù∏›  áHÉbQ  ∂dP  øeh  ,ájQGOE’G  áHÉbôdÉH  ádhódG  ΩÉªàgG

 .ádhódG áë∏°üe ¬«a ÉŸ á«LQÉÿGh á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG
 ,áeÉ©dG  ídÉ°üŸG  Ö«JôJh  çGóMEG  h  áª¶fC’Gh  äGQGô≤dG  ò«ØæJ  áÑbGôe  :AGQRƒdG  ¢ù∏›  äÉ°UÉ°üàNG  øeh

áeÉY áØ°üH ídÉ°üŸGh äGQGRƒdG ∫ÉªYCG Ò°S øY …ôëàdG ≈dƒàJ ≥«≤– ¿É÷ AÉ°ûfEG
á«fóŸG áeóÿG IQGRh ` 2

 ‘  á«fóŸG  áeóÿG  ¿hDƒ°T  ≈∏Y  ±Gô°TE’Gh  áHÉbôdG  »g  á«fóŸG  áeóÿG  IQGRh  ájÉZ  ¿EG
.áeÉ©dG ájƒæ©ŸG á«°üî°ûdG äGP Iõ¡LC’Gh á«eƒµ◊G ídÉ°üŸGh äGQGRƒdG

áeÉ©dG áÑbGôŸG ¿GƒjO ` 3

 ádhódG  äGOGôjEG  ™«ªL  ¿CG  øe  ≥≤ëàdG  ≈dEG  áeÉ©dG  áÑbGôŸG  ¿GƒjO  ±ó¡j
 á«dÉŸG íFGƒ∏dGh áª¶fC’G á©HÉàÃ Ωƒ≤jh ,áë«ë°üdG á≤jô£dÉH òØæJ É¡JÉahô°üeh

 .∂dP ‘ ¢ü≤ædG ≈dEG ô¶ædG ¬«LƒJh É¡≤«Ñ£J øe ócCÉàdGh IòaÉædG á«Ñ°SÉëŸGh
 »àdG ôjQÉ≤àdG ∫ÓN øe Év«Ñàµe ÉeEG  á«HÉbôdG ¬eÉ¡e á°SQÉªÃ ¿GƒjódG Ωƒ≤jh
 »Hhóæe ∫É≤àfG  ≥jôW øY Év«fGó«e hCG  á«eƒµ◊G Iõ¡LC’Gh  ôFGhódG  øe ¬«dEG  OôJ

.¬àHÉbôd á©°VÉÿG äÉ¡÷G QÉ≤Ÿ ¿GƒjódG
≥«≤ëàdGh áHÉbôdG áÄ«g ` 4

 ,áµ∏ªŸG  ‘ »°SÉ°SC’G  á«LQÉÿG ájQGOE’G  áHÉbôdG  RÉ¡L »gh ,  `g1391 ΩÉY ≥«≤ëàdGh  áHÉbôdG  áÄ«g â°ù°SCÉJ
. ádhódG Iõ¡LCG ™«ªL ≈∏Y ájQGOE’G áHÉbôdG ‘ á©°SGh äÉ«MÓ°U É¡d å«M

 ∑QÉ°ûJ Éªc ,ΩÉ¶æ∏d ºgRhÉŒ áHÉbôdG âÑãJ øjòdG ™e ≥«≤ëàdGh ÚØXƒŸG AGOCG ≈∏Y áHÉbôdÉH áÄ«¡dG Ωƒ≤Jh



٩٢٩٣ ٩٢٩٣

 äOGRh áÄ«¡dG π«µ°ûJ Qƒ£J óbh É¡°UÉ°üàNG ‘ πNój Éª«a áHÉbôdGh á©HÉàŸG ‘ á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ™e áÄ«¡dG
.É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉ°UÉ°üàN’Gh á«dhDƒ°ùŸG OÉjOR’ Gô¶f ájQGOE’G É¡JGóMhh É¡eÉ°ùbCG

W?OIO�D� WK��√

 ∂∏J  ≥«Ñ£J  á°ûbÉæe  ≈dEG  »JCÉf  á«HÉbôdG  äÉ«∏ª©dG  ‘  áeóîà°ùŸG  äGhOC’Gh  áHÉbôdG  äGƒ£N  ÉæaôY  ¿CG  ó©H
 .áª¶æª∏d áØ∏àîŸG äÉWÉ°ûædG øe á∏ãeCG ≈∏Y á«HÉbôdG äÉ«∏ª©dG

 ‹ÉŸG •É°ûædGh »≤jƒ°ùàdG •É°ûædGh »LÉàfE’G •É°ûædG πãe äÉWÉ°ûf IóY áª¶æŸG ‘ óLƒj ¬fCG Ωƒ∏©ŸG øªa
 ∞∏àîJ ¿CG  ™bƒàŸG øe ¬fEÉa äÉaÓàN’G √òg ≈∏Y AÉæHh  .ôNBG  ≈dEG  •É°ûf øe É¡à©«Ñ£H ∞∏àîJ »gh ,ÉgÒZh
 ¿CG øµÁ ∞«µa .äÉWÉ°ûædG √òg ±ÓàNG Ö°ùM á«HÉbôdG á«∏ª©dG ‘ Ωóîà°ùà°S »àdG á«HÉbôdG äGhOC’Gh ÒjÉ©ŸG

.á£°ûfC’G ≈∏Y IóMƒdG √òg ‘ √Éæª∏©J Ée ≥Ñ£f
 :∂dP í°VƒJ »àdG á∏ãeC’G ¢†©H »∏j Éª«a

á«LÉàfE’G á«∏ª©dG ` 1

 øe ºàj  »àdG  ÒjÉ©ŸG  ∂∏J  »g á«LÉàfE’G  áHÉbôdG  ÒjÉ©e ¿EÉa  á«HÉbôdG  ÒjÉ©ª∏d  ≥HÉ°ùdG  ÉæØjô©J  ≈∏Y AÉæH  
 ‹ÉàdÉHh .á«LÉàfE’G á«∏ª©dG ‘ AóÑdG πÑb á«LÉàfEG ±GógCÉc √ójó– ºàj ÉŸ ≥HÉ£e ¬LÉàfEG ºàj Ée ¿CG ócCÉàdG É¡dÓN

.á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG áÑbGôe óæY á«HÉbôdG äGhOC’G øe ÌcCG hCG IGOCG ΩGóîà°SG øµÁ

:∫Éãe

 ∑Éæg ¿CGh , IOó •É≤f ‘ ™ªàŒ êÉàfEG •ƒ£N ∑Éæg ¿CG óéæ°S á«FÉHô¡c Iõ¡LCG ™æ°üe ≈dEG Éfô¶f GPEG
 èàæŸG º«∏°ùJ ºàj »µd º¶àæe πµ°ûH É¡©«ªL ∑ôëàJ ,™æ°üdG á∏eÉc ÒZ äÉéàæŸGh ä’B’Gh Ú∏eÉ©dG øe kGOGóYCG
 äÉ«∏ª©dG √òg Ò°S ¿ƒÑbGôj Úaô°ûe ∑Éæg ¿CG ó‚ ∂dP πHÉ≤e ‘h .Ú©e ¿Éµe ‘h Ohófi âbh ‘ »FÉ¡ædG
 QGôªà°SGh áeÓ°S ¿Éª°†d É kÑ°SÉæe ¬fhôj Ée á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G øe ¿hòîàjh ,É¡d IOóëŸG ∫hGó÷G Ö°ùM

.É¡d IOóëŸG ¬aGógC’ ¬≤«≤–h ™æ°üŸG AGOCG
 :»gh á«LÉàfE’G áHÉbôdG ‘ É¡«∏Y õ«cÎ∏d á«°SÉ°SC’G •É≤ædG øe OóY ∑Éæg

 ¿CG øe ócCÉàdGh í«ë°U πµ°ûH πª©Jh , IOƒLƒe áHƒ∏£ŸG ä’B’G ¿CG øe ócCÉà∏d »æeR ∫hóL ™°Vh : ä’B’G -

 .¬d OóëŸG ΩÉ¶ædG ≥ah Ò°ùJ É¡àfÉ«°U
 äÉæ«©dG √òg Öë°S ºàj »àdG êÉàfE’G •ƒ£Nh , äÉéàæŸG ¢üëa É¡«a ºàj »àdG äÉbhC’G ójó– : äÉéàæŸG -

 .á©HÉàŸG ‘ QGôªà°S’G øª°†j É‡ ÉgÒZh ΩÉéMC’Gh É¡æe
 ∫hGó÷G Ö°ùM º¡dÉªYCG AGOCG ‘ ¿ƒª¶àæe êÉàfE’G ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ¿CG øe ôNB’ âbh øe ócCÉàdG  : ¿ƒ∏eÉ©dG -

 .º¡d IOóëŸG



٩٤٩٥ ٩٤٩٥

 ádhóL ∫ÓN øe ∂dPh É¡°SÉ«b øª°†jh É¡HQÉ°†J ΩóY øª°†j πµ°ûH á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG Ö«JôJ : äÉ«∏ª©dG -

 äÓ«¡°ùàdGh  OGƒŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  áHƒ∏£ŸG  äGóæà°ùŸGh  êÉàfE’G  ôeGhCG  Ò°S  ójó–h  äÉ«∏ª©dG
.áÑbGôŸGh á©HÉàŸG äGóæà°ùeh á«LÉàfE’G

á«©«ÑdGh á«≤jƒ°ùàdG á«∏ª©dG ` 2

 ÌcCG É¡«∏Y áHÉbôdG á£°ûfCG ∑Éæ¡a ;•É°ûædG ±ÓàNÉH É¡àHƒ©°U ∞∏àîJ áHÉbôdG á«∏ªY ¿CG É k≤HÉ°S ÉfôcP Éªc
 áHƒ©°U ‹ÉàdÉHh á£°ûfC’G √ò¡d á«ªc ÒjÉ©e ™°Vh áHƒ©°U øe ≈JCÉJ áHƒ©°üdG √òg ¿CGh  ,iôNCG á£°ûfCG øe áHƒ©°U
 ÒjÉ©e ™°Vh ¿CG ó‚ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG ™e á«©«ÑdGh á«≤jƒ°ùàdG äÉ«∏ª©dG áfQÉ≤e óæYh .É¡°SÉ«b

:É¡æe ÜÉÑ°SC’ á«LÉàfE’G ÒjÉ©ŸG øe Ö©°UCG á«≤jƒ°ùàdG áHÉbô∏d
 ¢ùµ©dG  ≈∏©a á«≤jƒ°ùàdG äÉ«∏ª©dG ÉeCG ,¬«∏Y Iô£«°ùdG ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ øµÁ êÉàfE’G äÉ«∏ªY ‘ ºµëàdG ¿EG 
.á«LQÉN á«≤jƒ°ùàdG äÉ«∏ª©dG Ö∏ZCG Éªæ«H á«∏NGO á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG Ö∏ZCG ¿CG ≈dEG ∂dP ™Lôjh ,∂dP øe

 ,É¡d ÒjÉ©e ™°Vh ‹ÉàdÉHh É¡°SÉ«b π¡°ùj »àdG á°Sƒª∏ŸG äÉéàæŸÉH ÖdÉ¨dG ‘ á£ÑJôe á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG ¿EG 
.¿É«MC’G øe Òãc ‘ É¡°SÉ«b Ö©°üj á°Sƒª∏e ÒZ äÉWÉ°ûæH á£ÑJôe »¡a á«≤jƒ°ùàdG äÉ«∏ª©dG ÉeCG

 á∏ãeC’G ¢†©H »∏j Éª«ah ,á«ªgC’G ájÉZ ‘ ¿ƒµj á«≤jƒ°ùàdG äÉ«∏ª©∏d á«HÉbQ ÒjÉ©e ™°Vh ¿EÉa ÜÉÑ°SC’G √ò¡dh
: É¡ØFÉXh Ö°ùM á«©«ÑdGh á«≤jƒ°ùàdG á«∏ª©dG ‘ É¡JÉ≤«Ñ£Jh á«HÉbôdG ÒjÉ©ŸG ºgC’

 ∞«dÉµJ πãe ,á«©«H á≤£æe πµd äÉ©«ÑŸG ºéM ¢SÉ«≤H íª°ùj ΩÉ¶f ™°Vh : äÉ©«ÑŸG ºéM ¢SÉ«≤d ÒjÉ©e `

.Gòµgh ≥WÉæŸG ∂∏J ‘ Ú∏eÉ©dGh ÚHQóàŸG OóY , á≤£æe πµd äÉ©«ÑŸG
 É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  äGQÉjõdG  OóY ,  ™FÉH  πµd  ™bƒàŸG  äÉ©«ÑŸG  ºéM ójó– :  ™«ÑdG  ∫ÉLôd  áÑ°ùædÉH  ÒjÉ©e `

.Gòµgh É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Öéj »àdG á«©«ÑdG ±GógC’Gh ,É¡«a πª©j »àdG á≤£æŸG OhóMh
 á«æeR äGÎa ‘ É¡eGóîà°SG ºà«°S »àdG πFÉ°SƒdGh ¿ÓYE’G á«fGõ«e ójó– : á«fÓYE’G äÉWÉ°ûædG ÒjÉ©e `

.Gòµgh AÓª©dG AÉ°VQh äÉ©«ÑŸG ‘ ¿ÓYE’G QÉKBG ¢SÉ«≤d êPÉ‰ ™°Vhh áæ«©e

á`«dÉŸG äÉ«∏ª©dG ` 3

 ÒÑc OóY AGOCG ¢ùµ©j ób ¬æµd …QGOE’G AGOC’G á«dÉ©Ød Év«FõL É k°SÉ«b ó©j ‹ÉŸG AGOC’G ¢SÉ«b ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
 …òdGh  áª¶æŸG  äGQGOEGh  äÉWÉ°ûæd  ‹ÉŸG  õcôŸG  ≈∏Y ±ô©àdG  ≈∏Y áª¶æŸG  óYÉ°ù«°S  ¬fC’  ∂dPh äGQGOE’G  øe

 .πµc ICÉ°ûæª∏d ‹ÉŸG õcôŸG ≈∏Y ¢ùµ©æj √QhóH
 äGQGOE’ÉH ábÓY äGP »g É‰EGh ‹ÉŸG ôjóŸG ¿CÉ°T §≤a â°ù«d πjƒªàdG  ‘ á«HÉbôdG  ÒjÉ©ŸG ¿EÉa Éæg øeh
 Ö°ùædG ΩGóîà°SG ºàj Ée IOÉYh ,áÑ©°üdG á«∏ª©dÉH â°ù«d É¡°SÉ«bh á«dÉe ÒjÉ©e ™°Vh ¿CG ’EG . áª¶æŸG ‘ iôNC’G

 .áª¶æŸG ‘ á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG AGOCG áÑbGôŸ á«dÉŸG



٩٤٩٥ ٩٤٩٥

: á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG

 : á«dÉàdG äGQÉÑ©dG ΩÉeCG (  ✗  ) hCG (  ✓  ) áeÓY ™°V -1

. äÉª∏µdG ≥jôW øY ÒÑ©àdGh á«FÉ°ûfE’G áHÉàµdG ≈∏Y óªà©J á«ªµdG ôjQÉ≤àdG (1(        )
.áë°VGh ±GógCG ≈∏Y á«æÑe á«HÉbQ ÒjÉ©e ójó– áHÉbôdG ‘ ≈dhC’G Iƒ£ÿG (2(        )

.á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG áª¶fCG ≈∏Y áHÉbôdG øe áHƒ©°U ÌcCG á«©«ÑdGh á«≤jƒ°ùàdG äÉ«∏ª©dG áª¶fCG ≈∏Y áHÉbôdG (3(        )
.¬JGRÉ›h Å£îŸG áÑbÉ©eh AÉ£NC’G óq«°üJ áHÉbôdG ±óg (4(        )

.Ω1971 Qƒà°SO ‘ á«°ùfôØdG IQƒãdG ó©H Iôe ∫hC’ ájQGOE’G áHÉbôdG âaôY (5(        )

. áHÉbôdG Ωƒ¡Øe ∫hÉæàJ »àdG äÉØjô©àdG óMCG ÖàcG -2

 á£°SGƒH Ωƒ«dG  ∫ÓN GkRGƒL ( 2000  ) äGAGôLEG  øe AÉ¡àf’G ºàj ¿CG  äGRGƒ÷G ôFGhO ióMEG  ±ó¡J -3

. ÚØXƒe Iô°ûY

. RGƒL ( 1300 ) RhÉéàj ’ kÉ«eƒj IõéæŸG äGRGƒ÷G OóY ¿CG óLh πª©dG Ò°ùd ∫hDƒ°ùŸG áÑbGôe ∫ÓN øeh

 Ée Ö°ùM äÉaGôëf’G í«ë°üJ ™e ,áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùàH áHÉbôdG äGƒ£N ≥ÑW ≥Ñ°S Ée ∫ÓN øe

. kÉÑ°SÉæe √GôJ

áHÉbôdG QÉ«©e.............................................................................................................................................................................................................................................................................

»∏©ØdG AGOC’G.............................................................................................................................................................................................................................................................................

 äÉaGôëf’G
É¡∏jó©Jh

.............................................................................................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................................................................................................................

: (  ✓  ) áeÓY ™°VƒH á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG øe QÉ«©e πµd Ö°SÉæŸG áHÉbôdG ô°üæY ÎNG-4

QÉ«©ŸG

Ö°SÉæŸG áHÉbôdG ô°üæY

øeõdG
IAÉØµdGá«ªµdGá«dÉŸG

.%20 áÑ°ùæH äÉ©«ÑŸG IOÉjR
.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e √QGó≤e ìÉHQCG ‘É°üd ∫ƒ°UƒdG

.¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG äÉØ°UGƒŸ á≤HÉ£e äÉØ«µe êÉàfEG
.óMGh ô¡°T øY ójõJ ’ Ióe ‘ AÓª©dG óMCG á«Ñ∏W AÉ¡fEG



٩٦٩٧ ٩٦٩٧

:á«fÉãdG áªFÉ≤dG øe É¡Ñ°SÉæj ÉÃ ¤hC’G áªFÉ≤dG ‘ IQÉÑY πc §HQG-5

(1AGOC’G ¢SÉ«b≥«≤ëàdGh áHÉbôdG áÄ«g

(2áHÉbôdG ¥ôWÒjÉ©ŸG ójó–

(3áHÉbôdG äGƒ£NáYƒ°VƒŸG ÒjÉ©ŸÉH »∏©ØdG AGOC’G áfQÉ≤e

(4áµ∏ªŸG ‘ á«HÉbôdG Iõ¡LC’G•É°ûædG á©«ÑWh »HÉbôdG ΩÉ¶ædG ≥aGƒJ

(5áHÉbôdG ÇOÉÑeIô°TÉÑŸG á¶MÓŸG

: á«dÉàdG äÉYƒ°VƒŸG óMCG øY ÖàcG-6

.áHÉbôdG á«ªgCG  ❑

.AGOC’G øe É¡©bƒe Ö°ùM áHÉbôdG ´GƒfCG  ❑

.±Gôëf’G í«ë°üJh êÓ©dG äGƒ£N  ❑



٩٦٩٧ ٩٦٩٧

…QGO E’G ∫É°üJ’G…QGO E’G ∫É°üJ’G

الوحدة السادسة

: ≈∏Y `` ˆG ¿PEÉH `` kGQOÉb ¿ƒµà°S IóMƒdG √ò¡d ∂à°SGQO ó©H

. …QGOE’G ∫É°üJ’G ∞jô©J 

. IÉ«◊G ‘ ∫É°üJ’G á«ªgCG í«°VƒJ 

. ∫É°üJ’G ô°UÉæY ìô°T 

. ∫É°üJ’G ±GógCG ójó– 

. …QGOE’G ∫É°üJ’G ´GƒfCG ójó– 

. ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ¿É«H 

.  …QGOE’G ∫É°üJ’G ÇOÉÑe ójó– 

. …QGOE’G ∫É°üJ’G IQÉ¡e ≥«Ñ£J 

. …QGOE’G ∫É°üJ’G äÉbƒ©e ójó– 



٩٨٩٩ ٩٨٩٩

: ∫É°üJ’G ∞jô©J

 ..¬JÉ«M  ‘  ¿É°ùfE’G  ¬H  Ωƒ≤j  Ée  ∫hCG  øe  ∫É°üJ’G  ó©j
 ôNBG ⁄ÉY ≈dEG ¬eCG ø£H øe êôîj Éªæ«M Ò¨°üdG OƒdƒŸÉa
 √ôKCÉJ  øY  È©j  É¡àHGôZh  É¡aÓàNÉH  ô©°ûjh  áØ∏à  áÄ«Hh
 ∂dP òæeh .áaƒdCÉŸG áÄjÈdG ¬àNô°üH Iójó÷G áÄ«ÑdG √ò¡d
 áÄ«ÑdÉH  ôªà°ùeh ºFGO ∫É°üJG  ‘ ¿É°ùfE’G  Gòg π¶j âbƒdG

 .¬dƒM »àdG
 ≥«≤– ¢Vô¨H äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ÚH ºàJ á«YÉªàLG IôgÉX ∫É°üJ’Éa
 »YÉªàLG §°Sh ‘ ¢û«©j ¿É°ùfE’G ¿CG ÉŸÉWh .QÉµaC’Gh AGQB’G ∫OÉÑJh äÉbÓ©dG

 .¬JÉÑZQh ¬JÉLÉM øY ÒÑ©à∏d øjôNB’ÉH ∫É°üJ’G øY ≈æZ ¬d ¢ù«∏a
 ÚjGô°T ÓH ¢û«©dG ™«£à°ùj ’ ¿É°ùfE’G ¿CG Éªµa ,¿É°ùfE’G º°ùL ‘ ÚjGô°ûdÉc ájQGOE’G äBÉ°ûæŸG ‘ ∫É°üJ’Gh
 äÉª«∏©àdGh ôeGhC’G πª– ä’É°üJG ¿hO QGôªà°S’G ™«£à°ùJ ’ äBÉ°ûæŸG ¿EÉa ,√ó°ùL ôFÉ°S ≈dEG  ΩódG ¬d  πª–
 ,ájQGOE’G äGQGô≤dG πµ°T òNCÉJ  ÉgÒZh áHÉbQh ¬«LƒJh º«¶æJh §«£îJ øe ájQGOE’G ∞FÉXƒdÉa ,äÉ¡«LƒàdGh

.øjòØæª∏d É¡dÉ°üjEG ºàj ⁄ Ée áª«b É¡d ¢ù«d äGQGô≤dG √ògh
 øe πµ°T ‘ º¡JÉbhCG  øe %50 øY ójõj Ée ¿ƒ°†≤j OGôaC’G º¶©e ¿CG ájQGOE’G äÉ°SGQódG ¢†©H âæ«H óbh

 .ä’É°üJ’G ‘ ¥ô¨à°ùj Ée kÉÑdÉZ øjôjóŸG âbh øe %75 ¿CGh ,ä’É°üJ’G ∫Éµ°TCG
  ,∫É°üJ’G  ÇOÉÑeh  ,∫É°üJ’G  πFÉ°Shh  ,∫É°üJ’G  ô°UÉæYh  ∫É°üJ’G  á«gÉe ≈∏Y ±ô©àæ°S  π°üØdG  Gòg ‘h

.π«°üØàdÉH »∏j Éª«a É¡æY çóëàæ°Sh .∫É°üJ’G äÉbƒ©eh

 :É¡æe ∫É°üJÓd IOó©àe äÉØjô©J AÉª∏©dG øe OóY Ωób
.zäÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ≈dEG …ODƒj ∑ƒ∏°S …CG{ :ƒg ∫É°üJ’G

.zÉª¡æ«H ∫OÉÑàŸG ºgÉØàdG øe ´ƒf OÉéjEG ±ó¡H ôNBG ≈dEG ¢üî°T øe äÉeƒ∏©ŸG π≤f á«∏ªY{ :ƒg ∫É°üJ’G
: »g á«°SÉ°SCG ô°UÉæY ájQGOE’G ä’É°üJ’G Ωƒ¡Øe øª°†àj

 ƒgh ÉªgóMCG .∫É°üJ’G á«∏ªY ºààd πbC’G ≈∏Y ÚaôW hCG  ∫É°üJ’G á«∏ª©d ±GôWCG IóY ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ■
 .áæ«©e Iôµa ‘ zπ pÑ≤à°ùŸG{ ƒgh ô`NBG ¬cQÉ°ûj ¿CG ójôj zπ°SôŸG{

 Év«¡Ø°T ¿ƒµj hCG ,»¶Ød ÒZ hCG É v«¶Ød π©ØdG ¿Éc kAGƒ°S Ú©e π©a hCG Ú©e Üƒ∏°SCG ≥jôW øY ∫É°üJ’G ºàj ¿CG ■
.Év«HÉàc hCG

 .¬≤«≤– ¿hóH ºàj ’ kÉaóg ∫É°üJÓd ¿ƒµj ¿CG ■



٩٨٩٩ ٩٨٩٩

: ∫É°üJ’G á«ªgCG
: »∏j Éª«a É¡ë«°VƒJ øµÁ äBÉ°ûæŸGh OGôaCÓd IOó©àe ÉjGõe ájQGOE’G ä’É°üJ’G ≥≤–

 .É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG ΩÉ¡ŸGh ∫ÉªYC’G á©«ÑW ∑GQOEGh º¡a ≈∏Y OGôaC’G ∫É°üJ’G á«∏ªY óYÉ°ùJ  .1
 OGôaC’G ÚH ∑Î°ûŸG ¿hÉ©àdG ≥∏Nh ,áª¶æŸG πNGO á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG á«ªæJ ≈∏Y ∫É°üJ’G á«∏ªY óYÉ°ùJ  .2

 .¬°ü°üîJ p∫É› ‘ wπc
 ¿C’  ,OGôaC’G  øe  ΩCG  ¬°ùØf  º«¶æàdG  øe  á©HÉf  »g  πg  ,πª©dG  äÉbƒ©e  áaô©e  ≈∏Y  ä’É°üJ’G  óYÉ°ùJ  .3

 .É¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ≈∏Y óYÉ°ùj ÉgQó°üe ójó–
 º°SQ hCG äGQGô≤dG PÉîJG - ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a AGOC’G õcGôeh ôjóŸG ÚH π°UƒdG Iõªg ∫É°üJ’G á«∏ªY ó©J  .4
 ÚHh ¬æ«Hh áª¶æŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG õcGôeh ôjóŸG ÚH ä’É°üJG ΩÉ¶f OƒLh Ö∏£àj äÉ°SÉ«°ùdG øe á°SÉ«°S

 .ôeGhC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG √òg ò«Øæàd ¬«°ShDhôe
 ‹ÉàdÉHh πª©dG äGAGôLEGh º«¶æàdG ‘ ¬àfÉµeh ICÉ°ûæŸG ‘ Oôa πc QhO ójó– ≈∏Y ∫É°üJ’G á«∏ªY óYÉ°ùJ  .5

 .iôNC’G äÉYÉª÷Gh OGôaC’ÉH ∫É°üJ’G ¬«∏Y π¡°ùj
 çGóME’  á∏«°Sh  ƒgh  ,º«¶æàdG  ‘ áØ∏àîŸG  Oƒ¡÷G ≥«°ùæJh  ó«Mƒàd  á«°SÉ°SC’G  á∏«°SƒdG  ƒg  ∫É°üJ’G  ¿EG  .6

 .∑ƒ∏°ùdG ‘ Ò«¨àdG
 ä’É°üJ’G ‘ ≈°†≤oJ º¡JÉbhCG øe %75 ‹Gƒëa á«eƒ«dG øjôjóŸG ∫ÉªYCG øe kGÒÑc kGAõL ä’É°üJ’G πã“  .7

 .ájQGOE’G

: ∫É°üJ’G ô``°UÉæY
 πLCG øe äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ÚH äÉeƒ∏©ŸGh QÉµaC’G ∫OÉÑJ á«∏ªY »g ä’É°üJ’G ¿CG ¬Mô°T ≥Ñ°S É‡ í°†àj
 á«°SGQódG á°ü◊G Qƒ°üàf ¿CG øµÁ ¬fEÉa ÉæfÉgPCG ‘ ∫É°üJ’G á«∏ªY í°†àJ ≈àMh .áæ«©e ±GógCG ≈dEG π°UƒàdG
  á«dÉ°üJG á«∏ªY AGOC’ »≤à∏J IóMGh áYÉªL ¿ƒ∏ãÁ π°üØdG ‘ ÜÓ£dGh º∏©ŸG ¿CG PEG ∫É°üJ’G á«∏ªY øe ´ƒæc
 ,Ió«ØŸG äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸG øª°†àŸG ¢SQódG ìô°ûH Ωƒ≤j º∏©ŸÉa ,QGƒ◊Gh åjó◊G ∫ÓN øe É¡«a π°UGƒàdG ºàj

 .¢TÉ≤ædGh á∏Ä°SC’G ∫ÓN øe áeƒ∏©ŸG ∫ƒ°Uh øe º∏©ŸG ócCÉàj ºK äÉeƒ∏©ŸG √òg ¿ƒ≤∏àj ºgQhóH ÜÓ£dGh
 ô°UÉæY »g ±GôWC’G √ògh á«dÉ°üJ’G á«∏ª©dG ‘ ôKDƒJ IóY kÉaGôWCG  øª°†àJ ∫É°üJ’G á«∏ªY ¿EÉa ‹ÉàdÉHh

 :‘ πãªàJh ∫É°üJ’G
.π pÑ≤nà°ùoŸG ` 4                            .π p°SôoŸG ` 1

.á©LGôdG ájò¨àdG ` 5                          .ádÉ`°SôdG ` 2
                          .á∏«°SƒdG ` 3

.π pÑ≤nà°ùoŸG ` 4                            .π p°SôoŸG ` 1
.á©LGôdG ájò¨àdG ` 5                          .ádÉ`°SôdG ` 2

                          .á∏«°SƒdG ` 3



١٠٠١٠١ ١٠٠١٠١

:‹ÉàdG πµ°ûdÉH ô°UÉæ©dG √òg øY ÒÑ©àdG øµÁ ìÉ°†jE’G øe ójõŸh

: π```°SôŸG ` 1

 ‘ IQOÉÑŸG ΩÉeR òNCÉj …òdG ƒgh ,á«dÉ°üJ’G á«∏ª©dG ‘ ∫hC’G ±ô£dG ó©jh ∫É°üJ’ÉH ºFÉ≤dG hCG Qó°üŸG ƒgh
 ôjóŸG ¿ƒµj óbh ,±GôWC’G øe √ÒZ ≈dEG áeƒ∏©e hCG ádÉ°SQ hCG Iôµa π≤f ≈dEG êÉàëj ÉeóæY ∂dPh ,∫É°üJ’G á«∏ªY

.É¡°ùØf ICÉ°ûæŸG hCG IQGOE’G hCG

: á``dÉ`°Sô```dG ` 2

 ‘ π°SôŸG ÖZôj Ée øª°†àJh (πÑ≤à°ùŸG) ¬«dEG π°Sôª∏d áeƒ¡Øe á¨d ‘ É¡àZÉ«°U ó©H áeƒ∏©ŸG hCG IôµØdG »gh
 äÉcô◊G hCG ¢Tƒ≤ædGh Ωƒ°SôdG hCG ,äGQÉÑ©dGh πª÷G hCG äÉª∏µdG øe áYƒªéÃ ádÉ°SôdG øY ÒÑ©àdG ºàjh ,¬dÉ°üjEG

 . kÉ«¡Ø°T ∫É°üJ’G ¿ƒµj ÉeóæY ºàJ »àdG ájQÉ°TE’G

: á```∏«°SƒdG ` 3

 ÒZ hCG áYƒª°ùe hCG á«Fôe á∏«°SƒdG ¿ƒµJ óbh ,πÑ≤à°ùŸG ≈dEG π°SôŸG øe ádÉ°SôdG π≤æd Ωóîà°ùJ »àdG IGOC’G »gh
 ∞JÉ¡dG πFÉ°SƒdG á∏ãeCG øeh ,πÑ≤à°ùŸGh π°SôŸG ÚH π°UƒdG á≤∏M É¡fC’ ∫É°üJ’G IÉæb É¡«∏Y ≥∏£j Ée »gh ∂dP

 .ÉgÒZh ,äÉHÉ£ÿGh âfÎfE’Gh RÉØ∏àdGh ójÈdGh

: π```Ñ≤à°ùŸG ` 4

 Gòg ºàjh .ÉgÉæ©Ã áWÉME’Gh ÉgGƒàfi ∑GQOEG  ºK ÉgRƒeQ ∂ah Égò«ØæàH  Ωƒ≤jh ádÉ°SôdG  πÑ≤à°ùj  øe ƒgh
 ∫É°üJ’G ±óg ≥≤ëàj »µdh .ÜÉ©«à°S’Gh ∑GQOE’G ≈∏Y ¬JQóbh ¬JÉ©bƒJh á«°VÉŸG ¬HQÉŒ ≥ah º¡ØdGh ∑GQOE’G

 .É¡d πÑ≤à°ùŸG º¡a ™e ádÉ°SôdG π°Sôe √ó°ü≤j Ée ≥HÉ£àj ¿CGh óH Óa á«∏YÉØH

: á©LGôdG ájò¨àdG ` 5

 π°SôŸG  ÚH  ádOÉÑàŸG  áHÉéà°S’G  »gh  ió°üdG  ™LQ  hCG  ,á«°ùµ©dG  ájò¨àdG  hCG  ,IóJôŸG  ájò¨àdG  É¡«∏Y  ≥∏£jh
 .á«dÉ°üJ’G ádÉ°Sô∏d πÑ≤à°ùŸG π©a OQ øY ÒÑ©J »gh ,ádÉ°Sô∏d πÑ≤à°ùŸGh

∫É°üJ’G ô°UÉæY 1/6 ºbQ πµ°ûdG

:‹ÉàdG πµ°ûdÉH ô°UÉæ©dG √òg øY ÒÑ©àdG øµÁ ìÉ°†jE’G øe ójõŸh

∫É°üJ’G ô°UÉæY 1/6 ºbQ πµ°ûdG



١٠٠١٠١ ١٠٠١٠١

 ióe  ≈∏Y  ºµë∏d  »≤«≤◊G  ¢SÉ«≤ŸG  É¡fƒµd  ∫É°üJ’G  á«∏ªY  ‘  áeÉ¡dG  QƒeC’G  øe  á©LGôdG  ájò¨àdG  ó©Jh
 øµÁ ájò¨àdG ∫ÓN øe ¬fCG Éªc ,É¡æe Üƒ∏£ŸG ôKC’G ∑ôJ ≈∏Y É¡JQób ióeh ,É¡àeôH ∫É°üJ’G á«∏ªY á«∏YÉa
 ìô°ûdG øe ójõe AÉ£YEÉH hCG §«°ùÑàdG hCG áaÉ°VE’G hCG ±ò◊ÉH ÉeEG ádÉ°SôdG hCG ∫É°üJ’G IÉæb ‘ äÓjó©àdG AGôLEG

.ìÉ°†jE’Gh
 óJôj ¿CG Öéj ¬fEÉa ∫ÉªYC’G RÉ‚EG ‘ Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e IOÉjR ≈dEG ±ó¡j ∫É°üJ’G ¿Éc GPEG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
 hCG ,êÉàfE’G IOÉjõd ¢ù«jÉ≤e ∫ÓN øe ∂dPh ¬≤«≤– ΩóY hCG ±ó¡dG Gòg ≥«≤– ó«Øj Ée (ôjóŸG) π°SôŸG ≈dEG

 .…QGOE’G ∫É°üJ’G ìÉ‚ Ëƒ≤J É¡dÓN øe øµÁ á©LGQ ájò¨J √QÉÑàYG øµÁ Ée Gògh ,πª©dG ‘ ΩÉ¶àf’G

: »∏j Ée ∫É°üJ’G á«∏ªY ±GôWCG ¿ƒµàa »°SGQódG ∞°üdG ‘ ô°UÉæ©dG √òg Qƒ°üàJ ÉeóæY

 .º∏©ŸG ƒgh :π°SôŸG ` 1
.ÜÓ£∏d º∏©ŸG É¡eó≤j »àdG äGÈÿG »gh :ádÉ°SôdG ` 2

 ¢VôY  RÉ¡L  ∫ÓN  øe  ¢VôY  hCG  ,IQƒÑ°ùdG  hCG  …ƒØ°ûdG  åjó◊G  á∏«°SƒdG  √òg  ¿ƒµJ  óbh  :á∏«°SƒdG  `  3
 .äÉeƒ∏©ŸG

.ô°VÉëŸG hCG º∏©ŸG øe äGÈÿG √òg ¿ƒ∏Ñ≤à°ùj øjòdG ÜÓ£dG ºgh :πÑ≤à°ùŸG ` 4
 ∂dP ¿ƒµj hCG ,É¡©e º¡∏YÉØJ hCG äGÈÿG √òg º¡HÉ°ùàcG ó«Øj Ée ÜÓ£dG QÉ¡XEÉH ¿ƒµJh :á©LGôdG ájò¨àdG  ̀5

.äGQÉ°ùØà°S’Gh á∏Ä°SC’G hCG äGAÉÁE’G hCG äGQÉ°TE’G hCG ¬LƒdG ∫ÓN øe ÒÑ©àdG ∫Éµ°TCG øe πµ°ûH

: …QGOE’G ∫É°üJ’G ±GógCG
 øµÁh ,á«dÉ°üJ’G á«∏ª©dG ‘ πÑ≤à°ùŸGh π°SôŸG ΩÉªàgG ÒãJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ≈dEG …QGOE’G ∫É°üJ’G ≈©°ùj
 äÉ°SÉ«°ùdGh  ±GógC’ÉH  É¡©«ªL ≥∏©àJ  äÉHÉ£N hCG  ôjQÉ≤J  hCG  ôeGhCG  hCG  äÉª«∏©J  πµ°T  òîàJ  ¿CG  äÉeƒ∏©ŸG  √ò¡d

 .ICÉ°ûæŸG ‘ á«∏«°üØàdGh áeÉ©dG

: »∏j Éª«a …QGOE’G ∫É°üJ’G ±GógCG RÉéjEG øµÁh

 ≥«≤ëàd  â©°Vh »àdG  á«∏«°üØàdGh  áeÉ©dG  §£ÿGh èeGÈdGh  äÉ°SÉ«°ùdGh  ±GógC’ÉH  Ú°ShDhôŸG  ∞jô©J  `  1
.ICÉ°ûæŸG äÉ°SÉ«°Sh ±GógCG

 ≈àM ICÉ°ûæª∏d áeÉ©dG ±GógC’ÉH É¡WÉÑJQGh É¡à«ªgCG í«°VƒJh ájò«ØæàdG äGAGôLE’Gh óYGƒ≤dG Ò°ùØJh ìô°T ` 2
 .äGAGôLE’Gh óYGƒ≤dG √ò¡H Ú°ShDhôŸG ´ÉæbEG øµÁ

 RÉ‚E’G äÉjƒà°ùe í°VƒJ »àdG ,≈∏YCG ≈dEG πØ°SCG øe IóYÉ°üdG äÉeƒ∏©ŸG ôjQÉ≤J ∫ÓN øe RÉ‚E’G á©HÉàe ` 3
 ∂dòHh ,á«∏«°üØàdGh áeÉ©dG èeGÈdGh §£ÿÉHh á«Yƒ°VƒŸG ä’ó©ŸGh äÉjƒà°ùŸÉH É¡àfQÉ≤eh ,¬J’ó©eh

 .AGOC’Gh RÉ‚E’G Ëƒ≤J ºàj



١٠٢١٠٣ ١٠٢١٠٣

∫ w�U�J�« ‰UB�ô«Ë wNHA�« ‰UB�ô« ? ±

 πeÉµàdG ≥«≤– ‘ º¡°ùJ »àdGh (»≤aC’G ∫É°üJ’G) óMGƒdG »ª«¶æàdG iƒà°ùŸG äGóMh ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ  ̀4
.ÚàHƒ∏£ŸG áYô°ùdGh ábódÉH ±GógC’G ≥«≤– ≈dEG …ODƒj …òdGh AGOC’G ‘ ≥«°ùæàdGh ∫ÉªYC’G RÉ‚E’

 ÚH πYÉØàdG IQhô°V ócDƒj ∫É°üJ’G ΩÉ¶f ¿C’ RÉ‚E’Gh πª©∏d º¡©aGhO IQÉKEGh º¡ãMh OGôaC’G ádÉªà°SG `  5
 ¬jód OGOõ«a äÉeƒ∏©ª∏d kÉ«≤∏àeh kGQó°üe ¿ƒµj å«M ,´ƒªéŸG §°Sh ¬à«ªgCÉH OôØdG ô©°ûoj ∂dPh ,OGôaC’G

 .¢UÓNEGh óéH ¬«∏Y ∫ÉÑbE’Gh πª©dG ÖM
 ó«cCÉJ ≈dEG É k°†jCG …ODƒJ »àdG ,áØ∏àîŸG á«ª«¶æàdG äÉjƒà°ùŸG ‘ OGôaC’Gh äGóMƒdG ÚH πª©dG äÉbÓY ó«cCÉJ ` 6

 .ICÉ°ûæª∏d AÉªàf’Gh ∫ÉªYC’G RÉ‚EG ‘ áYÉª÷G ìhQh ≥jôØdG ìhQ

: …QGOE’G ∫É°üJ’G ´Gƒ``fCG

: »∏j Éªc äGQÉÑàYG IóY øe Ú∏eÉ©dGh IQGOE’G ÚH çóëj …òdG ∫É°üJ’G ¤EG º«°ù≤J øµÁ

.»HÉàµdG ∫É°üJ’Gh »¡Ø°ûdG ∫É°üJ’G 

.»ª°SôdG ÒZh »ª°SôdG ∫É°üJ’G 

.»≤aC’G ∫É°üJ’Gh …óYÉ°üàdGh ‹RÉæàdG ∫É°üJ’G 

 ≈∏Y áæ«©e IQó≤e Ö∏£àj å«M ∫É°üJ’G á«∏ªY ‘ áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’G ΩóbCG øe »¡Ø°ûdG ∫É°üJ’G ó©j
 ábGó°üdG  ìhQ  ≥∏îjh  âbƒdG  ôaƒjh  »°üî°ûdG  ∫É°üJ’G  ºYój  ¬fCG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,äÉeƒ∏©ŸG  π°Sôe  øe  ÒÑ©àdG
 ∫É°üJÓd  IQGOE’G  É¡eóîà°ùJ  »àdG  Ö«dÉ°SC’G  øe äÉ°ûbÉæŸGh  äÓHÉ≤ŸGh  ∞JÉ¡dG  ó©jh  ,¢ShDhôŸGh  ¢ù«FôdG  ÚH

 .kÉ«¡Ø°T Ú∏eÉ©dÉH
 äÉHÉ£ÿGh  º«eÉ©àdG  ¬∏FÉ°Sh  øeh  ,áHƒàµŸG  áª∏µdG  ≈∏Y  ≈dhC’G  áLQódÉH  óªà©«a  »HÉàµdG  ∫É°üJ’G  ÉeCG
 ¢ùØf  ‘ ÒÑc  Oó©H  π°SôŸG  ∫É°üJG  á«fÉµeEG  ≈∏Y  »HÉàµdG  ∫É°üJ’G  óYÉ°ùjh  ,ôjQÉ≤àdGh  äGô°ûædGh  äÉª«∏©àdGh
 øe ÌcCÉH  IôµØdG  ¢VôYh ,»HÉàµdG  ∫É°üJ’G  ádÉM ‘ π«°UÉØàdG  øe Òãc ¢VôY ºàj  ¿CG  øµÁ ∂dòc ,âbƒdG
 ,ÊÉ©ŸG IOófi äÉª∏c ΩGóîà°SG πãe ¬à«∏YÉa ≥≤ëj ≈àM äGQÉÑàYG IóY Ö∏£àj »HÉàµdG ∫É°üJ’G ¿CG ’EG ,Üƒ∏°SCG

 .¬cGQOEGh ¬àaÉ≤Kh πÑ≤à°ùŸG á¨d IÉYGôeh ,IÒ°ü≤dG πª÷G ΩGóîà°SGh



١٠٢١٠٣ ١٠٢١٠٣

∫ wL�d�« dO� ‰UB�ô«Ë wL�d�« ‰UB�ô« ? ≤

 ∫É°üJ’G Ö«dÉ°SCGh ICÉ°ûæŸG ‘ »ª«¶æàdG πµ«¡dG ¬JGƒæbh ¬Wƒ£N Oóëj …òdG ∫É°üJ’G ƒg »ª°SôdG ∫É°üJ’G
 á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j …òdG ∫É°üJ’G ƒ¡a »ª°SôdG ÒZ ∫É°üJ’G ÉeCG ,º«¶æàdG ‘
 ¿Éc Éª∏c á∏jƒW á«ª°SôdG ∫É°üJ’G •ƒ£N âfÉc Éª∏c ¬fCG  ∫ƒ≤dG øµÁh ,º«¶æàdG ‘ äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ÚH

.á«ª°SôdG ÒZ ä’É°üJ’G Qƒ¡X á°Uôa øe ójõj É‡ ∂dPh ,∫É°üJ’G ΩÉ¶f ‘ kGQƒ°üb ∑Éæg

∫wI�_« ‰UB�ô«Ë b�UB�« ‰UB�ô«Ë ‰“UM�« ‰UB�ô« ? ≥

 ¿ƒµj ∫É°üJ’G Gòg ‹ÉàdÉHh º«¶æàdG πNGO πØ°SCG ≈dEG ≈∏YCG øe çóëj …òdG ∫É°üJ’G ƒg ∫RÉædG ∫É°üJ’G
 ±GógC’G ƒëf Ú∏eÉ©dG Oƒ¡L ¬«LƒJ ≈dEG ±ó¡jh äÉª«∏©àdGh ôeGhC’G ≈∏Y …ƒ£æj Ée IOÉYh ,Ú∏eÉ©∏d IQGOE’G øe

 . IOóëŸG á°ù«FôdG
 …CG ,ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ≈dEG º«¶æàdG πØ°SCG øe çóëj …òdG ∫É°üJ’G ∂dP ƒ¡a óYÉ°üdG ∫É°üJ’G ÉeCG
 Ö«dÉ°SC’G øe ôjQÉ≤àdG ó©Jh ,IQGOEÓd Ú∏eÉ©dG øe äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ«°ùfG ≈dEG …ODƒjh IQGOEÓd Ú∏eÉ©dG øe ºàj …òdG

.∫É°üJ’G øe ´ƒædG Gòg ‘ á©FÉ°ûdG
.º«¶æàdG πNGO iƒà°ùŸG ¢ùØf ‘ »àdG äGóMƒdG ÚH çóëj …òdG  ƒ¡a »≤aC’G ∫É°üJ’G ÉeCG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

ΩÉ©dG ôjóŸG

≥jƒ°ùàdG IQGOEG ôjóeá«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ôjóeêÉàfE’G IQGOEG ôjóe

áª¶æŸG ‘ ä’É°üJ’G ´GƒfCG 2/6 ºbQ πµ°ûdG



١٠٤١٠٥ ١٠٤١٠٥

: …QGOE’G ∫É°üJ’G π``FÉ``°Sh
 πÑ≤à°ùŸG  ≈dEG  π°SôŸG  øe ÊÉ©eh  RƒeQ  øe ¬jƒà– Éeh  ádÉ°SôdG  π≤æj  …òdG  §«°SƒdG  »g ∫É°üJ’G  πFÉ°Sh
 ¿ÉNódG hCG äGQÉ°TE’G ô°üY øe âdƒ– ≈àM Qƒ°ü©dG ÈY πFÉ°SƒdG √òg äQƒ£J óbh ,áeƒ¡Øeh áë°VGh á≤jô£H
 ∞JGƒ¡dGh âfÎfE’G ô°üY ≈dEG Üƒ©°ûdGh πFÉÑ≤dGh äÉ©ªàéŸGh OGôaC’G ÚH πFÉ°SôdG π≤æd ∫ƒÑ£dG ´ôb hCG QÉædG hCG
 äÉaÉ°ùe  ÈY  äÉKOÉëŸGh  Qƒ°üdGh  äÉeƒ∏©ŸG  π≤æJ  »àdG  á«YÉæ°üdG  QÉªbC’G  ÈY  »FôŸG  ∫É°üJ’Gh  ,á«FÉ°†ØdG
 IÒ¨°U  ájôb  ¢VQC’G  øe  π©Œ  ¿CG  áãjó◊G  ∫É°üJ’G  πFÉ°Sh  âYÉ£à°SG  ≈àM  ,á∏gòe  áYô°ùHh  ó©ÑdG  á©°SÉ°T
 áeÉ¡dG ô°UÉæ©dG óMCG ∫É°üJ’G á∏«°Sh ó©Jh ,ádƒ¡°Sh ô°ù«H É¡HƒæLh É¡dÉª°Th É¡HôZh É¡bô°T ÚH π°UGƒàdG øµÁ
 RƒeQh IOófi äÉeƒ∏©eh áë°VGh QÉµaCG øe ¬jód ¿Éc Éª¡e ∫É°üJ’ÉH ºFÉ≤dG hCG π°SôŸÉa á«dÉ°üJ’G á«∏ª©dG ‘
 á∏«°SƒdG  ôaƒàJ  ⁄  Ée  ∫É°üJ’G  á«∏ª©d  á∏ªµeh  ±GógCÓd  á≤≤fih  ájó›  ¿ƒµJ  ød  É¡fEÉa  áæ«H  ÊÉ©eh  IÈ©e

 .π°SôŸG √ó°ûæj …òdG ¿É«ÑdGh ìƒ°VƒdG ¢ùØæH πÑ≤à°ùŸG ≈dEG É¡∏≤æJ »àdG áÑ°SÉæŸG
 ,∞JÉ¡dGh ,ÊhÎµdE’G ójÈdGh ,áHƒàµŸG äÉHÉ£ÿGh ,…ƒØ°ûdG åjó◊G ,áeÉ©dG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh á∏ãeCG  øeh
 ,á≤∏¨ŸG á«fƒjõØ∏àdG ôFGhódGh ,á«∏NGódG áYGPE’Gh ,¢Vô©dG äÉ°TÉ°Th ,á«fhÎµdE’G äÉMƒ∏dGh äÉfÓYE’G äÉMƒdh

.áØ∏àîŸG ΩÓYE’G πFÉ°Shh äÉÑ«àµdGh äGô°ûædGh
 áØ∏àh  IOó©àe  »¡a  áeÉ©dG  äÉYÉ£≤dGh  ∫ÉªYC’G  äBÉ°ûæe  ‘  áeóîà°ùŸG  ájQGOE’G  ä’É°üJ’G  πFÉ°Sh  ÉeCG

: »∏j Éª«a É¡ªgCG ≈dEG IQÉ°TE’G øµÁ

: πª©dG óYGƒbh äGQGô≤dGh äÉª«∏©àdG ` 1

 ,Ú∏eÉ©dÉH IQGOE’G ∫É°üJ’ QÉ°ûàf’G á©°SGƒdG á«HÉàµdG Ö«dÉ°SC’G øe πª©dG óYGƒbh äGQGô≤dGh äÉª«∏©àdG ó©J
 äGOÉ°TQE’Gh áaô©ŸG Ωó≤Jh áHƒàµe ¿ƒµJ IOÉYh ,πª©dG ‘ Ú∏eÉ©dG ó°TôJ »àdG ôeGhC’G øe kÉYƒf äÉª«∏©àdG ó©Jh
 ,ácô°û∏d áeÉ©dG á£ÿG ,´hô°ûŸG OGóYEG ¿CÉ°ûH IQGOE’G É¡©°†J »àdG äÉª«∏©àdG á∏ãeCG øeh .∫ÉªYC’G AGOC’ áeRÓdG

 .»YÉæ°üdG øeC’G πFÉ°Shh π«¨°ûàdG äGhOCG ΩGóîà°SG ¿CÉ°ûH äÉª«∏©àdGh ,ájôjó≤àdG äÉfRGƒŸG OGóYEGh
 ≈∏Y  πª©dÉH  ¿ƒØXƒŸG  Ωƒ≤j  É¡Fƒ°V  ≈∏Y  »àdGh  ájò«ØæJ  hCG  á«£«£îJ  äÓµ°ûÃ  ≥∏©àJ  ó≤a  äGQGô≤dG  ÉeCG
 πª©dG  óYGƒb º¡°ùJh ,IOóëŸG ±GógC’G ƒëf Ú°ShDhôŸG  Oƒ¡L ¬«Lƒàd  á∏«°Sh »¡a πª©dG  óYGƒb ÉeCG  ,Égò«ØæJ
 ¿CG ’EG , kÉeó≤e º¡dÉªYCG èFÉàæd Ú°ShDhôŸG áaô©eh ,º««≤à∏d IóMƒe ÒjÉ©e OÉéjEGh ,AGOC’G ‘ ≥°SÉæàdG ≥«≤– ‘
 É¡à«aôëH ¿ƒ∏eÉ©dG ∂°ù“ GPEG AGOC’G A§H ≈dEG …ODƒJ ób É¡fCG Éªc ,QÉµàH’Gh ójóéàdG øe π∏≤J ób óYGƒ≤dG √òg

 .IóeÉL á≤jô£H É¡©e Gƒ∏eÉ©Jh

:ájQhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ` 2

 ôjQÉ≤J ó©J ∂dòch ,ÚªgÉ°ùª∏dh á«eƒª©dG á«©ªé∏d É¡eó≤J ájƒæ°ùdG ∫ÉªYC’G èFÉàf øY ôjQÉ≤J IQGOE’G tó p© oJ
 ‘  ∑GÎ°T’G  ≥M  º¡d  íÑ°UCG  ¿CG  ó©H  kÉ°Uƒ°üN  Ú∏eÉ©dG  ≈∏Y  ¬°Vô©J  §°ùÑe  πµ°ûH  ¬éFÉàfh  πª©dG  Ò°S  øY
 ‘ áLQóŸG  äÉfÉ«ÑdG  º¡ØàH  º¡d  íª°ùJ  ’  Ú∏eÉ©∏d  áJhÉØàŸG  áaÉ≤ãdG  ¿C’  kGô¶f  ⁄É©dG  ¿Gó∏H  º¶©e ‘ ìÉHQC’G

 .äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe ôjô≤Jh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG



١٠٤١٠٥ ١٠٤١٠٥

 Ωƒ°SôdGh Qƒ°üdG πãe áØ∏àîŸG ìÉ°†jE’G πFÉ°SƒH Ú©à°ùJ ∂dòch ôjQÉ≤àdG ∂∏àH Ú∏eÉ©dG ΩÉŸEG ≈∏Y IQGOE’G πª©Jh
 .Oófih §«°ùH πµ°ûH ∫ÉªYC’G èFÉàf ô¡¶J »àdG á£«°ùÑdG á«fÉ«ÑdG ∫Éµ°TC’Gh

: ∫É``ª©dG äGô°ûfh äÓ› ` 3

 äÓéŸG √ògh ,Ú∏eÉ©dÉH ∫É°üJÓd IQGOE’G É¡eóîà°ùJ »àdG Ö«dÉ°SC’G øe á«dÉª©dG äGô°ûædGh äÓéŸG ó©J
 hCG ÚYƒÑ°SCG πc Qó°üJ ájQhO ¿ƒµJ IOÉYh ≈dhC’G áLQódÉH Ú∏eÉ©dÉH §ÑJôJh á°ü°üîàe ¿ƒµJ IOÉY äGô°ûædGh
 âbh ‘ Ú∏eÉ©dG øe IÒÑc OGóYCÉH ∫É°üJÓd á∏«°SƒdG √òg Ωóîà°ùJ ¿CG IQGOEÓd øµÁh ,ájƒæ°S ™HQ hCG ájô¡°T
 Ö«dÉ°SC’Gh  ácô°ûdG  É¡à∏NOCG  »àdG  Iójó÷G  äÉéàæŸGh  áØ∏àîŸG  πª©dG  á£°ûfCG  øY  ôjQÉ≤àdG  ô°ûæJ  å«M  ,óMGh

 .πª©dG äÉbƒ©eh á«dÉª©dG äÓµ°ûŸG á÷É©Ÿ IQGOE’G É¡àeóîà°SG »àdG äGAGôLE’Gh º¶ædGh
 ™°Vh hCG ,Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ô°TÉÑŸG ™jRƒàdG πãe äGô°ûædGh äÓéŸG √òg ™jRƒJ ‘ Ωóîà°ùj Üƒ∏°SCG øe ÌcCG óLƒjh

 .Ú∏eÉ©dG ∫RÉæe ≈dEG É¡dÉ°SQEG hCG äGQGOE’G øe IQGOEG πc ‘ ï°ùf

: äÉfÓ```YE’G ` 4

 äÉMƒd  ≥jôW øY ∂dP ¿ƒµjh  ,Ú∏eÉ©dÉH  ∫É°üJÓd IQGOE’G  É¡eóîà°ùJ  »àdG  Ö«dÉ°SC’G  øe äÉfÓYE’G  ó©J
 OóYh áª¶æŸG ºé◊ kÉ≤ah ∂dPh ,áØ∏àîŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ ¿ÓYE’G ≥jôW øY hCG ,áª¶æŸG πNGO äÉfÓYE’G

 .Ú∏eÉ©dG ≈dEG É¡dÉ°üjEG OGôŸG ádÉ°SôdG á©«ÑWh ,‘Gô¨÷G º¡©jRƒJh É¡«a Ú∏eÉ©dG
: á`dOC’Gh äÉÑ«àµdG ` 5

 ∫É°üJG Üƒ∏°SCG ÉgQÉÑàYÉH Ú∏eÉ©dG …ójCG ÚH kGQÉ°ûàfG á«HÉàµdG äGóæà°ùŸG ÌcCG øe º«¶æàdG ádOCGh äÉÑ«àµdG ó©J
 äGQGOE’Gh  É«∏©dG  IQGOE’Gh  »ª«¶æàdG  É¡∏µ«g  á«MÉf  øe  É¡H  ¿ƒ∏ª©j  »àdG  áª¶æŸÉH  º¡Øjô©àd  Ú∏eÉ©dÉH  IQGOE’G
 ΩÉ°ùbC’Gh á°ù«FôdG ácô°ûdG á£°ûfCG øY õLƒe ∞°Uhh ,É¡YGƒfCGh á£∏°ùdG •ƒ£Nh ácô°ûdG ‘ áØ∏àîŸG ΩÉ°ùbC’Gh
 ácô°ûdG äÉ°SÉ«°S øY á«∏«°üØàdG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H øª°†àJ ∂dòc ,É¡°†©ÑH É¡àbÓYh á£°ûfC’G ∂∏J ≈∏Y áaô°ûŸG
 õaGƒ◊Gh  ÖJGhôdGh  QƒLC’G  πãe  á°ù«FôdG  OGôaC’G  äÉ°SÉ«°Sh  ,πª©dG  ºµ–  »àdG  áØ∏àîŸG  áª¶fC’Gh  ,É¡aGógCGh

 .Ú∏eÉ©∏d áeó≤ŸG ™aÉæŸGh äÉeóÿGh
 øe ∂dPh Ú∏eÉ©dÉH IQGOE’G ∫É°üJ’ Üƒ∏°SCÉc äÉÑ«àµdG √òg á«∏YÉa ôjƒ£J πLC’ IÒÑc Oƒ¡L âKóM ó≤dh
 êQóJ äÉÑ«àµdG ¢†©H ‘ kÓãªa .É¡æª°†àJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒfh É¡LGôNEG á≤jôWh äÉÑ«àµdG √òg πµ°T á«MÉf

.áHƒLCGh á∏Ä°SCG πµ°T ‘ Ú∏eÉ©∏d É¡∏«°UƒJ Üƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG

: äÉYÉªàL’Gh äGhóædG ` 6

 É¡fCG  Éªc  ,Ú∏eÉ©dÉH  IQGOE’G  ∫É°üJG  óæY  ájƒØ°ûdG  ∫É°üJ’G  Ö«dÉ°SCG  ΩóbCG  øe  äÉYÉªàL’Gh  äGhóædG  ó©J
 ±ƒ°S  »àdG  äÓjó©àdÉH  Ú∏eÉ©dG  ∞jô©àd  äÉYÉªàL’Gh  äGhóædG  √òg Ωóîà°ùJh  ,äBÉ°ûæŸG  º¶©e ‘ Ωóîà°ùJ
 ádÉM  ‘  Ωóîà°ùJ  ∂dòc  ,ô¶f  á¡Lh  øe  ÌcCG  ≈dEG  êÉà–  »àdGh  áeÉ©dG  πFÉ°ùŸG  á°ûbÉæe  hCG  πª©dG  ≈∏Y  CGô£J
 ÚH ábÓ©dG º«Yóàd ICÉ°ûæŸG É¡©°†J »àdG áª¶fC’Gh á°ù«FôdGh áeÉ©dG äÉfÉ«ÑdGh ácô°û∏d áeÉ©dG á£ÿG á°ûbÉæe

 .á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG Ωƒ¡Øe º«Yóàd Üƒ∏°SCÉc É¡H Ú∏eÉ©dGh ácô°ûdG IQGOEG



١٠٦١٠٧ ١٠٦١٠٧

: äÉHÉ£ÿG ` 7

 º¡jód ¿ƒµj ¿CG IQhô°†d øjôjóŸG »bÉHh º«¶æà∏d ≈∏YC’G ¢ù«FôdG ÚH ∫É°üJÓd á∏«°Sƒc äÉHÉ£ÿG Ωóîà°ùJ
 ádÉ©a á∏«°Sh ¿ƒµj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÜÉ£ÿ øµÁh ,Ú∏eÉ©dÉH ∫É°üJ’G áYô°S øe º¡æµ“ »àdG πFÉ°SƒdG
 ,øjôNBÉH áfÉ©à°S’G øe k’óH Iô°TÉÑe ¬àHÉàµH Ωƒ≤jh ¬Ñàµj …òdG ´ƒ°VƒŸÉH áeÉJ ájGQO ≈∏Y ¿Éc GPEG ∫É°üJ’G ‘
 ¿CG »©«Ñ£dG øeh ,º¡«dEG ¬ nLƒoj øŸ ¬à£∏°S ¬«a oô p¡¶oj ’h ,á£«°ùHh áë°VGh á¨∏H kÉHƒàµeh º¡ØdG π¡°S ¿ƒµj ¿CGh
 ÒÑ©àdG øY õé©j ¬fCG hCG ,ÒãµdG ¬æY º∏©j ’ ´ƒ°Vƒe IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ∫hÉæJ GPEG É¡à«∏YÉa á∏«°SƒdG √òg ó≤ØJ

 .É¡dhÉæàj ¿CG ójôj »àdG á∏µ°ûŸG øY

: á«FôŸG á«©ª°ùdG πFÉ°SƒdG ` 8

 πFÉ°SƒdG  ∂∏J á∏ãeCG  øeh ,ô°VÉ◊G âbƒdG  ‘ ∫É°üJ’G ‘ IÒÑc á«ªgCG  äGP á«FôŸG á«©ª°ùdG  πFÉ°SƒdG  ó©J
 äGQÉ°ùØà°S’G ≈∏Y Oô∏d iôNC’G πFÉ°SƒdG πªµàd IOÉY πFÉ°SƒdG √òg Ωóîà°ùJh ,Qƒ°üdGh äÓ«é°ùàdGh ΩÓaC’G
 ¢†©H PÉîJG ≈dEG  äOCG  »àdG Ö«dÉ°SC’Gh πª©dG óYGƒb ìô°T ‘ Ωóîà°ùJ ób ∂dòch ,ójóL èàæe ∫ÉNOEG á«Ø«ch

 .Ú∏eÉ©∏d äÉfÉ«ÑdG ìô°ûd ¿ƒaô°ûŸG É¡eóîà°ùj óbh ,ácô°ûdG ‘ áeÉ¡dG äGQGô≤dG

: ∞``JÉ``¡dG ` 9

 hCG á«eƒ«dG IQôµàŸG πFÉ°ùŸG ‘ Ú∏eÉ©dÉH IQGOE’G ∫É°üJG óæY ∫Éª©à°S’G á©FÉ°ûdG Ö«dÉ°SC’G øe ∞JÉ¡dG ó©j
 ,Ú∏eÉ©dGh IQGOE’G ÚH ábÓ©dG ºYóJ »àdGh á©jô°ùdG ájƒØ°ûdG ∫É°üJ’G Ö«dÉ°SCG øe ó©J »gh ,á∏LÉ©dG πFÉ°ùŸG

 .âbƒdG ¢ùØf ‘ Ú∏eÉ©dG øe ÒÑc Oó©H ∫É°üJ’ÉH áÑZôdG ádÉM ‘ É¡eGóîà°SG áHƒ©°U É¡«∏Y òNDƒj øµdh

: ô```jQÉ``≤àdG ` 10

 Ú∏eÉ©dG ∫É°üJG äÉ«∏ªY ‘ áeÉ¡dGh á©FÉ°ûdG Ö«dÉ°SC’G øe º¡FÉ°SDhQ ≈dEG ¿ƒ∏eÉ©dG É¡eó≤j »àdG ôjQÉ≤àdG ó©J
 É¡«a í°VƒJ kÉfÉ«MCGh ,πª©dG ‘ AGOC’G äÉbƒ©eh AGOC’G èFÉàfh ,πª©dG Ò°ùH ôjQÉ≤àdG √òg §ÑJôJ IOÉYh ,IQGOE’ÉH

 .äÉbƒ©ŸG ∂∏J ≈∏Y Ö∏¨à∏d áÑ°SÉæe πeÉ©dG ÉgGôj »àdG äGAGôLE’G
 IAÉØc ¢SÉ«b á«fÉµeEGh AGOC’Gh ∫ÉªYC’G èFÉàæH IQGOE’G ∞jô©J ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG Égó©j »àdG AGOC’G ôjQÉ≤J ó«ØJh    
 òNDƒj øµdh ,á«∏ª©dG πª©dG ±hôX Aƒ°V ≈∏Y AGOC’G ÒjÉ©e ™°Vh ‘ IQGOE’G óYÉ°ùJ ôjQÉ≤àdG √òg ¿CG Éªc ,AGOC’G
 ¢Vô©àj ¬∏©éj …òdG Qƒ°ü≤dG ¢†©H AÉØNEG ±ó¡H ôjô≤àdG Aπe óæY πeÉ©dG πÑb øe õ«ëàdG Qƒ¡X ∫ÉªàMG É¡«∏Y
 É¡à«ªgCÉH Ú∏eÉ©dG ´ÉæàbG Ωó©d kGô¶f É¡fƒª°†Ã ’ ôjQÉ≤àdG á«∏µ°ûH kÉfÉ«MCG ΩÉªàg’G ºàj óbh ,ÜÉ≤©dGh ádAÉ°ùª∏d

.É¡H á°Vhô©ŸG äÉeƒ∏©ŸÉH IQGOE’G òNCG ΩóY ádÉM ‘

: ¿É```é∏dG ` 11

 ≈∏Y ±ô©à∏dh ,á«MÉf øe äÉgÉŒ’G ™«ªL ‘ ∫É°üJÓd á∏«°Sƒc Ú∏eÉ©∏d ¿Éé∏dG ΩÉ¶f äÉcô°ûdG ¢†©H ™ÑàJ
 ™«é°ûJh Ú∏eÉ©dGh IQGOE’G ÚH ábÓ©dG º«YóJ ≈∏Y ¿Éé∏dG √òg óYÉ°ùJh .iôNCG á«MÉf øe Ú∏eÉ©dG iód π©ØdG OQ
 …ODƒj Ée É¡æe ¢ü∏îà°ùJ ¿CG IQGOE’G ™«£à°ùJ ‹ÉàdÉHh ,ºgQÉµaCGh º¡FGQBG ¢VôYh º¡JÉMÎ≤e Ëó≤J ≈∏Y Ú∏eÉ©dG



١٠٦١٠٧ ١٠٦١٠٧

 π◊G πãe Qƒ°üb øe ¬H §ÑJôj Ée ¿Éé∏dG Üƒ∏°SCG  ≈∏Y òNDƒj øµdh .¬JÓµ°ûe ≈∏Y Ö∏¨àdGh πª©dG ôjƒ£J ≈dEG
.¿Éé∏dG √òg áØ∏µJh ,äGQGô≤dG PÉîJG A§Hh ,AGOC’G A §Hh ,äÉ°ûbÉæŸG ‘ âbƒdG ´É«°Vh ,§°SƒdG

: áãjó◊G ä’É°üJ’G πFÉ°Shh á«Hƒ°SÉ◊G äÉµÑ°ûdG ` 12

 π≤æd á«∏NGódG äÉµÑ°ûdG ΩGóîà°SG πFÉ°SƒdG ∂∏J øeh ∫É°üJÓd IOó©àeh IójóL πFÉ°Sh ÚM πc á«æ≤àdG Ωó≤J
 á«LQÉÿG á«JƒÑµæ©dG äÉµÑ°ûdG äÉ¡÷G ¢†©H Ωóîà°ùJ Éªc .âfGÎfE’G ≈ª°ùJh ΩÉ°ùbC’Gh äGQGOE’G ÚH äÉeƒ∏©ŸG
 ójÈdG kÉ°†jCG πFÉ°SƒdG øeh .á«LQÉÿG äÉ¡÷Gh ICÉ°ûæŸGh ÚHh ICÉ°ûæŸG πNGO ÚØXƒŸG ÚH π°UGƒà∏d ( âfÎfE’G )
 .á«©ª°ùdG á«FôŸG ∞JGƒ¡dG ÈY ó©H øY äÉYÉªàL’Gh ,ádGƒ÷G ∞JGƒ¡dG ÈY á«fhÎµdE’G πFÉ°SôdGh ,ÊhÎµdE’G

 .áãjó◊G á«æ≤àdG πFÉ°Sh øe ÉgÒZh

: …QGOE’G ∫É°üJ’G ÇOÉ`Ñ`e
 º¡a áLQóH ¬«dEG π°SôŸG ≈dEG á«dÉ°üJ’G ádÉ°SôdG π«°UƒJ ≈∏Y QOÉ≤dG ΩÉ¶ædG ∂dP ƒg ∫É©ØdG ä’É°üJ’G ΩÉ¶f ¿EG
 ¢üFÉ°üÿÉH ™àªàj …òdG ∂dP ∫É©ØdG ΩÉ¶ædG ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁh , π`°SôŸG ¬«æ©j Ée ™e IÒÑc áLQóH ≥ØàJ á©ØJôe

: á«JB’G
: ó``«`÷G OGó```YE’G ` 1

 ÚcQÉ°ûŸGh ΩÉ¶ædG á©«ÑW ≈∏Y ±ô©àdGh, ∫É°üJ’G ¬«a ºà«°S …òdG ∫Ééª∏d ó«÷G ±É°ûµà°S’G ¬H ó°ü≤jh
 ≈∏Y á«dÉ°üJ’G ádÉ°SôdG ¿ƒµJ å«ëH , º¡æ«H ∫É°üJÓd ¥ô£dG π°†aCG á°SGQO ºK , Ú∏°SôŸG hCG Ú∏Ñ≤à°ùŸG øe ¬«a
 É k°†jCG »æ©j ó«÷G OGóYE’Gh . Ió«L áeÉY äÉbÓY º«≤J »àdG á«Ø«µdÉH Üƒ∏£ŸG ∫É°üJ’G ºàj å«M ,¬Lh π°†aCG
 ¿hôNB’G êQO ôNBG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J Oô› hCG , iôNC’G áª¶fCÓd …ó«∏≤J π≤f ’ , ICÉ°ûæŸG ™e Ö°SÉæàe ΩÉ¶f OGóYEG

. …QGOE’G RÉ¡é∏d ¬àeAÓe ióe ¢SÉ«b ¿hO ¬«æÑJ ≈∏Y

: ¿É``«ÑdGh ìƒ```°Vƒ``dG ` 2

 á¨d  ΩGóîà°SG  ∂dP  øeh  ,  º¡ØdGh  ´ÉæbE’G  ≥≤ëàj  å«ëH  ìƒ°VƒdG  øe  á«dÉY  áLQO  ≥ah  ∫É°üJ’G  ºàj  ¿CG
 í«°TÎdG) äÉeƒ∏©ŸG á«Ø°üJ øe á©ØJôe áLQO OƒLh ΩóYh , ∫É°üJ’G á«∏ªY ±GôWC’ áë°VGhh áeƒ¡Øe ∫É°üJG

 . áØ∏àîŸG ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ÚH ádÉ°SôdG ∫É≤àfG óæY(áeƒ∏©ª∏d

: á«HÉ«°ùf’G ` 3

 Ö∏£àjh , ∫É°üJÓd á«FGôLE’G á«∏ª©dG ó«≤©J ≈dEG áLÉ◊G ¿hO , áÑ°SÉæŸG ¥ô£dG ô°übCG ≥ah ∫É°üJ’G ºàj ¿CG
 πãÁ ’ Éªc . É¡HÉ©«à°SG π¡°ùJ IQƒ°üH äÉ¡«LƒàdGh ôeGhC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ«°ùfGh ≥aóàd §°ùÑe ΩÉ¶f ´ÉÑJG ∂dP
 á«ª°SôdG ä’É°üJ’G áµÑ°T ¿ƒµJ ¿CGh ä’É°üJ’G ‘ IÒÑc áÑ≤Y OGôaCÓd ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG Oó©Jh ±ÓàNG ¬«a

 .±GógC’G ≥«≤–h Æƒ∏H ‘ óYÉ°ùj ÉÃ áfhôŸÉH º°ùàJh ,™«ªé∏d áahô©eh áë°VGhh IOófi



١٠٨١٠٩ ١٠٨١٠٩

: ∫É°üJÓd áÑ°SÉæŸG á∏«°SƒdG QÉ«àNG ` 4

 É¡æ«H øe Ö°ùfC’G QÉ«àNGh , ∫É°üJÓd áØ∏àîŸG πFÉ°SƒdG ¢VGô©à°SG ∫É°üJÓd áÑ°SÉæŸG á∏«°SƒdG QÉ«àNG Ö∏£àj
 iôNCGh ,∫É°üJ’G äÉ«∏ªY ¢†©Ñd áªFÓe ÒZ πFÉ°SƒdG ¢†©H ¿ƒµJ ó≤a . ìÉéæH ∫É°üJ’G ΩÉ“E’ í∏°üJ å«ëH
 ó«∏≤J Oô› É¡eGóîà°SG  ≈∏Y AÉ≤HE’G  ¿ƒµjh ,  äÉeƒ∏©ŸG  π≤fh äGAGôLEÓd ádÉWEGh  ∞∏µJ É¡eGóîà°SG  ‘ ¿ƒµj

.ICÉ°ûæŸG ¬«∏Y âLQO

: ∫É°üJÓd º«∏°ùdG â«bƒàdG ` 5

 ÒNCÉàdG ¿EG PEG. ÒNCÉJ ¿hO É¡d ¢ü°üîŸG âbƒdG ‘ áª¡ŸG AÉ¡fEGh RÉ‚E’G áYô°S ≥jôW øY ∂dP ≥≤ëàjh
 ∂dP ƒg ∫É©ØdG …QGOE’G ΩÉ¶ædGh . á«∏µdÉH É¡JóFÉa hCG É¡à«ªgCG Égó≤Øj ÉÃQ ájQGOE’G äGQGô≤dGh äÉ«∏ª©dGh ΩÉ¡ª∏d
 ‘ πÑ≤à°ùŸG ∂dP ¿Éc kAGƒ°S Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ádÉ°SôdG ∫ƒ°Uƒd Iô°ù«eh áfôe ájò«ØæJ äÉ«dBGh äÉjƒdhCG ™°†j …òdG
 ä’É°üJ’G áª¶fCG øe Òãc ≈∏Y Ö©°üj Ió≤©e á«°UÉN »gh .≈fOC’G …QGOE’G iƒà°ùŸG hCG ≈∏YC’G …QGOE’G iƒà°ùŸG

.ádRÉædG ä’É°üJ’G ∂∏J á°UÉN IAÉØµH É¡≤«≤– ájQGOE’G

:ádÉ°SôdG »≤∏àd OGó©à°S’G ` 6

 ,¢ShDhôŸGh ¢ù«FôdG ÚH ∫É°üJ’G á«dÉ©a ≈∏Y áæ«©ŸG ÇOÉÑŸG ºgCG óMCG ádÉ°SôdG »≤∏àd πÑ≤à°ùŸG OGó©à°SG ó©j
 CGóÑe ≥«ª©J º¡ŸG øe øªa ∂dòdh .…ƒØ°ûdG ∫É°üJ’G ‘ äÉ°üfE’G ádÉ°SôdG »≤∏àd OGó©à°S’G ôgÉ¶e RôHCG øeh
 ´Éªà°S’Gh äÉ°üfE’G ÚH ¥ôØf Éæg øeh ,º¡ØdÉH á£ÑJôe äÉ°üfE’G á«∏ªY ¿C’ ádÉ°SôdG πÑ≤à°ùe πÑb øe äÉ°üfE’G
 ¿ƒµj ‹ÉàdÉHh ,iôNCG πFÉ°ùÃ k’ƒ¨°ûe øgòdG ¿ƒµj óbh ∑GQOEG ¿hO kÉYÉªà°SG º∏µàª∏d ™ªà°ùj ¿CG ¢üî°û∏d øµª«a
 äÉ°üfE’G ¿CG ÚM ‘ .¬«°ShDhôe øe ¬d á¡LƒŸG ádÉ°SôdG ¿ƒª°†e ≈∏Y ¢ù«FôdG õ«côJ Ωó©d ∫É©a ÒZ ∫É°üJ’G

�  πLh  õY  ˆG  ∫ƒb  ∂dP  øeh  ,º∏µàŸG  ¬dƒ≤j  ÉŸ  ôHóàdGh  º¡ØdGh  ∑GQOE’G  Ö∏£àj
 ádÉ°SôdG »≤∏àd OGó©à°S’G ôgÉ¶e øe ¿CG Éªc .204 : ájB’G ±GôYC’G IQƒ°S �

.áæ©ªàŸG Ió«÷G IAGô≤dG áHƒàµŸG

: ∫É°üJ’G á©HÉàe ` 7

 á≤HÉ°ùdG ádÉ©ØdG äÉØ°üdG ™«ªL äôaƒJ ÉÃôa , ∫É°üJ’G ìÉ‚ πeGƒY ºgCG øe ä’É°üJ’G á©HÉàe ¿ƒµj ób
 ¬eRÓj ¿CG »¨Ñæj ∫É©ØdG ∫É°üJ’Éa .â≤Ñ°S »àdG á«°SÉ°SC’G Oƒ¡÷G πc ó≤a ≈æ©j ób äÓeÉ©ŸG á©HÉàe ∫ÉªgEG øµd
 ä’É°üJ’G ¿ƒµJ ÉeóæY á«ªgC’G OGOõJh . ∫É°üJ’G á«∏ªY øe äÉjÉ¨dGh ±GógC’G ≥«≤– ¿Éª°†d Iôªà°ùe á©HÉàe

 . ábóH É¡eÉ“EG ≈∏Y ájQGOE’G á«∏ª©dG ìÉ‚ ∞bƒàj  äÉª«∏©J hCG ΩÉ¡e hCG ôeGhCG øY IQÉÑY



١٠٨١٠٩ ١٠٨١٠٩

: …QGOE’G ∫É°üJ’G äÉ`bƒ`©`e

 º««≤J óæY ΩÉªàg’Gh á«aÉµdG ájÉæ©dÉH ≈¶– ’ É¡æµdh ,äÉª¶æŸG ‘ áeÉgh ájQhô°V ä’É°üJ’G á«∏ªY ó©J
 ÚHh º¡æ«Hh ¢†©ÑdG º¡°†©H Ú∏eÉ©dG ÚH ∫É°üJ’G á«∏ªY π«¡°ùàd ,áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdG QÉ«àNGh ∫É°üJ’G ΩÉ¶f

 .≥FGƒY hCG äÓµ°ûe ¿hóH ∫É°üJ’G á«∏ª©H É v°UÉN É keÉ¶f Ée áª¶æe ‘ ó‚ Ée G kQOÉfh ,IQGOE’G
: »∏j Éª«a É¡dÉªLEG øµÁ πeGƒ©dG øe áYƒª› áé«àf ∫É°üJ’G ΩÉ¶f äÉbƒ©e ô¡¶Jh

 â````bƒdG   ■                           ∫É°üJ’G ´ƒ°Vƒe   ■                          ∫É°üJ’G á¨d  ■

 ¢ûjƒ°ûàdG   ■               á«YÉªàL’G πeGƒ©dG   ■               á«ª«¶æàdG πeGƒ©dG   ■
: É¡æe πc øY õLƒe ìô°T »∏j Éª«ah

: ∫É``°üJ’G á`¨d ` 1

 ìƒ°Vh  ΩóY  »g  áª¶æŸG  ‘  ∫É°üJ’G  á«∏ªY  äÉbƒ©e  ºgCG  ¿EG
 .É¡à«∏YÉah  ÉgGó°U  óŒ  ≈àM  πÑ≤à°ùª∏d  É¡¨«∏ÑJ  OGôŸG  ádÉ°SôdG
 hCG  ≈æ©e  øe  ÌcCG  πª–  äÉª∏c  hCG  á¨d  ΩGóîà°SG  ≈dEG  ∂dP  ™Lôjh
 É¡Mƒ°Vh  Ωó©d  áeƒ¡Øe  ÒZ  á¨∏dG  ¿ƒµJ  hCG  ¢SÉÑàdÓd  kGQó°üe  ¿ƒµJ
 á©FÉ°T  ÒZ  hCG  áLQGO  ÒZ  äÉª∏c  hCG  ®ÉØdCG  ΩGóîà°SG  hCG  πÑ≤à°ùª∏d
 áª∏µdG  ≈∏Y óªà©J  πÑ≤à°ùª∏d  É¡ZÓHEG  Üƒ∏£ŸG  ádÉ°SôdGh  .∫Éª©à°S’G

 ≥«≤– áHƒ©°U ≈dEG …ODƒj ¿É≤JEÉH É¡Mƒ°Vh Ωó©a ,áHƒàµe hCG IAhô≤e hCG áYƒª°ùe ¿ƒµJ ób √ògh ,∫É°üJ’G á¨d hCG
 »°SÉ°SC’G ÖÑ°ùdG ™Lôjh .áª¶æŸÉH Ú∏eÉ©dGh IQGOEÓd IójóY πcÉ°ûe É¡«∏Y ÖJÎjh ∫É°üJ’G á«∏ªY øe ±ó¡dG

.πÑ≤à°ùª∏d áÑ°SÉæŸG äÉª∏µdGh ®ÉØdC’G QÉ«àNG ‘ ájÉæ©dG ΩóY ≈dEG á∏µ°ûŸG √òg Qƒ¡X ‘
 äÉjƒà°ùŸG ‘ äÉª∏c øe í∏°üj Éªa ,πÑ≤à°ùŸG á«Yƒf ™e ≈°ûªàj ¿CG óH ’ á¨∏dG ΩGóîà°SG ¿CG √QÉÑàYG Öéj É‡h
 ‘É≤ãdG  iƒà°ùŸG  ±ÓàN’ ∂dP ™Lôjh  º«¶æàdG  ‘ É«∏©dG  äÉjƒà°ùŸG  áÑWÉ ‘ í∏°üj  ’ ób  É«fódG  ájQGOE’G

 .ÉgÒZh »Ø«XƒdGh »æ¡ŸG ¢ü°üîàdGh ,»YÉªàL’G õcôŸGh

: ∫É``°üJ’G ´ƒ``°Vƒ``e ` 2

 ‘  ∫É°üJ’G  á«∏ªY  ¥ƒ©J  IójóY  äÓµ°ûe  çhóM  ≈dEG  …ODƒj  ∫É°üJ’G  ´ƒ°VƒÃ  ‘ÉµdG  ΩÉªàg’G  ΩóY  ¿EG
 IôµØdG  IQƒ∏Ñd  äÉeƒ∏©ŸGh  äÉfÉ«Ñ∏d  á«∏«∏–  äÉ°SGQO  ≈dEG  êÉàëj  ∫É°üJ’G  ´ƒ°Vƒe  ¿ƒª°†e  ójóëàa  .áª¶æŸG

 .πÑ≤à°ùª∏d Ió«L IQƒ°üH π°üJ ≈àM ∫É°üJ’G á«∏ª©d á«°SÉ°SC’G
 IôµØdG IQƒ∏Ñd áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ôaGƒJ ióe ≈∏Y É°SÉ°SCG óªà©j ∫É°üJ’G ´ƒ°Vƒe ¿CG áeÉg á≤«≤Mh    
 äÉeƒ∏©ŸG  AÉØNEG  hCG  ábOÉ°üdG  äÉeƒ∏©ŸG  ôaGƒJ  ΩóY á«MÉf  øe Qƒ°üb …CG  ¿EÉa  ,∫É°üJ’G  øe ¢Vô¨dG  ≥«≤–h
 ≈dEG  ¿ƒdhDƒ°ùŸG CÉé∏j ‹ÉàdÉHh ,áª«∏°S á«ª∏Y á≤jô£H äGQGô≤dG PÉîJG áHƒ©°U ≈dEG  …ODƒj ób π°SôŸG øY áeÉ¡dG
.äGQGô≤dG √òg á«∏YÉah ájóL ΩóY ≈dEG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ …ODƒj É‡ ÚªîàdGh á«°üî°ûdG Iô¶ædG ≈∏Y OÉªàY’G

 »ØXƒe óMCG ≈∏Y kÉfÉ«MCG Ö©°üj ób
 ádÉ°SQ  º¡a  äÉjÎ°ûŸG  IQGOEG
 Ú°Sóæ¡ŸG  óMCG  øe  ¬d  á¡Lƒe
 ≈∏Y  É¡FGƒàM’  êÉàfE’G  IQGOEG  ‘

. á«°Sóæg äÉë∏£°üe



١١٠١١١ ١١٠١١١

: â`bƒ``dG ô`°ü`æY ` 3

 IÉYGôe ΩóYh .á«dÉY IAÉØµH É¡ØFÉXh ≥«≤– ‘ IQGOE’G  ìÉ‚ ¿Éª°V ‘ ájƒ«M á«ªgCG  âbƒdG  ô°üæ©d  ¿EG
 hCG kÉØ«©°V ∫É°üJ’G π©L ‘ ÒÑc QhO âbƒ∏∏a  .É¡∏°ûah ∫É°üJ’G á«∏ªY á∏bôY ≈dEG …ODƒJ »àdG πeGƒ©dG øe âbƒdG
 ôaƒJ ΩóY hCG ádÉ°SôdG Qƒ°üb ∫ÉªàM’ kGô¶f ¬à«∏YÉa ΩóY ≈dEG ∫É°üJ’G ¬«a ” …òdG âbƒdG §¨°V …ODƒj ó≤a .É vjƒb
 äGQGô≤dG PÉîJG ¿EÉa .äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J ‘ á«ªgCG ¬d âbƒdG ô°üæY ¿EÉa ∂dòc .∫É°üJ’G º¡Øàd πÑ≤à°ùª∏d âbƒdG

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒJ Ö∏£àj º«∏°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y

: á«ª«¶æàdG πeGƒ©dG ` 4

 ΩóY ∫ÉªàMG ≈dEG ∂dP iOCG Éª∏c ,äÉbÓ©dG äOó©Jh á«aGô°TE’G äÉjƒà°ùŸG äOó©Jh äÉª¶æŸG ºéM OGR Éª∏c
.¢†©ÑdG º¡°†©H OGôaC’G ÚHh ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG √òg ÚH ∫É°üJ’G á«∏YÉa

 øY IQÉÑY ∫É°üJ’G  ¿CG  ó©J  IQGOE’G  ¿CG  ≈dEG  ™Lôj  ób  áë«ë°U á≤jô£H ∫É°üJ’G  á«∏ªY º¡a ΩóY ¿CG  Éªc
 πc Ió«©H »LÉY êôH ‘ IQGOE’G ¿ƒµJ ¿CG ≈æ©Ã .Ú°ShDhôŸG øe ôjQÉ≤àdG ∫ÉÑ≤à°SGh äÉª«∏©àdGh ôeGhC’G QGó°UEG
 IOÉjõd »Øµj ’ Gò¡a ,∫É°üJ’G äÉ«∏ªY ‘ á«ª°SôdG πFÉ°SƒdG ≈∏Y ∂dP ‘ óªà©J »gh ,ò«ØæàdG ™bGƒe øY ó©ÑdG
 äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ¥ó°U ΩóY ∫ÉªàMG ÖÑ°ùd ∫É°üJ’G á«∏ªY QÉ«¡fGh äÓµ°ûe ¬«∏Y ÖJÎj πH ∫É°üJ’G á«∏YÉa
 áª«°ùL AÉ£NCG É¡∏ªëàd …ODƒj ób É‡ áª«∏°S ÒZ É«∏©dG IQGOE’G äGQGôb ¿ƒµàa .Ú°ShDhôŸG øe É¡«dEG áYƒaôŸG

.É¡WÉ°ûf ∞bƒJh ÉgQÉ«¡f’ kGó«¡“
: á«YÉªàL’G πeGƒ©dG ` 5

 º¡JÉgÉŒG ¿ƒµJ ¿É«MC’G ¢†©H »Øa ,Ú∏eÉ©dG äÉgÉŒG ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG ∞bƒàJ áª¶æŸG ‘ ∫É°üJ’G á«∏YÉa ¿EG
 á«Yƒfh ºéM ≈∏Y ôKDƒJ ‹ÉàdÉH h kGó``«≤©J ∫É°üJ’G á∏µ`°ûe ó``jõ`j É‡ Gò`gh IQGOE’G ‘ á≤K ΩóY ∑Éægh á«Ñ∏``°S

 .º«¶æàdG ±GôWCG ÚH ádOÉÑàŸG äÉeƒ∏©ŸG
 ∞bƒàj Gògh á≤«bO ÒZ äÉeƒ∏©e AÉ£YEG hCG kGóªY äÉeƒ∏©ŸG AÉØNEG ≈dEG á«Ñ∏°ùdG äÉgÉŒ’G QÉ°ûàfG …ODƒj óbh

 .á«ª°SôdG ÒZ äÉYÉª÷G ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG ≈∏Y
 ìÉ«JQ’ÉH OôØdG ô©°T GPEÉa OôØdG ≈∏Y CGô£J »àdG á«°ùØædG äGÒ¨àdÉH ôKCÉàj ¬fEÉa á«YÉªàLG IôgÉX ∫É°üJ’G ¿C’h
 ádÉ◊G √òg ‘ πNóàj ∂dòc ,≥∏≤dG hCG ±ƒÿG hCG ≥«°†dÉH kGôYÉ°T ¿Éc GPEG ÉªY ∞∏àîJ á≤jô£H ádÉ°SôdG ô°ùØj ¬fEÉa

.∫É°üJ’G ‘ äÉHƒ©°üdG ¢†©H ≥∏îj É‡ ôNB’ Oôa øe ∞∏àîJ »¡a π°SôŸG øe πÑ≤à°ùŸG ∞bƒeh Iô¶f ióe

: ¢û```jƒ```°û`à`dG ` 6

 ¬àbÉYEG hCG ¬∏«£©J hCG ∫É°üJ’G ábO π«∏≤J ¬æY èàæjh ∫É°üJ’G á«∏ªY ‘ πNóàj πeÉY …CG ¢ûjƒ°ûàdÉH ó°ü≤jh
 ,áeƒ∏©ŸG ¢ü≤f ¢ûjƒ°ûàdG á∏ãeCG øeh ,∫É°üJ’G á«∏ªY πMGôe øe á∏Môe …CG ‘ ¢ûjƒ°ûàdG ¿ƒµj ¿CG øµÁh ,ádÉ°Sô∏d

.ÉgÒZh ∫É°üJ’G IÉæb Aƒ°Sh ,âbƒdG ájÉØc ΩóYh



١١٠١١١ ١١٠١١١

: € ≈Ø£°üŸG IÒ°S ‘ ä’É°üJ’G øe êPÉ‰

 äõ«“ óbh ,Ú©ªLCG ¢SÉæ∏d ádÉ°SôdG ≠«∏ÑJh IƒYódG ô°ûæd áØ∏àîŸG ∫É°üJ’G πFÉ°SƒH € ˆG ∫ƒ°SQ ºàgG ó≤d
 ¬∏FÉ°Sh  ≈dhCG  øe  ΩÓ°ùdGh  IÓ°üdG  ¬«∏Y  ¿Éµa  ,áØ∏àîŸG  ¬dÉµ°TCÉH  »°üî°ûdG  ∫É°üJ’G  ΩGóîà°SÉH  IÎØdG  ∂∏J
 kÉ°†«H  , kAÉ°ùfh  k’ÉLQ  ,kGQÉÑch  kGQÉ¨°U  OGôaC’ÉH  ∫É°üJ’G  ˆG  √ÉaƒJ  ≈àM É¡eóîà°SGh  É¡H  ΩõàdG  »àdG  á«dÉ°üJ’G
 ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y Ωóîà°SG Éªc ,º¡¨«∏Ñàd ôØ°ùdGh º¡«dEG ¬LƒàdGh ,πFÉÑ≤dÉHh á«ª°SƒŸG äÉ©ªéàdÉHh ,kGOƒ°Sh
 ,¥Gƒ°SC’Gh ,ájô©°ûdG óFÉ°ü≤dGh ,IGOÉæŸGh ,áHÉ£ÿG É¡ªgCG ¿Éc óbh ô°ü©dG ∂dP ‘ áMÉàŸG á«dÉ°üJ’G πFÉ°SƒdG

 .Iô°UÉ«≤dGh ∑ƒ∏ª∏d äÉÑJÉµŸGh ,á«æjódGh á«aÉ≤ãdG º°SGƒŸGh
:∫Éb Éª¡æY ˆG »°VQ ¢SÉÑY øHG øY .Éª¡æY ˆG »°VQ ¢SÉÑY øHG åjóM IGOÉæŸG á∏ãeCG øeh

 ÉØ°üdG ó©°U ≈àM €  ˆG ∫ƒ°SQ êôN  .214 á`̀jB’G  AGô©°ûdG  IQƒ°S بر بز  ájB’G  √òg âdõf ÉŸ
 Éj ¿Óa »æH Éj ¿Óa »æH Éj{ :∫É≤a ¬«dEG Gƒ©ªàLÉa kGóªfi : GƒdÉb ∞à¡j …òdG Gòg øe : GƒdÉ≤a .z√ÉMÉÑ°U Éj{ :∞à¡a
 Gòg íØ°ùH êôîJ kÓ«N ¿CG ºµJÈNCG ƒd ºµàjCGQCG{ :∫É≤a ¬«dEG Gƒ©ªàLÉa .zÖ∏£ŸG óÑY »æH Éj ±Éæe óÑY »æH Éj ¿Óa »æH
 :Ö¡d ƒHCG ∫É≤a :∫Éb .zójó°T ÜGòY …ój ÚH ºµd ôjòf ÊEÉa { :∫Éb kÉHòc ∂«∏Y ÉæHôL Ée :GƒdÉb z s» pb pó n°ü oe ºàæcCG πÑ÷G

.1 ájB’G ó°ùŸG IQƒ°S بز  بر IQƒ°ùdG √òg âdõæa ΩÉb ºK ,Gò¡d ’EG Éæà©ªL ÉeCG ∂d kÉÑJ
 øH áªë°UCG ¬ª°SGh »°TÉéædG á°ûÑ◊G ∂∏e ≈dEG € »ÑædG ádÉ°SQ Iô°UÉ«≤dGh ∑ƒ∏ŸG ≈dEG πFÉ°SôdG á∏ãeCG øeh

 : »∏j Éªc ádÉ°SôdGh ,ôéHC’G

 ™ÑJG  øe  ≈∏Y  ΩÓ°S  ,á°ûÑ◊G  º«¶Y  »°TÉéædG  ≈dEG  ˆG  ∫ƒ°SQ  óªfi  øe{
 ΩÓ°ùdG ¢Shó≤dG ∂∏ŸG ƒg ’EG ¬dEG ’ …òdG ˆG ∂«dEG óªMCG ÊEÉa .ó©H ÉeCG ,ió¡dG
 Ëôe ≈dEG ÉgÉ≤dCG ¬àª∏ch ˆG ìhQ Ëôe øH ≈°ù«Y ¿CG ó¡°TCGh ,Úª¡ŸG øeDƒŸG
 ,√ó«H ΩOBG ≥∏N Éªc ¬îØfh ¬MhQ øe ≈°ù«©H â∏ªëa áæ«°ü◊G áÑ«£dG ∫ƒàÑdG
 øeDƒJh »æ©ÑàJ ¿CGh ¬àYÉW ™e I’GƒŸGh ¬d ∂jô°T ’ √óMh ˆG ≈dEG ƒYOCG ÊEGh
 óbh πLh õY ˆG ≈dEG ∑OƒæLh ∑ƒYOCG ÊEGh ˆG ∫ƒ°SQ ÊEÉa ,ÊAÉL …òdÉH

.zió¡dG ™ÑJG øe ≈∏Y ΩÓ°ùdGh .»àë«°üf πÑbÉa âë°üfh â¨∏H

.(ÜÓ£dG ÚH á∏eÉc É¡JQhO ó©H É¡Øjô– áaô©Ÿ ôNBG ≈dEG ¢üî°T øe ádÉ°SôdG π≤àæJ) ádÉ°SôdG ∞jô– áÑ©d ` 1
 .∫É°üJ’G ô°UÉæY πµ°T π«ãªàH áYƒªéŸG ‘ ∂FÓeR ™e ºb ` 2

.(ádÉ°SôdG π«°UƒJ ‘ ¬à«ªgCG ióe ÚÑàjh kGô°üæY ¿ƒµj ÖdÉW πc)    
.∫É°üJ’ÉH ≥∏©àJ € ∫ƒ°SôdG IÉ«M øe ¢ü°übh iôNCG êPÉ‰ ô°†ëà°SG ` 3

  .∫É°üJ’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J É¡«a ºàj ¬KOÉfi π«ãªàH áYƒªéŸG ‘ ∂FÓeR ™e ºb ` 4

á«Ø°U á£°ûfCG



١١٢١١٣ ١١٢١١٣

: á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG

 : á«dÉàdG äGQÉÑ©dG ΩÉeCG (✗) hCG (✓) áeÓY ™°V ` 1

. äÉª«∏©àdGh ôeGhC’ÉH IOÉY πãªàj óYÉ°üdG ∫É°üJ’G (1(    )
.∫É°üJ’G äÉbƒ©e øe ó©j ≈æ©e øe ÌcCG πª– hCG áeƒ¡Øe ÒZ äÉë∏£°üeh ®ÉØdCG ΩGóîà°SG (2(    )

.∫É°üJ’G á«∏ªY ‘ IQOÉÑŸG ΩÉeR òNCÉj …òdG ƒgh ∫É°üJ’G ô°UÉæY øe ∫hC’G ô°üæ©dG ƒg πÑ≤à°ùŸG (3(    )
.ÚªgÉ°ùª∏dh ácô°ûdG ‘ á«eƒª©dG á«©ªé∏d É¡Áó≤àd IQGOE’G Égó©J ájQhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG (4(    )

.áª¶æŸG ‘ §£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’ÉH Ú°ShDhôŸG ∞jô©J …QGOE’G ∫É°üJ’G ±GógCG øe (5(    )

.√ô°UÉæY OóMh ,…QGOE’G ∫É°üJÓd kÉØjô©J ÖàcG ` 2

: á«dÉàdG ä’É°üJ’G øe πµd Ö°SÉæŸG ´ƒædG OóM ` 3

: ICÉ°ûæŸG ‘ »ª«¶æàdG πµ«¡dG äGƒæb ≥jôW øY ” ∫É°üJG (1
»ª°SQ ÒZ ∫É°üJG ❑            »ª°SQ ∫É°üJG ❑

: ICÉ°ûæŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ™«ª÷ º«ª©J Qhó°U (2
»HÉàc ∫É°üJG ❑            »¡Ø°T ∫É°üJG ❑

¬JQGOEG ‘ ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ ≈dEG ICÉ°ûæŸG ‘ êÉàfE’G IQGOEG ôjóe øe ∫É°üJG (3
óYÉ°U ∫É°üJG ❑              ∫RÉf ∫É°üJG ❑

: á«dÉ°üJ’G á«∏ª©dG πãÁ …òdGh ‹ÉàdG πµ°ûdG áÄÑ©àH ºb ` 4

(1á©LGôdG ájò¨àdGá«HÉ«°ùf’G
(2…QGOE’G ∫É°üJ’G πFÉ°ShäGAGôLE’Gh óYGƒ≤dG Ò°ùØJh ìô°T
(3∫É°üJ’G äÉbƒ©eá«ª«¶æàdG πeGƒ©dG
(4…QGOE’G ∫É°üJ’G ÇOÉÑeäÉYÉªàL’Gh äGhóædG
(5…QGOE’G ∫É°üJ’G ±GógCGá«dÉ°üJ’G ádÉ°Sô∏d πÑ≤à°ùŸG π©a OQ

:á«fÉãdG áªFÉ≤dG øe É¡Ñ°SÉæj ÉÃ ¤hC’G áªFÉ≤dG ‘ IQÉÑY πc §HQG ` 5

: á«dÉàdG äÉYƒ°VƒŸG óMCG øY ÖàcG ` 6

. »HÉàµdG ∫É°üJ’Gh »¡Ø°ûdG ∫É°üJ’G ❍
. ∫É°üJ’G äÉbƒ©e ❍

. € ∫ƒ°SôdG IÒ°S ‘ ä’É°üJ’G êPÉ‰ ❍



١١٢١١٣ ١١٢١١٣

IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸGIÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG

الوحدة السابعة

: ≈∏Y `` ˆG ¿PEÉH `` kGQOÉb ¿ƒµà°S IóMƒdG √ò¡d ∂à°SGQO ó©H

.IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ±ô©oJ 

.IÒ¨°üdG äBÉ°ûæª∏d á°ù«FôdG äÉª°ùdG Oó– 

.IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ±GógCG Oó– 

ICÉ°ûæe ¢ù«°SCÉJ ‘ íéæ«d ¢üî°ûdG ‘ ÉgôaƒJ ÖLGƒdG ¢üFÉ°üÿG ±ô©àJ 

.IÒ¨°U      

.IÒ¨°üdG ICÉ°ûæŸG ¢ù«°SCÉJ äGƒ£N í°VƒJ 

.IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸG ìô°ûJ 



١١٤١١٥ ١١٤١١٥

 ájOôØdG äÓëŸG ‘ πãªàJh óMGh Oôa É¡µ∏àÁ IOÉY »àdG ICÉ°ûæŸG »g
 ¢ùHÓŸG  π°SÉ¨ªc  äÉeóÿG  äBÉ°ûæe  ¢†©Hh  ,á∏ª÷Gh  áFõéàdÉH  ™«Ñ∏d
 êÉàfE’G πeÉ©e ¢†©Hh ºYÉ£ŸGh á«MÉ«°ùdG ÖJÉµŸGh äGQÉ«°ùdG π°SÉ¨eh

. IÒ¨°üdG á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæŸGh êÉàfE’G ¢TQhh
 ,IQGOE’G ∫ÉªYC’ ¢†©ÑdÉH Ú©à°ùj ób OôØdG ∂dÉŸG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

.IQGOE’G áª¡e ¬°ùØf ∂dÉŸG ≈dƒàj IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG Ö∏ZCG ‘ ¬fCG ’EG
 ,äÉYhô°ûŸG ´GƒfCG §°ùHCG á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øe …OôØdG ´hô°ûŸG ó©jh
 ¬fCG  Éªc  ,´hô°ûŸG  äGOGôjEG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ‘  ≥◊G  É¡«a  ∂dÉª∏d  ¿ƒµj

. ¬Yhô°ûÃ á≤∏©àŸG äÉeGõàd’G ™«ªéH AÉaƒdG øY ó«MƒdG ∫hDƒ°ùŸG ¿ƒµj

IÒ¨°üdG äBÉ°ûæª∏d á°ù«FôdG äÉª°ùdG

 Aõ÷G  hCG  ¬∏c  ¿ƒµjh.kGÒ¨°U  ¿ƒµj  É¡«a  ôªãà°ùŸG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  

 .ICÉ°ûæŸG ÖMÉ°üd ∑ƒ∏‡ ¬æe ÈcC’G
.ICÉ°ûæŸG IQGOEG óMGh ¢üî°T ≈dƒàj 
.π«∏b ¿ƒµj ICÉ°ûæŸG ‘ ádÉª©dG OóY 

: Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ∞jô©J
 Ωƒ¡Øe  èdÉ©J  »àdG  äÉØjô©àdG  äOó©J
 Òãc  ‘  âØ∏àNGh  ,  IÒ¨°üdG  äÉYhô°ûŸG
 ∂dPh  ,iôNC’  ádhO  øe  ¿É«MC’G  øe
 É¡ahôXh  É¡JGQóbh  É¡JÉfÉµeEG  ±ÓàNÉH
 ƒªædG  áLQOh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G
 ó©J ó≤a ,¬à¨∏H …òdG Qƒ£àdG á∏Môeh É¡«a
 ICÉ°ûæe  áæ«©e  ádhO  ‘  IÒ¨°üdG  ICÉ°ûæŸG

. iôNCG ádhO ‘ IÒÑc hCG á£°Sƒàe
 ¿CG  øµÁ  »àdG  ÒjÉ©ŸG  øe  OóY  ∑Éægh

: πãe ,äBÉ°ûæŸG ∂∏J ∞jô©J ‘ ºµëàJ
 ≈àM hCG ,ICÉ°ûæŸG ∫Ée ¢SCGQh , Ú∏eÉ©dG OóY

. êÉàfE’G áª«b hCG ºéM

 É¡d  ¢üNôŸG  ájQÉéàdG  äBÉ°ûæŸG  OóY  ¥Éa
 øe ÌcCG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh πÑb øe
 äBÉ°ûæŸG  πã“h  ájQÉŒ  ICÉ°ûæe  700^000
 OóY  ‹ÉªLEG  øe  %95  ¬àÑ°ùf  Ée  IÒ¨°üdG

. ájQÉéàdG äÓé°ùdG

: Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ±GógCG
 IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸGh , ICÉ°ûæŸG hCG ´hô°ûŸG Gòg ºéM øY ô¶ædG ¢†¨H , ´hô°ûe …C’ ±GógC’G øe OóY ∑Éæg

: É¡æe »àdGh ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e á∏eÉµàŸGh á£HGÎŸG áeÉ©dG ±GógC’G øe áYƒª› É¡£HôJ

: á``eó```î``dG ` 1

 øe ∂dPh ,ICÉ°ûæŸG √ò¡H §«ëŸG ™ªàéª∏d áeóN Ωó≤j ¿CG ICÉ°ûæe …CG áeÉbEG …ƒæj ¢üî°T …CG ≈∏Y ºàëàj å«M
.É¡d ™ªàéŸG OGôaCG äÉLÉM ´ÉÑ°TEGh äÉeóÿGh ™∏°ùdG ™jRƒJh êÉàfEG ∫ÓN

: á``«`ëHô`dG ` 2

 äÉeóÿGh ™∏°ùdG Ëó≤Jh , ¬FÓªY áeóN ‘ ¬dòÑH ΩÉb …òdG ó¡÷G áé«àf ICÉ°ûæŸG ÖMÉ°üd ICÉaÉµe íHôdG ó©j
 ø∏a áeó≤ŸG äÉeóÿG hCG ™∏°ùdG øY AÓª©dG É°VQ ¿hóÑa , áeóÿG ƒg ∫hC’G ±ó¡dG ¿Éc ∂dòdh , É¡fƒLÉàëj »àdG

. ¢SÓaE’ÉH IOó¡e ¿ƒµJ ±ƒ°S ‹ÉàdÉHh ,ìÉHQCG ájCG ICÉ°ûæŸG ≥≤–
 OGôaC’ IójóL á«Ø«Xh ¢Uôa ≥∏N »æ©j É‡ ICÉ°ûæŸG √òg á«ªæJh  ™°Sƒà∏d ICÉ°ûæŸG ÖMÉ°üd õaÉM ó©J ìÉHQC’Gh

.™ªàéŸG



١١٤١١٥ ١١٤١١٥

: á`jQGôªà°S’G ` 3

 ‘ ∂dPh ICÉ°ûæŸG √òg ôªà°ùJ ¿CG IÒ¨°üdG ICÉ°ûæŸG ∂dÉe É¡©°Vh »àdG ±GógC’G ºgCG óMCG øe ¿ƒµj ¿CG óH’
 ICÉ°ûæŸG ¿ƒµJ ¿CG ∫ƒ≤©ŸG ÒZ øªa ,iôNC’G ó©H áæ°S ,ìÉHQC’G ä’ó©e IOÉjRh ,ôªà°ùŸG É¡©°SƒJh É¡MÉ‚ ádÉM

.É¡FÉ¡fEÉH Ωƒ≤jh ∂dÉŸG ≈∏Y Qój ó«L óFÉY É¡d

: ô``jƒ``£àdGh ™°SƒàdG ` 4

 ICÉ°ûæe âfÉc IÒÑµdG äBÉ°ûæŸG øe Òãch ,Égôjƒ£Jh ¬JCÉ°ûæe ™«°SƒàH IÒ¨°üdG ICÉ°ûæŸG ÖMÉ°U ºà¡j ¿CG Öéj
 ,áæjóŸG AÉ«MCG ¢†©H ‘ IójóL ´hôa íàa ∫ÓN øe Év«éjQóJ ™°SƒàdÉH ICÉ°ûæŸG CGóÑJ óbh ,ΩÉjC’G øe Ωƒj ‘ IÒ¨°U
 áaÉ°VEG hCG ,á«LÉàfE’G ábÉ£dG IOÉjõH ∂dPh ôNBG ≈ëæe ™°SƒàdG òNCÉj óbh ,iôNCG ¿óe ‘ ´hôa íàa ∂dP »∏j óbh

             . Úµ∏¡à°ùª∏d IójóL äÉeóN

: Iô«¨°U ICÉ°ûæe ¢ù«°SCÉJ »a íéæ«d ¢üî°ûdG »a ÉgôaƒJ ÖLGƒdG ¢üFÉ°üîdG

 OóY ¬«a ôaƒàJ ¿CG øe óHÓa IAÉØµH É¡JQGOEG ™«£à°ùj ¬H á°UÉN IÒ¨°U ICÉ°ûæe ÖMÉ°U ¢üî°ûdG ¿ƒµj »µd
: É¡æeh ¢üFÉ°üÿG øe

 .É¡HÉ°ùM á«Ø«c áaô©eh IôWÉîŸG πª– ≈∏Y IQó≤dG `1
 .QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG ` 2

 .É¡«a ∫ƒNódG πÑb É¡à°SGQO h ∫ÉªYCÓd §«£îàdG ` 3
 .IAÉØµH âbƒdG ΩGóîà°SG ` 4

 .º¡¡«LƒJ h ¢SÉædG IOÉ«b ≈∏Y IQó≤dG ` 5
 .´GóHE’Gh QÉµàH’G ≈∏Y IQó≤dG ` 6

 .¿hôNB’G ¬«∏Y óªà©j h ,¬°ùØf ≈∏Y óªà©j ` 7
 .¬JGQób ‘ h ¬°ùØf ‘ ≥ãj ` 8

 .πª©dG á©«ÑW ºFÓJ á«fóÑdG h á«ë°üdG ¬JGQób ` 9
 .±ó¡dG Æƒ∏H ƒëf IôHÉãŸG h QGô°UE’G ` 10

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG ` 11
 .AGÌdG Ö∏éj ìÉéædÉa ,AGÌdG øe ºgCG ¬jód ìÉéædG ` 12

∫ ◊U??A�

.Ò¨°U …Oôa ´hô°ûe øY IQÉÑY ΩÉjC’G øe Ωƒj ‘ âfÉc IÒÑc äÉcô°ûd á∏ãeCG äÉg 



١١٦١١٧ ١١٦١١٧

∫ ◊U??A�

: Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ¢ù«°SCÉJ äGƒ£N
.´hô°ûª∏d ΩRÓdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G (5    .´hô°ûª∏d ájQÉªãà°SG ¢Uôah QÉµaCG øY åëÑdG (1

.´hô°ûŸG ¢ù«°SCÉJ (6           .´hô°ûª∏d IOófi IôµØd π°UƒàdG (2
.´hô°ûŸG π«¨°ûJ (7           .´hô°ûª∏d ihóL á°SGQO OGóYEG (3

.º««≤àdGh á©HÉàŸG (8           .´hô°ûŸG ò«Øæàd πªY á£N OGóYEG (4
: ‘ äGƒ£ÿG √òg ¢ü«î∏J øµÁh

:IOó IôµØd π°UƒàdGh ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øY åëÑdG : ¤hC’G Iƒ£ÿG

 , áMÉàŸG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdGh QÉµaC’G øY åëÑdG ≈dEG  ôeC’G êÉàëj ´hô°ûª∏d Iôµa øY åëÑdG ájGóH óæY
 ó©Hh , áª«∏°S á≤jô£H ´hô°ûŸG AÉ°ûfEG CGóÑ«d ´hô°ûŸG ÖMÉ°U äGQÉ¡eh äGQóbh ∫ƒ«Ÿ áÑ°SÉæe ¿ƒµJ ¿CG Öéj »àdGh
 ô°ûf ºàj Ée IOÉYh , ájQÉªãà°S’G ¢UôØ∏d ôªà°ùeh ºFGO åëH ≈dEG  kÉ°†jCG  äBÉ°ûæŸG ¢†©H êÉà– ´hô°ûŸG π«¨°ûJ
 ±ô¨dG ∫ÓN øe ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ≈∏Y ±ô©àdG øµÁ Éªc , ∞ë°üdG ‘ ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG √òg ¢†©H

. á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG

 ¢UôØdG øe OóY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫hÉMh , âfÎfE’G ≈∏Y á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG ±ô¨dG ióMEG ™bƒe IQÉjõH ºb
.™bƒŸG ‘ á°Vhô©ŸG ájQÉªãà°S’G

:ihó÷G á°SGQO : á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 hCG  Ú©e ´hô°ûe π°ûa hCG  ìÉ‚ ä’ÉªàMG ôjó≤àd  »ª∏Y Üƒ∏°SCG  É¡fCÉH  ájOÉ°üàb’G ihó÷G äÉ°SGQO ±ô©J
. É¡JÉ«fÉµeEGh ICÉ°ûæŸG IQób Aƒ°V ‘ ∂dPh , »∏©ØdG ò«ØæàdG πÑb ájQÉªãà°SG Iôµa

 ájQÉªãà°SG á°Uôa ‘ ∫ƒNódÉH IôWÉîŸG πÑb á°SGQódG √òg AGôLEÉH ∂dÉŸG Ωƒ≤j ¿CG Öéj IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ‘h
 QÉ«àNG Öéjh ) ájOÉ°üàb’G ihó÷G äÉ°SGQO AGôLEÉH á°UÉÿG äÉ¡÷G ¢†©H IOÉY Ωƒ≤Jh , ÉgÉÑ≤Y óªëj ’ ób

.( ∫ÉéŸG Gòg ‘ áÑ«W á©ª°Sh IÈN äGP ¿ƒµJh , á«fGó«ŸGh á«ª∏©dG »MGƒædG ≈∏Y óªà©J á¡L

: É¡aGógCGh ájOÉ°üàb’G ihó÷G äÉ°SGQO á«ªgCG ` 1

. ICÉ°ûæŸG ‘ áMÉàŸG OQGƒª∏d πãeC’G ∞«XƒàdG ‘ ájOÉ°üàb’G ihó÷G á°SGQO óYÉ°ùJ (1
 ôª©dG ∫GƒW QÉªãà°S’G øe á©bƒàŸG ∞«dÉµàdÉH áfQÉ≤e á©bƒàŸG óFGƒ©dG ájOÉ°üàb’G ihó÷G á°SGQO í°VƒJ (2

. ´hô°ûª∏d »°VGÎa’G
 QÉ¨°üd  áëfÉŸG  iÈµdG  äÉcô°ûdG  ¢†©Hh  ,á«eƒµ◊G ≥jOÉæ°üdGh  ájQÉéàdG  ∑ƒæÑdG  πãe  ádƒªŸG  äÉ¡÷G ¢†©H  Ωõ∏J  (3

. ´hô°ûŸG ÖMÉ°üd íæŸG hCG ¢Vhô≤dG Ëó≤J πÑb √DhÉ°ûfEG ™eõŸG ´hô°ûª∏d ájOÉ°üàbG ihóL á°SGQO Ëó≤J øjôªãà°ùŸG



١١٦١١٧ ١١٦١١٧

 πãeC’G πjóÑ∏d ∫ƒ°UƒdG ‘ º¡°ùJh , É¡æ«H äÉfQÉ≤ŸG πªYh , áMÉàŸG πFGóÑdG Ëó≤J ≈∏Y á°SGQódG óYÉ°ùJ (4
.πFGóÑdG ∂∏J ÚH øe

 .Ö∏£dGh ¢Vô©dG : πãe ´hô°ûŸÉH ≥∏©àJ ÖfGƒL IóY øY áë°VGh IQƒ°U ájOÉ°üàb’G ihó÷G á°SGQO »£©J (5
. QÉ©°SC’Gh ,™jRƒàdGh ,á°ùaÉæŸGh êÉàfE’Gh

: ájOÉ°üàb’G ihó÷G äÉ°SGQO πMGôe ` 2

. Égò«ØæJ ICÉ°ûæŸG ∂dÉe …ƒæj »àdG IôµØdG ≈∏Y ±ô©àdG ºàj å«M : ´hô°ûŸG Iôµa (1

.É¡≤jƒ°ùJ hCG É¡©«æ°üJ ™eõŸG äÉéàæŸG á«gÉeh , ¬JÉeƒ≤eh ´hô°ûŸÉH ∞jô©J ¬«a ºàj : ´hô°ûŸÉH ΩÉY ∞jô©J (2
 ióeh á«eÉ¶ædG  á«MÉædG  øe IôµØdG  ò«ØæJ  á«fÉµeEG  ióe ójó– ºàj  å«M :  á«FóÑŸG  ihó÷G á°SGQO  (3

 ,ICÉ°ûæŸG ∂dÉe Égôaƒ«°S »àdG äÉ«fÉµeE’G ™e É¡≤aGƒJ á«fÉµeEG ióe ∂dòch , áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG ™e É¡≤aGƒJ
 ∞«dÉµJ ≈dEG êÉà– Éªc Ú∏jƒW âbhh ó¡L ≈dEG êÉà– »àdGh á©°SƒŸG á°SGQódG AGôLEG ºàj ¿CG πÑb Gògh

. á«FóÑŸG á°SGQódG ∫ÓN øe ÉgÒaƒJ ºàj ¿CG øµÁ ,á¶gÉH
 ,á«FóÑŸG á°SGQódG ∫ÓN øe á©é°ûe äÉeÓY Qƒ¡X ó©H É¡«a AóÑdG ºàjh : á«∏«°üØàdG ihó÷G á°SGQO (4

. á«dÉe ` á«æa ` á«bƒ°S ` á«fƒfÉb : ÖfGƒL ™HQCG á∏MôŸG √òg ∫hÉæàJh
 π°UƒàdG ” »àdG πFGóÑdG hCG ¢UôØdG ÚH äÉfQÉ≤e πªY ºàj å«M : É¡æ«H øe QÉ«àN’Gh äÉYhô°ûŸG º««≤J (5

. Iƒ£ÿG √òg â≤Ñ°S »àdG á°†«Øà°ùŸG á°SGQódG ∫ÓN øe É¡«dEG
 áeÉbEGh ,áeRÓdG á«eÉ¶ædG äGAGôLE’Gh Oƒ≤©dG πªY ‘ AóÑdGh ´hô°ûŸG áeÉbEG ºàj å«M : ´hô°ûŸG ò«ØæJ (6

. ´hô°ûŸG É¡LÉàëj »àdG ä’B’Gh äGhOC’G AGô°Th , áeRÓdG äBÉ°ûæŸG

:´hô°ûŸG ò«Øæàd πªY á£N OGóYEG : áãdÉãdG Iƒ£ÿG

 π«°üØàdÉH í°VƒJ ( á«fÉ«H Ωƒ°SQh ∫hGóL ≈∏Y …ƒàëjh ) Üƒàµe óæà°ùe øY IQÉÑY »g πª©dG á£N ¿EG
 É¡fCG  ∫ƒ≤f  ¿CG  ÉææµÁh  .  ´hô°ûŸG  Gòg  øe  á∏ªàëŸG  èFÉàædGh  ,á©bƒàŸG  äÉÑZôdG  qÚÑJ  Éªc  ,  ìÎ≤ŸG  ´hô°ûŸG

 É¡Áó≤àd §£ÿG √òg πãe OGóYE’ ´hô°ûŸG ÖMÉ°U êÉàëj Ée IOÉYh ,´hô°ûŸG ÖMÉ°üd ≥jô£dG í°VƒJ á£jôN

 á«ªæàdG  ≥jOÉæ°U  óMCG  hCG  …QÉŒ  ∂æH  ¿ƒµj  ób  )  ´hô°ûŸG  AÉ°ûfE’  ΩRÓdG  ∫ÉŸÉH  √óª«°S  …òdG  πjƒªàdG  Qó°üŸ
. ( IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG √òg πãŸ áªYGO á¡L …CG hCG á«eƒµ◊G

: á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y É¡µdÉe Ö«éj ¿CG ‘ É¡°ù«°SCÉJ πÑb ICÉ°ûæª∏d á£N ™°Vh ó«Øjh

(? ójQCG GPÉe) ¬≤≤MCG ¿CG ÖZQCG …òdG Ée (1
? ójQCG Ée ≈dEG π°UCG ∞«c (2

? »eÉeCG ÉgóLCG ób ¢Uôa ∑Éæg πgh ? ≥jô£dG ‘ »æ¡LGƒà°S »àdG πcÉ°ûŸG »g Ée (3
?¢UôØdG ∂∏J øe ó«Øà°SCG ¿CG øµÁ ∞«ch ? πcÉ°ûŸG √òg ™e πeÉ©àdG »ææµÁ ∞«c (4



١١٨١١٩ ١١٨١١٩

: ICÉ°ûæª∏d á£N OGóYEG ÉjGõe

 ób …òdGh πª©dG Gò¡d á°UÉN ÖJÉµÃ áfÉ©à°SÓd êÉàëj ób ójó÷G ´hô°ûŸG hCG Iójó÷G ICÉ°ûæª∏d á£N OGóYEG
 áaô©ŸG ≈∏Y óªà©J ’ »àdG ICÉ°ûæŸG ÖMÉ°üd á«°üî°ûdG AGQB’G ≈∏Y OÉªàY’G øe k’óH ,ICÉ°ûæŸG ìÉ‚ ‘ kÉÑÑ°S ¿ƒµj

: É¡æeh ´hô°ûª∏d á£N ™°Vƒd ÉjGõŸG ¢†©H Oóëf ¿CG øµÁh , áë«ë°üdG á«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SGh
 ¬∏©éjh ,¬à«ªgCGh ´hô°ûŸÉH ¢SÉ°ùMEG ´hô°ûŸG ÖMÉ°U »£©j á£ÿG √òg ™°Vh ‘ ∫hòÑŸG Oƒ¡éŸGh âbƒdG ¿CG (1

. É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG …ƒæj »àdG ±GógC’G ≥«≤–h ìÉéæ∏d ™aGO ¬d »£©j É‡ ¬°ù«°SCÉJ πÑb ´hô°ûŸG ∂dP ¢ûjÉ©j
 Ωƒ≤j øe ¿CG ¿ƒc ∂dPh áYƒ°VƒŸG á£ÿG ∫ÓN øe iôéà°S »àdG äÉ°SGQódG øe ICÉ°ûæŸG ÖMÉ°U ó«Øà°ùj (2

. IÈÿG π«∏b ójó÷G ICÉ°ûæŸG ÖMÉ°U ó«Øj É‡ ájGQódGh IÈÿG …hP øe äÉ°SGQódG √ò¡H
 √òg ¬jƒà– Ée ôjƒ£J ≈∏Y √óYÉ°ùJh , ¬Yhô°ûe øY á∏eÉc Iôµa ´hô°ûŸG ÖMÉ°üd ICÉ°ûæŸG á£N »£©J (3

. ICÉ°ûæŸG ìÉ‚ ≈∏Y óYÉ°ùj …òdG QÉµàH’G ≈∏Y √õØ–h , á£ÿG
 ¬∏©éjh á£ÿG ∂∏J ‘ áYƒ°VƒŸG ±GógC’G ≥«≤ëàH kÉeõ∏e IÉ°ûæŸG ÖMÉ°U π©éj ´hô°ûª∏d á£N ™°Vh (4

. á£ÿG øe ≥≤– …òdG RÉ‚E’G ióe øe IÎa πc ócCÉàjh á£ÿG QÉ°ùe ÖbGôj

: ´hô°ûª∏d áeÉ©dG á£ÿG äÉjƒà

 ∫ÓN øe ¿ƒµjh , ICÉ°ûæª∏d á«°SÉ°SC’G íeÓŸG ÚÑj ICÉ°ûæŸG øY ô°üà ¢VôY ƒgh : ´hô°ûª∏d ¢üî∏e (1

: á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G
? äGòdÉH •É°ûædG Gòg QÉ«àNG ” GPÉŸ                  ? É¡WÉ°ûf ƒg Éeh ?ICÉ°ûæŸG »g Ée  

? ICÉ°ûæŸG ¿Éµe ™≤j øjCG                        ? ICÉ°ûæŸG ‘ πª©dG ºà«°S ∞«c  

 »àdG áeóÿG hCG èàæŸG , ¬WÉ°ûfh , ¬îjQÉJ , ´hô°ûª∏d π°üØeh ≥«bO ∞°Uh ºàj : ´hô°ûª∏d ΩÉY ∞°Uh (2

 ójó–h ICÉ°ûæŸG ™bƒe ójó– ºàj óbh , ´hô°ûŸG ±GógC’ π°üØe í«°VƒJ ºàj Éªc , ICÉ°ûæŸG √òg É¡eó≤à°S
. É¡∏ªY ” »àdG ájOÉ°üàb’G ihó÷G á°SGQO ∫ÓN øe ™bƒŸG Gòg QÉ«àN’ âYO »àdG äGQÈŸG

 ? ICÉ°ûæª∏d ¿ƒaó¡à°ùŸG AÓª©dG ºg øe : πãe »MGƒædG øe OóY ∫hÉæàjh : ICÉ°ûæŸG øY á«≤jƒ°ùJ äÉeƒ∏©e (3

 äÉeƒ∏©ŸG øe ÉgÒZh ? ¥ƒ°ùdG øe ICÉ°ûæŸG É¡H ≈¶ëà°S »àdG á©bƒàŸG á°ü◊G »g Ée ? ¿ƒ°ùaÉæŸG ºg øe
. ≥jƒ°ùàdG ¢üîJ »àdG

 ,ICÉ°ûæª∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG ¿ƒµ«°S ∞«ch ,ICÉ°ûæŸG ôjó«°S øe ójó– á£≤ædG √òg ∫ÓN øe ºàjh : IQGOE’G (4

. ICÉ°ûæª∏d ÊƒfÉ≤dG πµ°ûdG ∫hÉæàj óbh

 »àdG  á«fGõ«ŸG  ôjó≤Jh  ,ICÉ°ûæª∏d  πjƒªàdG  äÉ¡L  ójó–  ºàj  å«M  :  ¬JGƒæbh  πjƒªàdG  ¥ôW  §«£îJ  (5

.É¡∏«¨°ûJ ∫ÉM ‘ ICÉ°ûæª∏d á©bƒàŸG äGOGôjE’G ójó– ºàj Éªc ,ICÉ°ûæŸG É¡LÉà–

.á≤HÉ°ùdG OƒæÑdG ‘ ÉgôcP ºàj ⁄ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe OóY øª°†àjh : ≥MÓŸG (6



١١٨١١٩ ١١٨١١٩

:¬à«ªgCGh ICÉ°ûæŸG ™bƒe QÉ«àNG : á©HGôdG Iƒ£ÿG

 ,´hô°ûŸG Iôµa πãe ,™jQÉ°ûŸG øe ´hô°ûe AÉ°ûfEÉH ÉæeÉ«b óæY É¡JÉYGôe Öéj »àdG áª¡ŸG ÖfGƒ÷G øe ójó©dG ∑Éæg
.É¡∏°ûa hCG ICÉ°ûæŸG ìÉéæd G vóL áª¡e ÖfGƒ÷G √òg ™«ªLh ,ICÉ°ûæŸG ™bƒe ,IQGOE’G ,≥jƒ°ùàdG ,πjƒªàdG QOÉ°üe

 ƒg ÖfÉ÷G Gògh ,É¡∏°ûa hCG äBÉ°ûæŸG ìÉéæd É kª¡e É kÑÑ°S ¬fƒµd kGô¶f ÖfGƒ÷G √òg óMCG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùæ°Sh
 ™«Ñd …QÉŒ πfi ™bƒŸ ÉfQÉ«àNG óæY ∞∏àîj ¿CGh óH’ QƒgõdG ™«Ñd …QÉŒ πfi ™bƒŸ ÉfQÉ«àNÉa ,ICÉ°ûæŸG ™bƒe
 §°Sh ‘ ¿Éc Ée GPEG ∞∏àîj á«FGò¨dG OGƒŸG ™«Ñd …QÉŒ ´hô°ûe ™bƒŸ ÉfQÉ«àNG ∂dòch  , kÓãe äGQÉ«°ùdG QÉ«Z ™£b
 , ¢SÉædG øe ÒÑc OóY É¡æ£≤j ’ IójóL á«æµ°S á≤£æe ‘ πëŸG ∂dP QÉ«àNG ÚHh , ¿Éµ°ùdÉH ßàµe »æµ°S »M

.á«YôØdG ´QGƒ°ûdG óMCG ‘ √QÉ«àNG øY ∞∏àîj ¢ù«FQ ´QÉ°T ≈∏Y ™bƒŸG QÉ«àNG ¿CG Éªc

:√DhÉ°ûfEG ™eõŸG …QÉéàdG ´hô°ûŸG hCG ICÉ°ûæŸG ™bƒe QÉ«àNG óæY É¡JÉYGôe Öéj »àdG äGQÉÑàY’G ¢†©H

 ÚÑ≤JôŸG Úµ∏¡à°ùŸG øe Öjôb ICÉ°ûæŸG ¬H Ωƒ≤J …òdG •É°ûædG ¿ƒµj ¿CG ¬H ó°ü≤jh : ¥Gƒ°SC’G øe Üô≤dG (1

. ICÉ°ûæŸG É¡bƒ°ùà°S »àdG äÉeóÿG hCG ™∏°ù∏d
 á«dhC’G OGƒŸG π≤f ádƒ¡°S ICÉ°ûæŸG ™bƒe ºµëj ób kÉfÉ«MCG : áeRÓdG á«dhC’G OGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°S (2

. á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæŸG ‘ á°UÉNh ICÉ°ûæŸG É¡LÉà– »àdG
.ádƒ¡°Sh áYô°ùH ¬LÉà– ÉÃ á°TQƒdG OhõJ »àdG á∏ª÷G äÓfi QGƒéH Ωƒ«æŸC’G ¢TQh ióMEG ™bƒe QÉ«àNG : ∫Éãe  

. ∑óæY øe k’Éãe äÉg  

 »àdG á∏eÉ©dG …ójC’G ôaƒJ øe ócCÉàdÉH ICÉ°ûæŸG ÖMÉ°U Ωƒ≤j ¿CG G vóL º¡ŸG øe : á∏eÉ©dG …ójCÓd áLÉ◊G (3

 É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ ’ áæ«©e äÉØ°UGƒe äGP áHQóe á∏eÉY …ójCG ≈dEG êÉàëj •É°ûædG ¿Éc GPEG á°UÉN) É¡LÉàëj
 .(¿Éµe …CG ‘

 …ójC’G øe ¬LÉàëj Ée ôaƒJ øe ä’hÉ≤ª∏d á°ù°SDƒe Å°ûæ«°S …òdG ¢üî°ûdG ócCÉàj ¿CG º¡ŸG øe : ∫Éãe  

 ∫ÉªYC’G øe ÉgÒZh AÓ£dG ∫ÉªYCGh á«ë°üdGh á«FÉHô¡µdG äGójóªàdGh AÉæÑdG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d áHQóŸG á∏eÉ©dG
. Üƒ∏£ŸG πµ°ûdÉH πª©dÉH ΩÉ«≤∏d á°ù°SDƒŸG É¡LÉà– »àdG

. ∑óæY øe k’Éãe äÉg  

 AÉ¡àf’G ó©Hh , Ö°SÉæe ™bƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ICÉ°ûæŸG ÖMÉ°U Ωƒ≤j ób : á«∏ëŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG á°SGQO (4

 ¬H Ωƒ≤«°S …òdG •É°ûædG ¿CÉH ÅLÉØoj πëŸG á°üNQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«eÉ¶ædG äÓeÉ©ŸG AGôLEG óæYh ,√OGóYEG øe
. ¬JCÉ°ûæŸ ÉgQÉàNG »àdG á≤£æŸG ‘ íjQÉ°üàdG íæe ™æÁ

 ¬ëæe Ωó©H ÅLÉØoj ºK , RÉ¨dG ™«Hh ™jRƒàd πfi ìÉààa’ ™bƒe QÉéÄà°SÉH ICÉ°ûæŸG ÖMÉ°U Ωƒ≤j ób : ∫Éãe  

.É¡Hô≤H äÓëŸG √òg πãe íàa ™æÁ ICÉ°ûæe hCG á°SQóe øe Öjôb ™bƒŸG ¿CG ÖÑ°ùH ´hô°ûª∏d á°üNQ
. ∑óæY øe k’Éãe äÉg  

 ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG äÓëŸG øe áYƒª› QGƒéH ICÉ°ûæŸG ™bƒe QÉ«àNG kÉfÉ«MCG π°†aC’G øe ¿ƒµj ób : á°ùaÉæŸG (5

.•É°ûædG ¢ùØf



١٢٠١٢١ ١٢٠١٢١

 ÈcCG º¡«dEG Üòéæj å«ëH IQhÉéàe º¡JÓfi ¿ƒµJ ¿CG kÓãe äÉ°ThôØŸG äÓfi ÜÉë°UCG ¢Uôëj : ∫Éãe  

. øjÎ°ûŸG øe OóY
. ∑óæY øe k’Éãe äÉg  

 OóY ÈcCG ≈∏Y Pƒëà°ùf ¿CG øµÁ ≈àM Ú°ùaÉæŸG øY kGó«©H kÉ©bƒe QÉàîf ¿C’ ôeC’G êÉàëj ¿É«MC’G ¢†©H ‘h
.™bƒŸG Gòg §«fi ‘ Úµ∏¡à°ùŸG øe

 ’ á≤£æe ‘ ¬©bƒe ¿ƒµj ¿CG kÓãe äÉæjƒªàdG hCG ¢ùHÓŸG π«°ùZ äÓfi óMC’ π°†aC’G øe ¿ƒµj ób : ∫Éãe  

.•É°ûædG ¢ùØf ∫hGõj π É¡H óLƒj
. ∑óæY øe k’Éãe äÉg  

 kÉeÉé°ùfG ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG G vóL º¡ŸG øe : ICÉ°ûæŸÉH §«ëŸG ™ªàéŸG äGOÉYh ó«dÉ≤Jh º«b ™e •É°ûædG ≥aGƒJ (6

 ió©àj óbh ,ICÉ°ûæŸG ™bƒÃ á£«ëŸG ™ªàéŸG äGOÉYh ó«dÉ≤Jh º«b ÚHh ICÉ°ûæŸG ¬«∏Y Ωƒ≤J …òdG •É°ûædG ÚH Ée
.áeóîà°ùŸG äGhOC’Gh çÉKC’Gh äGQƒµjódGh »∏NGódG Ö«JÎdGh ™bƒª∏d »LQÉÿG º«ª°üàdG ≈dEG ∂dP

 ™ªà› ‘ πHE’G Ωƒ◊ ™«ÑJ hCG ,ΩÉæZC’G Ωƒ◊ π°†Øj ™ªà› §«fi ‘ QÉ≤HC’G Ωƒ◊ ™«ÑJ áªë∏e íàa ΩóY : ∫Éãe  

.ôNÉØàdGh IÉgÉÑŸG ¬«a ô°ûàæJ ™ªà› §« ‘ á°†Ø äÉéàæe ™«Ñd π hCG , QÉ≤HC’G Ωƒ◊ π°†Øj
. ∑óæY øe k’Éãe äÉg  

 ∂dPh , ¬«dEG  ∫ƒ°UƒdG π¡°ùj ICÉ°ûæª∏d  QÉàîŸG ™bƒŸG ¿ƒµj ¿CG  G vóL º¡ŸG øe : ™bƒª∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S (7

 áÑ°SÉæŸG ∞bGƒŸG ôaƒJ ∂dòch, Ió«÷G á©ª°ùdG äGP áahô©ŸGh áeÉ©dG ´QGƒ°ûdG óMCG ‘ ™bƒŸG OƒLh ∫ÓN øe
. ájQÉéàdG á«æHC’G óMCG πNGO ‘ âfÉc ¿EG ICÉ°ûæŸG ÖJÉµe hCG πëŸ ∫ƒ°Uƒ∏d óYÉ°üŸG hCG ⁄Ó°ùdG ôaƒJh ,äGQÉ«°ù∏d

 äGôªŸG óMCG ‘ πfi QÉéÄà°SG øe π°†aCG ¿ƒµ«°S …QÉŒ ¥ƒ°S πNóe ‘ ´hô°ûª∏d ™bƒe QÉéÄà°SG : ∫Éãe  

. ¥ƒ°ù∏d á«∏NGódG
. ∑óæY øe k’Éãe äÉg  

 áeÉ©dG äÉeóÿG ôaƒJ øe ócCÉàdG ICÉ°ûæŸG ™bƒe QÉ«àNG óæY G vóL …Qhô°†dG øe : áeÉ©dG äÉeóÿG ôaƒJ (8

 ¢†©Ñd kÉ°Uƒ°üN áaÉ¶ædG äÉeóNh ,√É«ŸG áµÑ°Th ,∞JÉ¡dG •ƒ£îc ôªà°ùe πµ°ûH ICÉ°ûæŸG É¡LÉà– »àdG á°UÉN)
.(∫hCÉH k’hCG Iôªà°ùe áaÉ¶æd êÉà– äÉjÉØfh äÉØ∏ É¡æY èàæj »àdG á«YÉæ°üdG hCG ájQÉéàdG á£°ûfC’G

 ‘ ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG á°ù«FôdG äÉeóÿG øªa , ¿GÒ£dGh áMÉ«°ùdG ∫É› ‘ ICÉ°ûæŸG •É°ûf ¿Éc GPEG : ∫Éãe  

. ¬Lh ”CG ≈∏Y πª©dG AGOCÉH ΩÉ«≤∏d IOó©àe á«ØJÉg •ƒ£N ™bƒŸG
. ∑óæY øe k’Éãe äÉg  

: ¬d Ö°SÉæŸG ™bƒŸG á«dÉàdG á£°ûfC’G øe …QÉŒ •É°ûf πµd ÎNG

ICÉ°ûæŸG •É°ûf

äGóæà°ùŸG ôjƒ°üJh áYÉÑW äÓfi
á«FGò¨dG OGƒŸG ™«Ñd πfi

¢ùHÓe á∏°ù¨e
äGQÉ«°ùdG ÒLCÉàd Öàµe

AÉæÑdG OGƒe ™«Ñd πfi

ICÉ°ûæª∏d Ö°SÉæŸG ™bƒŸG

»æµ°S »M §°Sh
äÉ©eÉ÷G ióMEG QGƒéH

äGQÉ£ŸG óMCG
¿É«æÑdG QƒW ‘ »æµ°S §£

äÉ©eÉ÷G ióME’ ÜÓ£dG øµ°S QGƒL



١٢٠١٢١ ١٢٠١٢١

: Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ¬LGƒJ äÉbƒ©e

: IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸG øe

: IQGOE’G IAÉØc ΩóY ` 1

 ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh,É¡ÑbGƒY ∑Qój ’ »àdGh á°SÉ°ù◊G äGQGô≤dG øe Òãc PÉîJG ‘ ICÉ°ûæŸG ∂dÉe ´ô°ùàj å«M
 áaô©ŸG  ¿hO  á«FGƒ°ûYh  áYô°ùàe  á≤jô£H ¬Yhô°ûŸ  áeRÓdG  ä’B’G  ¢†©H  AGô°T  πãe  )  í«ë°üdG  QGô≤dG  PÉîJG

. ( ä’B’G ∂∏àd á«æØdG ¢üFÉ°üÿÉH

: ´hô°ûŸG ∂dÉe óæY IÈÿG ¢ü≤f ` 2

 §«£îJ øe áeRÓdG äGQÉ¡ŸG øe ójó©dÉH ¬àaô©e ∂dP Ωõ∏à°ùj ,¬JCÉ°ûæe IQGOEÉH ICÉ°ûæŸG ∂dÉe Ωƒ≤j ÉeóæY
 ‘ ™ªàŒ ’ ób IOó©àŸG äGQÉ¡ŸG √ògh ,äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒh ,áeRÓdG äÉ°SGQódG ¢†©H AGôLEGh ,á©HÉàeh

 . IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ÜÉë°UCG ¢†©H

: »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ¤EG QÉ≤àa’G ` 3

 Ée  Gògh  ,ICÉ°ûæª∏d  ióŸG  Ió«©Hh  á∏eÉ°T  á£N  ™°VƒH  ICÉ°ûæŸG  ∂dÉe  Ωƒ≤j  ¿CG  »æ©j  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG
. IÒ¨°üdG äBÉ°ûæª∏d ¬à«ªgCG Ωó©H ºgOÉ≤àY’ , IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ÜÉë°UCG øe Òãc ¬∏ª¡j hCG √ó≤Øj

:¬«∏Y ô£«°ùŸG ÒZ ƒªædG ` 4

 ∂∏J  π°ûa  ‘  kÉÑÑ°S  ¿ƒµj  kÉfÉ«MCG  ¬fCG  ’EG  IÒ¨°üdG  äBÉ°ûæŸG  ±GógCG  øe  ™°SƒàdGh  ƒªædG  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y
 êÉàëj ¬æµdh ,ó«L ô°TDƒe Gò¡a πª©dG ºéM OGOõj Éeóæ©a , ™°SƒàdG Gò¡d ó«÷G §«£îàdG ΩóY ÖÑ°ùH äBÉ°ûæŸG
 á¡LGƒŸ πÑb øe ¬«∏Y âfÉc É‡ ÌcCG áHÉbQh á©HÉàe ≈dEG êÉàëjh , á∏eÉ©dG …ójC’G øe ójõŸG Òaƒàd âbƒdG ¢ùØf ‘

. ∫hCÉH k’hCG πcÉ°ûŸG

:ºFÓe ÒZ ™bƒŸG ` 5

 ∞bƒàj ’ ™bƒŸG QÉ«àNÉa ,´hô°ûŸG ìÉéæd á°SÉ°ù◊Gh áeÉ¡dG πeGƒ©dG øe ICÉ°ûæŸG hCG ´hô°ûŸG ™bƒe QÉ«àNG ó©j
 Ö°ùMh ,áª¡ŸG  πeGƒ©dG  øe OóY ≈∏Y óªà©J  ,á«fCÉàe á°SGQO ≈dEG  êÉàëj πH ,∂dÉŸG  √óéj ¿Éµe ∫hCG  ôaƒJ  ≈∏Y

. ICÉ°ûæŸG ¬H Ωƒ≤J …òdG •É°ûædG
 ™bƒe QÉ«àNÉH Ωƒ≤J πg AÉæÑdG OGƒe ™«Ñd π íàa äOQCG GPEG )

 á≤£æe ‘ √QÉàîJ hCG Iójó÷G á«fGôª©dG ≥WÉæŸG ióMEG ‘ πëŸG

(? á«æµ°ùdG ÊÉÑŸG º¶©e É¡«a â∏ªàcG á«æµ°S

 ÒÑc πµ°ûH É kª¡e ICÉ°ûæŸG ™bƒe ¿ƒµj ’ ób
 ICÉ°ûæŸG  ¿ƒµJ ¿CG  πãe ,ä’É◊G ¢†©H ‘
 hCG ,Iõ«‡ áeóN Ωó≤J »àdG äBÉ°ûæŸG øe

.ÉgÒZ óæY ôaƒàJ ’ á©∏°S ™«ÑJ



١٢٢١٢٣ ١٢٢١٢٣

  

  

: ∂°ùØf ∞°ûàcG
? IÒ¨°U ICÉ°ûæe ÖMÉ°U ¿ƒµàd ∂∏gDƒJ »àdG ¢üFÉ°üÿG ∂«a ôaGƒàJ πg

: ∂dP ∞°ûàµàd π«∏ëàdG Gòg AGôLEÉH ºb
. ( ¥OCG áé«àædG âfÉc Éª∏c áHÉLE’G ‘ kÉëjô°U âæc Éª∏c ) ’ hCG (º©f)`H á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’ÉH ºb

Ω∫GDƒ°ùdGº©f’

1? Iôªà°ùe äÉjó– OƒLh øe ºZôdÉH ¬∏ªµà°ùJh ¬©e ôªà°ùJh ´hô°ûe CGóÑJ ¿CG ™«£à°ùJ πg

2? QGô≤dG Gò¡d äÉjó–h äGójó¡J øe ô¡¶j ób É‡ ºZôdÉH ÉgòîàJ »àdG ∂JGQGô≤H ∂°ùªàJ πg

3? á«dhDƒ°ùŸG πªëàJh k’hDƒ°ùe ¿ƒµJ ¿CG Ö– πg

4? kÉªFGO ∂fƒeÎëjh ∑DhÓeR ∂«a ≥ãj πg

5? Ió«L ∂àë°U πg

6?≈dhC’G á∏MôŸG ‘ πbC’G ≈∏Y Ö°SÉæŸG óFÉ©dG ≈∏Y ∂dƒ°üM ΩóY ™e á∏jƒW IóŸ πª©dG ‘ áÑZQ ∂jód πg

7? º¡©e πeÉ©àdGh ¢SÉædÉH AÉ≤àd’G Ö– πg

8? kGó«L ¢SÉædÉH ∫É°üJ’Gh πYÉØàdG ™«£à°ùJ πg

9? kÉªFGO QÉµaCGh º«gÉØe øe ¬Mô£J Éeh ¬dƒ≤J Ée ¿hôNB’G º¡Øj πg

10? ¬«a πª©J …òdG πª©dG ∫ÉéÃ á©°SGh IÈN ∂jód πg

11? ™jQÉ°ûŸG π«¨°ûàd É¡H ®ÉØàM’G ÖLGƒdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dGh Ö«dÉ°SC’G ºgCÉH áaô©e ∂jód πg

12? ´hô°ûŸG É¡«a Å°ûæà°S »àdG á≤£æŸG ‘ äÉeóN hCG äÉéàæŸ áLÉM OÉéjEG ™«£à°ùJ πg

13? ∂d kÉWÉ°ûf ¿ƒµJ ¿CG øµ‡ äÉeóN hCG äÉéàæe ≥jƒ°ùàd áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ∂jód πg

14? äÉeóNh ™∏°S øe ¬eó≤J ÉŸ ôªà°ùŸG õ«ªàdÉH á°ùaÉæŸG äBÉ°ûæŸG á¡HÉéÃ Ωƒ≤J ¿CG ∂æµÁ πg

15? ∂Yhô°ûe ¬«a íàØJ ¿CG øµÁ õ«ªàe ™bƒe ∂ægP ‘ πg

16? ∂Yhô°ûe ‘ ∂ªYój »LQÉN ∫ƒ‡ hCG , ∂JCÉ°ûæe AÉ°ûfE’ ΩRÓdG πjƒªàdG ∂jód πg

17? πbC’G ≈∏Y ≈dhC’G ¬àæ°S ∫ÓN ´hô°ûŸG ≈∏Y ¥ÉØfEÓd ‘ÉµdG ∫ÉŸG ∂jód πg

18? ¬æe ∂JCÉ°ûæe ‘ ¬≤jƒ°ùàH Ωƒ≤à°S Ée Ö∏éH Ωƒ≤à°S …òdG ¿ÉµŸG øY Iôµa ∂jód πg

19? ∂jód ôaƒàJ ’ äGQÉ¡e º¡jód ¿ƒµj ¿CG •ô°T ≈∏Y ∂©e πª©dÉH º¡YÉæbEG ™«£à°ùJ kGOGôaCG ±ô©J πg

20? ôNBG A»°T …CG ≈∏Y ∂dP π°†ØJh ´hô°ûŸG Gòg CGóÑJ ¿CG Ö– kÓ©a πg

. É¡©ªéH ºb ºK ,IóMGh áLQO (º©f)`H áHÉLEG πc AÉ£YEÉH ºb

. Ò¨°üdG ∂Yhô°ûe AÉ°ûfE’ Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ∂fEÉa á©ØJôe áLQO ≈∏Y â∏°üM GPEG ■       

 ∂Yhô°ûe ìÉààaG øe øµªàJ »c äGQó≤dG á«ªæJh äGòdG ôjƒ£J øe ójõe ¤EG áLÉëH ∂fEÉa á°†Øîæe äÉLQódG âfÉc GPEG ■       

 »àdG äGÈÿG øe ÒãµdG ˆG áÄ«°ûÃ Ö°ùàµJ ¿CG É¡dÓN øe ∂æµÁ áØ«Xh ‘ πª©J ¿CG π°†aC’G øe ¿CG iôJ óbh , ìÉéæH

. ¢UÉÿG ∂Yhô°ûe íàa øe ó©H Éª«a ∂æµ“



١٢٢١٢٣ ١٢٢١٢٣

 :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG

 : á«dÉàdG äGQÉÑ©dG ΩÉeCG (✗) hCG (✓) áeÓY ™°V ` 1

. É¡FÉ°ûfEG óæY ihóL äÉ°SGQO πªY ≈dEG êÉà– ’ É¡fEÉa , IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ºéM ô¨°üd kGô¶f (1(      )
.É¡JQGOEÉH ΩÉ«≤∏d ¢UÉî°TC’G øe ÒÑc Oó©d IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG êÉà– (2(      )

. á«∏ëŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG á°SGQO ICÉ°ûæŸG ™bƒe QÉ«àNG óæY º¡ŸG øe (3(      )
.iôNCG ádhO ‘ IÒÑc hCG á£°Sƒàe ICÉ°ûæe ,áæ«©e ádhO ‘ IÒ¨°üdG ICÉ°ûæŸG ó©J ób (4(      )

.IÒÑµdG äBÉ°ûæŸG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc á«é«JGÎ°SEG §£N ™°Vh ≈dEG IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG êÉà– ’ (5(      )

.äBÉ°ûæŸG ∂∏J ¢†©H ≈∏Y á∏ãeCG Üô°V ™e ,IÒ¨°üdG äBÉ°ûæª∏d kÉeÉY kÉØjô©J ÖàcG ` 2

: á«dÉàdG á£°ûfC’G øe •É°ûf πµd Ö°SÉæŸG ™bƒŸG ÎNG ` 3

•É°ûædGÖ°SÉæŸG ™bƒŸG

(1QƒgõdGh ÉjGó¡dG ™«Ñd πfi.............................................................................................................................................................

(2Üô°ûdG √É«e ™jRƒJh π≤æd á°ù°SDƒe.............................................................................................................................................................

(3∑Éª°SC’G ó«°Uh ôëÑdG äÉeõ∏à°ùe ™«Ñd πfi.............................................................................................................................................................

(4áØ«ØÿG äÉÑLƒdGh äGÒ°ü©dG ™«Ñd πfi.............................................................................................................................................................

:ICÉ°ûæŸG ¢ù«°SCÉJ äGƒ£N ÖqJQ ` 4

 ,´hô°ûŸG ihóL á°SGQO OGóYEG  ,´hô°ûŸG π«¨°ûJ ,ájQÉªãà°SG ¢Uôah QÉµaCG  øY åëÑdG ,´hô°ûŸG ¢ù«°SCÉJ

 πªY á£N OGóYEG ,º««≤àdGh á©HÉàŸG ,´hô°ûª∏d ΩRÓdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ,IOó IôµØd π°UƒàdG

.´hô°ûŸG ò«Øæàd

: á«fÉãdG áªFÉ≤dG øe É¡Ñ°SÉæj ÉÃ ¤hC’G áªFÉ≤dG ‘ IQÉÑY πc §HQG ` 5
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